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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือการพัฒนาและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาบริบทเพ่ือจัดท าร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วยการศึกษาเอกสาร การสนทนากลุ่มและ
การศึกษาเชิงส ารวจ และการพัฒนาและการตรวจสอบกลยุทธ์ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ความเป็นไปได้
และได้รับการยอมรับโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) และการประชาพิจารณ์ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด้านการบริหาร บัณฑิตวิทยาลัยควรท าหน้าที่ในการ
ดูแลมาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมดเพ่ือควบคุมคุณภาพมาตรฐานและความ
เป็นเอกภาพในการบริหารจัดการ ด้านบัณฑิต/นิสิต จ านวนรับเข้าของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามี
จ านวนมาก หากเทียบสัดส่วนระหว่างนิสิตและอาจารย์ ด้านอาจารย์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ตามท่ีเกณฑ์ระบุว่า ต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญานั้น 
ยังมีบางส่วนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์นี้  ด้านหลักสูตร การประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ สกอ. ซึ่ง
ก าหนดให้มีการประเมินหลักสูตรภายในระยะเวลา ๕ ปี  ยังมิได้มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  
ในบางส่วนที่มีการด าเนินการยังขาดความเป็นมาตรฐานเดียวกัน ด้านการเรียนการสอน มีการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบ Block Course ในหลายหลักสูตรจัดการเรียนการสอนท าโดยอาจารย์ประจ า
และอาจารย์พิเศษ ซึ่งในกรณีรายวิชาที่เป็นอาจารย์พิเศษมักพบปัญหาเรื่องการจัดท า มคอ. ๓ 
รายละเอียดประจ ารายวิชา และ มคอ. ๕ รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา ด้านวิทยานิพนธ์ 
รูปแบบการท าวิทยานิพนธ์ขาดความเป็นมาตรฐานเดียวกัน เนื่องจากแต่ละหลักสูตรจัดท าคู่มือการจัด
วิทยานิพนธ์ขึ้นมาเอง แม้ว่าจะอิงแบบของบัณฑิตวิทยาลัยก็ตาม  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยจัดบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานิสิต 
ห้องเรียนมีอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ครบถ้วนและเพียงพอ  



ข 

การพัฒนาและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ าแนกเป็น ๗ ด้าน คือ ๑) ด้านการ
บริหาร โดยมุ่งเป้าประสงค์ (๑) บริหารจัดการแบบครบวงจรในจุดเดียว (one stop service) ตาม
เกณฑ์มาตรฐานสากล ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด (๒) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารจัดการบัณฑิตศึกษาระดับชาติและนานาชาติ  และมีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด และ (๓) การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ประกอบด้วย ๗ กลยุทธ์ ๖ ตัวชี้วัด ๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต 
โดยมุ่งเป้าประสงค์ (๑) บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัด (๒) 
บัณฑิตเป็นผู้น าด้านการพัฒนาจิตใจ ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๒ ตัวชี้วัด และ ๓) บัณฑิตเป็นคนดี     
มีความรู้ ความสามารถและมีจิตอาสาเพ่ือสังคม ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด  ๓) ด้าน
คณาจารย์ โดยมุ่งเป้าประสงค์ (๑) บุคลากรสายวิชาการมีความเป็นเลิศในศาสตร์ที่รับผิดชอบใน
ระดับชาติและนานาชาติ ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัด และ (๒) บุคลากรสายปฏิบัติการมีความ
เชี่ยวชาญตาม และมีจิตอาสา ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัด ๔) ด้านหลักสูตร โดยมุ่ง
เป้าประสงค์ (๑) พัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะสากลเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการศึกษาทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ “เพ่ือจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม” 
๕) ด้านการเรียนการสอน โดยมุ่งเป้าประสงค์ (๑) การจัดระบบการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา พัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
๖) ด้านวิทยานิพนธ์ โดยมีเป้าประสงค์ (๑) งานวิจัยและนวัตกรรมแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้ 
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๒ ตัวชี้วัด (๒) งานวิจัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ ๕ ตัวชี้วัด และ (๓) เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ๒ ตัวชี้วัด และ ๗) ด้านแหล่ง
การเรียนรู้ โดยมีเป้าประสงค์ (๑) งานบริการวิชาการตอบสนองความต้องการของคณะสงฆ์ ชุมชน
และสังคมตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด และ (๒) นวัตกรรมในการบริการ
วิชาการได้รับการบูรณาการเพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด 
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Abstract 

This research has the objectives to study the recent situations and the 
satisfied things of the educational administration on the graduation, to develop and 
to present the strategy of an administration into the excellency in the educational 
administration on the graduation in Mahachulalongkornrajvidyalaya university. This 
was the qualitative research by studying the context of an education for drafting the 
strategy consisting of the document, the focus group and the surveying studies and 
the development and checking the strategy which were contemplated in the 
possible indicator and the in-depth interview and the public hearing from the 
stakeholders.  

Findings were as follows:  
 In the instruction, the formation of learning was the block course in many 
curriculums which were instructed by the permanent lecturers and specialists.  The 
subjects that were taught by the specialists may find the problems what were TQF 3, 
the subjects’ description and TQF 5 as the report of outcome in performing from 
each subject. For the thesis, the formation of it has no the same standard besides in 
each curriculum, the handbook of the formation in thesis doing was done by 
themselves although it would be depended upon the graduation school. In the 
learning supported things, the university gave the physical service suitably to manage 
the instruction and the students’ development and in the classrooms, there were 
the perfect and enough equipment.  The development and presentation of the 
strategy to administrate into the excellency of the educational administration in 
Mahachulalongkornrajvidyalaya university were provided into seven issues: 1) in an 
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administration, there were the objectives (1) an administration in one stop service 
under the standard rules which consist of the two strategies and the three indicators, 
(2) development the cooperative network in administrating the national and 
international education and doing the activities together consist of the two strategies 
and the three indicators and (3) an administration under the principle of the good 
government which was accepted in of the national and international level consist of 
the seven strategies and the six indicators. 2) For the graduators/students, there were 
objectives (1) the graduators were the academic excellent person and administration 
consists of the five strategies and the four indicators.  (2) the graduators were the 
leader in the mental development and the administration consists of the two 
strategies and the two indicators and 3) the graduators were good and had 
knowledge, competency and the public mind and the administration consists of the 
three strategies and the three indicators. 3) For the lecturers, there were the 
objectives (1) the academic personnel were excellent in the taught sciences in the 
national and international level and the administration consists of the five strategies 
and the four indicators and (2) the performing personnel had the specialist and the 
public mind and the administration consists of the three strategies and the four 
indicators. 4) In the curriculum, there was the objective (1) a curriculum 
development was the universal dimension for applying it in an educational 
administration in the national and international level “for an educational 
administration on Buddhism and application with the modern sciences the mental 
and social development”. 5) In the instruction, there was the objective (1) setting up 
the instruction system got effective to the educational quality and the development 
of the education on the graduation school was performed as the success along with 
the objectives. 6) For the thesis, there were the objectives (1) the research and 
innovation to solve the problems and to develop the social quality consist of the 
four strategies and the five indicators and (3) the cooperative network in the national 
and international level continuously performed the activities and the administration 
consists of the four strategies and the three indicators and (2) the innovation in the 
academic service was applied to develop the stable society and the administration 
consists of the two strategies and the three indicators.    
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กิตติกรรมประกาศ 

ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยอาศัยความอนุเคราะห์ช่วยเหลือเป็นอย่างดียิ่งจาก       
รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่ รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
ดร.อ านาจ  บัวศิริ กรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ที่ได้กรุณาเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าชี้แนะ
ตรวจแก้ไขจนท าให้ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ จบลงอย่างสมบูรณ์ ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณไว้ในโอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ช่วยตรวจสอบความ
ถูกต้องทั้งด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธีและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยพร้อมทั้งค าแนะน า
เพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์ 

ขอกราบขอบพระคุณ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบดุษฎีนิพนธ์
ผู้ทรงคุณวุฒิตลอดถึงเจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย ที่ได้ตรวจสอบความถูกต้อง อีกทั้งให้ ค าแนะน าชี้ทางออก    
บอกทางให้ได้แก้ไขด้วยดี จนท าให้ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้จบลงอย่างสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ทุกท่าน เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายที่ได้เมตตาประสิทธิ์ประสาท 
ถ่ายทอดความรู้ ความดี ประสบการณ์และวิทยาการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์  เพ่ือนๆ นิสิตทุกรูป/คน      
ทีเ่ป็นกัลยาณมิตรคอยเป็นก าลังใจให้ค าแนะถามไถ่ พ่ีน้องญาติมิตรที่ขวนขวายส่งเสริมช่วยเหลือด้วยดี
เสมอมา 

คุณูปการใดๆ ที่ เกิดจากการท างานวิจัยนี้  ผู้ศึกษา ขอน้อมถวายเป็นสักการบูชา           
แด่คุณพระรัตนตรัย ครู อุปัชฌาย์อาจารย์ ท่านเจ้าของต าราที่ผู้วิจัย ใช้เพ่ือการศึกษาค้นคว้า ตลอดถึงผู้
มีอุปการคุณทุกท่าน และขออุทิศกุศลผลบุญที่เกิดจากการวิจัยนี้ แก่บุพการีชนผู้ล่วงลับโดยเฉพาะคุณ
พ่อเคนแถว   ศรีตระการ ผู้ให้ชีวิตให้สติให้ปัญญา แต่หากว่าข้อบกพร่องใดๆ ที่เกิดจากการวิจัยนี้  
ผู้วิจัยขอน้อมรับไว้แต่เพียงผู้เดียว 

นายทองด ี ศรีตระการ 
ธันวาคม ๒๕๖๐ 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
ค าย่อภาษาไทย 

ค าย่อเกี่ยวกับพระไตรปิฎก 
อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา       

ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังค าย่อชื่อคัมภีร์          
ดังตัวอย่าง เช่น ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปิฎก เล่มที่ ๑๐ 
ข้อที่ ๒๐๘ หน้า ๑๕๕ 

พระสุตตันตปิฎก 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
ส .ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาติ (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
 
 
 



บทท่ี ๑ 

บทน า 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยีพลังงานและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงมากขึ้น
กว่าที่ผ่านมา เช่น การเปลี่ยนแปลงเพื่อปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจโลก การรวมกลุ่มเศรษฐกิจภายใต้กรอบ
การค้าเสรีของอาเซียนกับจีน ญี่ปุ่น และอินเดีย การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่ส่ งผลต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทย โดยเฉพาะการเข้าสู่สังคมของความเป็นวัตถุนิยม สังคมที่เน้นคุณภาพ
การศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพบัณฑิต ดังนั้น อุดมศึกษาไทยในช่วงปี ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ต้องมีการพัฒนา
อย่างก้าวกระโดดเพ่ือเป็นแหล่งความรู้ที่ตอบสนองการแก้ไขปัญหาวิกฤติและชี้น าการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ของชาติและท้องถิ่นโดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และต้องส่งเสริมการพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกโดย
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพเพ่ือด ารงชีพตนเองและเพ่ือช่วยเหลือสังคม
มีคุณธรรมมีความรับผิดชอบและมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์
สุขที่ยั่งยืนของประเทศไทยทั้งนี้โดยอาศัยการบริหารจัดการอุดมศึกษาเชิงรุกซึ่งมีกลยุทธ์ การเงิน และ
พระราชบัญญัติอุดมศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อน วิสัยทัศน์ปี ๒๕๕๙ “อุดมศึกษาเป็น
แหล่งองค์ความรู้และพัฒนาก าลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืน สร้างสังคม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในสังคมประชาคมอาเซียนและมุ่งสู่คุณภาพ
อุดมศึกษาระดับนานาชาติ”๑ 

การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี เป็นการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ 
และทักษะในสาขาวิชาเฉพาะทางให้มีความช านาญมากยิ่งขึ้น มุ่งสร้างสรรค์ความก้าวหน้าและความ
เป็นเลิศทางวิชาการโดยเฉพาะการศึกษาค้นคว้า วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้าน
วิทยาศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ การประยุกต์ใช้วิทยาการสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของไทยเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเหมาะสมกับสภาพของสังคมไทย 

ปญหาของการอุดมศึกษาไทยที่สังคมและคนที่อยู่ในแวดวงการศึกษาหวั่นวิตกและจับตา  
มองมาตลอดคือเรื่อง “ผลผลิตบัณฑิต” เนื่องจากบัณฑิตในปจจุบันจบออกไปแลวมีเสียงสะทอนวา
ท างานไมเปน ท างานได้แต่ไมตรงกับสาขาที่เรียน ถูกจางเงินเดือนต่ ากวาวุฒิตลอดจนตกงาน    
                                                 

๑ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.
๒๕๕๑-๒๕๖๕), (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๕๐). 



๒ 

ท างานไมเปน ท างานได้แต่ไมตรงกับสาขาที่เรียน ถูกจางเงินเดือนต่ ากวาวุฒิตลอดจนตกงาน 
มหาวิทยาลัยเนนการผลิตในเชิงปริมาณน าหน าคุณภาพ รวมไปถึงปญหางบประมาณส าหรับ
มหาวิทยาลัย คุณภาพอาจารยผูสอน มุมมองของผูน าทางการบริหารจัดการอุดมศึกษาและแนวทาง
พัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย โดยเฉพาะ “คุณภาพบัณฑิต” จะเปนเข็มทิศชี้อนาคตการศึกษาของ
ไทย๒ บทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องท าหน้าที่บุกเบิกแสวงหาความรู้    
ท าให้บุคคลมีความรู้เพ่ิมเติมและชี้ความรู้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคม การจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีเป็นไปเพ่ือการน าความรู้พ้ืนฐานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในขณะที่บัณฑิตศึกษาซึ่งเป็นการจัด
การศึกษาระดับสูงในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือมุ่งสู่การคิดค้น แสวงหาและน าความรู้ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านไปใช้อย่างลุ่มลึก พัฒนางานให้สมบูรณ์ สามารถแก้ปัญหาได้อย่างรอบด้าน๓ การจัดการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ มีปัจจัยที่จะบ่งชี้อยู่ ๔ ประการ คือ ด้านหลักสูตร ระบบการ
เรียนการสอน อาจารย์  และนิสิต๔ และคุณภาพของบัณฑิตจะดีนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารงาน
บัณฑิตศึกษาในด้านการบริหาร หลักสูตร ห้องสมุด สารสนเทศ เทคโนโลยีและสื่อที่ทันสมัย 
งบประมาณที่เพียงพอ บุคลากรที่มีความรู้วามสามารถสูงตามสาขา การประสานและความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันที่มีลักษณะคล้ายกัน๕ 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับการจัดตั้งขึ้นมาโดย
อาศัยแนวปฏิบัติตามความในค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง การศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พ.ศ.๒๕๑๒ 
ข้อ ๕ (๒) ด้วยการพิจารณา จัดตั้ง ยุบ รวม และเลิกล้ม คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ภาควิชา 
และหรือส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนในมหาวิทยาลัยและข้อ ๗ ความว่า “ถ้าเป็นการสมควร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งจะร่วมกันจัดการศึกษาขั้นบัณฑิตวิทยาลัยอีกส่วนหนึ่ง โดยอนุมัติของ
สภามหาวิทยาลัยของคณะสงฆ์ก็ได้” ด้วยเหตุนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงมี
ประกาศที่ ๖๕/๒๕๒๙ ลงวันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๒๙ แต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นเพ่ือด าเนินการยกร่าง
โครงการบัณฑิตวิทยาลัยและหลักสูตรปริญญาโท ต่อมามหาวิทยาลัยได้ประกาศใช้ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาโท 
พุทธศักราช ๒๕๓๐ เมื่อวันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๓๐ เมื่อพร้อมแล้วมหาวิทยาลัยจึงออกประกาศ
ตั้งบัณฑิตวิทยาลัยตามประกาศมหาวิทยาลัยที่ ๔/๒๕๓๑ ลงวันที่ ๒๓ มกราคม พ.ศ.๒๕๓๑ 

 

                                                 

๒กาญจนา คุณารักษ์, พ้ืนฐานการพัฒนาหลักสูตร, (นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร, ๒๕๔๓). 

๓ไพฑูรย์ สินลารัตน์, “กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ (Thai 
QualificationsFramework for Higher Education: TQF)”การประชุมวิชาการกองบริการการศึกษาวันที่ ๒๓
พฤศจิกายน ๒๕๕๒. ณ หอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช, ๒๕๕๒). 

๔ประโยชน์ คุปต์กาญจนากุล, “การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาเหตุของประสิทธิ์ภาพการสอน
อาจารย์ในวิทยาลัยครู”, วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒). 

๕อดุลย์ วิริยเวชกุล, ดัชนีบ่งชี้คุณภาพบัณฑิตศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: 
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑). 



๓ 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีพันธกิจ ๔ ด้าน ได้แก่ 
๑) ด้านผลิตบัณฑิต : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่คิด เป็นผู้น า
จิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการแก้ปัญหามีศรัทธาอุทิศตนเพ่ืพระพุทธ
ศาสนาและพัฒนาสังคม ๒) ด้านวิจัยและพัฒนา : จัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดย
บูรณาการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติผ่าน
กระบวนการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการและเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์สังคมและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ร่วมกันได้อย่าง
สมดุลและสันติสุข ๓) ด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม : มุ่งมั่นในการ
ให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้และความ
ร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือธ ารงรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมอันเนื่องด้วยพระพุทธศาสนาและ ๔) ด้านการท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม: มุ่งส่งเสริม อนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อันเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัย โดยการบริหารจัดการบูรณาการเข้ากับโครงการและกิจกรรมการเรียนการสอนและ
สอดคล้องกับพันธกิจและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย๖ ลักษณะเฉพาะของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ปริญญาโท และปริญญาเอกในคณะต่างๆ คือ คณะพุทธศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์ รวมถึงบัณฑิตวิทยาลัยเอง ซึ่งในปีการศึกษา ๒๕๕๙ มีการจัดการศึกษาในหลักสูตร
ระดับสูงกว่าปริญญาตรีซึ่งมีการด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ านวน ๒๙ หลักสูตร เป็นหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิตจ านวน ๒๒ หลักสูตร มีนิสิตจ านวนรวม ๓,๒๐๕ รูป/คน และหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต จ านวน ๗ หลักสูตร มีนิสิตจ านวนรวม ๑,๐๖๔ รูป/คน นอกจากนี้  ยังเปิดหลักสูตร
พระพุทธศาสนา แก่นิสิตนานาชาติรวมทั้งสถาบันสมทบซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายในการเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนาในระดับชาติและนานาชาติ 

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ได้มีการเสนอเปิดหลักสูตรต่างๆ มากขึ้นทั้งในและต่างประเทศ ในระดับปริญญาโท และ
ปริญญาเอก จึงมีความจ าเป็นต้องปรับหรือพัฒนากลยุทธ์การบริหารการจัดการศึกษาการระดับ
บัณฑิตศึกษา ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และเป็นการเสริมสร้างคุณภาพมาตรฐาน
ทางวิชาการทัดเทียมมหาวิทยาลัยทั้งในต่างประเทศ ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย  การบริการ
วิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภายใต้ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้
มหาวิทยาลัยซึ่งเป็นแหล่งผลิตผู้ทรงความรู้และปัญญาให้แก่สังคมและประเทศชาติ 

 

                                                 

๖รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า (๑) 



๔ 

ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการวางแนวทางหรือนโยบายหรือการพัฒนากลยุทธ์
การบริหารงานด้านวิชาการที่เหมาะสมและถูกทิศทางเพ่ือที่จะได้น าไปเป็นกรอบนโยบายในการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารการศึกษาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานทางวิชาการซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติ ต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑.๒.๒ เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑.๒.๓ เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑ การบริหารการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มีสภาพเป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ การบริหารการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มีปัญหา อุปสรรค และแนวทางท่ีควรพัฒนา ปรับปรุงอย่างไรบ้าง 

๑.๓.๓ สภาพที่พึงประสงค์ส าหรับการบริหารการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรเป็นอย่างไร 

๑.๓.๔ ทฤษฎี หลักการ แนวคิดในการบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในระดับ
บัณฑิตศึกษา  มีอย่างไรบ้าง 

๑.๓.๕ การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับการบริหารการศึกษา ในระดับบัณฑิตศึกษา            
มีกระบวนการอย่างไร 

๑.๓.๖ การพัฒนาแผนกลยุทธ์ส าหรับการบริหารการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีข้ันตอนการด าเนินการอย่างไร 

๑.๓.๗ แผนกลยุทธ์การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศส าหรับระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นอย่างไร 

๑.๓.๘ แผนกลยุทธ์การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศส าหรับระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีความเหมาะสมเพียงใด 

 
 



๕ 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ผู้วิจัย ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศ และองค์ประกอบในการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. ศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  

๒.  ศึกษาปัญหา อุปสรรค การบริหารการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และแนวทางท่ีควรพัฒนา ปรับปรุง 

๓. ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ส าหรับการบริหารการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการในการบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในระดับ
บัณฑิตศึกษา  

๕. ศึกษาเกี่ยวกับการวางแผน กลยุทธ์ส าหรับการบริหารการศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

๖. ศึกษาขั้นตอนการด าเนินการการพัฒนาแผนกลยุทธ์ส าหรับการบริหารการศึกษา 
ในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗. ด าเนินการพัฒนาแผนกลยุทธ์การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศส าหรับระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๘.  ศึกษาระดับความเหมาะสมเพ่ือการน าไปใช้ของแผนกลยุทธ์การบริหารการศึกษา
สู่ความเป็นเลิศส าหรับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๑) โดยการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
๒) สัมภาษณ์ผู้ เกี่ยวข้องซึ่งผู้ ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ ๒  
๑) ศึกษาปัญหา อุปสรรค การบริหารการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และแนวทางท่ีควรพัฒนา ปรับปรุงโดยการจัดสัมมนากลุ่ม 
เพ่ือวิเคราะห์ SWOT  

๒) ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ส าหรับการบริหารการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา    
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารในระดับต่างๆ ของ 



๖ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  แบบเจาะจงประกอบด้วยผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 

๓) ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการในการบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ      
ในระดับบัณฑิตศึกษา โดยศึกษาจาก ต ารา  บทความ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๔) ศึกษาเกี่ยวกับการวางแผน กลยุทธ์ส าหรับการบริหารการศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษาโดยศึกษา จาก ต ารา บทความ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๕) ศึกษาขั้นตอนการด าเนินการการพัฒนาแผนกลยุทธ์ส าหรับการบริหาร
การศึกษา ในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ ๓  
๑) ด าเนินการพัฒนาแผนกลยุทธ์การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศส าหรับ

ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยการจัด ประชุมเชิงปฏิบ้ติการ 
(workshop)  ผู้แทนบุคลากร บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แต่ละ      
ภาคส่วน ด้วนการคัดเลือกแบบเจาะจง  จ านวน  ๒๐ รูป/คน 

๒) ศึกษาระดับความเหมาะสมเพ่ือการน าไปใช้ของแผนกลยุทธ์การบริหาร
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศส าหรับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยจัด
สัมมนา (focus group) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๙ รูป/คน 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาทั้งในส่วนกลาง ซึ่งประกอบด้วย คณะพุทธศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์ และบัณฑิตวิทยาลัย รวมทั้งวิทยาเขต และวิทยาลัยสงฆ์ เป็นต้น 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ระยะเวลาในการวิจัย เริ่มตั้งแต่เดือน เมษายน ๒๕๕๙ – มีนาคม ๒๕๖๐ รวมเป็น
ระยะเวลา ๑๒ เดือน 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

กลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดแนวทางการด าเนินงานดวยกระบวนการวางแผนกลยุทธ
และการจัดการกลยุทธ เปนการระบุแนวทาง วิธีการ ขั้นตอน การด าเนินงานวา การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรท าอยางไรใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ต่างๆ ภายในสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ขององคกร 

กลยุทธ์การบริหาร  หมายถึง การพัฒนาบริหารการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน หลักสูตร ตัวผูสอน นักศกษา สิ่งที่เปน ปจจัยพ้ืนฐาน ตลอดจนการบริหาร



๗ 

จัดการการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดวยกลยุทธ์และและกลวิธีที่หลากหลายอันจะน าไปสู
ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง ปจจัยกระบวนการบริหารที่มีความสัมพันธ
เชิงสาเหตุและเชิงเหตุผลและเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบท าใหเกิดความเปนเลิศในการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการในการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาโท จ านวน ๒๒ หลักสูตรที่ด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยทั้งส่วนกลาง วิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์ ทั้ง ๗ ด้านได้แก่ ๑) ด้านการบริหาร  
๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต ๓) ด้านอาจารย์) ๔) ด้านหลักสูตร ๕) ด้านการเรียนการสอน ๖) ด้าน
วิทยานิพนธ์ และ ๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

การบริหาร คือ กระบวนการน านโยบายที่ก าหนดโดยผูมีอ านาจหนาที่ไปปฏิบัติใหเกิดผล
โดยการแปลงนโยบายใหเปนแผนงานและกิจกรรม มีการอ านวยการและควบคุมใหการปฏิบัติงาน    
ตางๆ รวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ คือแนวทางหรือวิธีการที่ดีที่สุดเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาประสงคที่ก าหนดไวเปน 
แผนเพื่อกาวไปสูภาพลักษณใหมที่ตองการในอนาคต 

กลยุทธการบริหาร คือ แนวทางท่ีดีที่สุดในการแปลงนโยบายใหเปนแผนงานและกิจกรรม
มีการอ านวยการและควบคุมใหการปฏิบัติงานตางๆ รวมกันเพ่ือใหเกิดผลบรรลุเปาหมายขององค
การรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

การบริหารเพื่อความเป็นเลิศ คือ การบริหารที่เกิดผลดีแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง คือ การ
จัดการงานดี มีระบบระเบียบและมีประสิทธิภาพ ผู้ร่วมงานมีความขยันขันแข็ง มีความสุข เสียสละทั้ง
แรงกาย แรงใจในการปฏิบัตงิาน และงานนั้นมีผลดีแก่บุคลากรทุกคนในองคก์ารมีผลดีต่อองค์การและ
มีผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือเป็นความพอใจของผู้ทีไ่ด้รับผลงาน 

๑.๖ ประโยชนที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ได้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑.๖.๒ ได้ทราบแนวทางการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑.๖.๓ ได้ เสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และเพ่ือนําเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนั้น จึงมีแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 

๒.๑ การบริหารจัดการการอุดมศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๒.๒ แนวทางการพัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 
๒.๔ แนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
๒.๕ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ การบริหารจัดการการอุดมศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

ปัญหาของการอุดมศึกษาไทยที่สังคมและคนที่อยู่ในแวดวงการศึกษาหวั่นวิตกและจับตาม
องมาตลอดคือเรื่อง ‛ผลผลิตบัณฑิต“ เนื่องจากบัณฑิตในปัจจุบันจบออกไปแล้วมีเสียงสะท้อนจาก
นายจ้างว่า ทํางานไม่เป็น ได้แต่ไม่ตรงกับสาขาที่เรียน ถูกจ้างเงินเดือนต่ํากว่าวุฒิตลอดจนตกงาน 
มหาวิทยาลัย เน้นการผลิตในเชิงปริมาณนําหน้าคุณภาพรวมไปถึงปัญหางบประมาณสําหรับ
มหาวิทยาลัย คุณภาพอาจารย์ผู้สอนที่ส่งผลต่อคุณภาพและสามารถและสามารถแข่งขันได้มุมมอง
ของผู้นําทางการบริหารจัดการอุดมศึกษาและแนวทางพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย โดยเฉพาะ 
คุณภาพบัณฑิตจะเป็นเข็มทิศชี้อนาคตการศึกษาของไทย๑ 

บทบาทของมหาวิทยาลัยในสถานะสถาบันอุดมศึกษา จึงต้องทําหน้าที่บุกเบิกแสวงหา
ความรู้ ทําให้บุคคลมีความรู้เพ่ิมเติมและชี้ความรู้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคม การจัดการ

                                                 

๑กาญจนา คุณารักษ์, พ้ืนฐานการพัฒนาหลักสูตร, (นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร, ๒๕๔๓). 



๙ 

ศึกษาระดับปริญญาตรีเป็นไปเพ่ือการนําความรู้พ้ืนฐานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ในขณะที่บัณฑิตศึกษา
ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาระดับสูงในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือมุ่งสู่การคิดค้น แสวงหา และนําความรู้
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านไปใช้อย่างลุ่มลึกพัฒนางานให้สมบูรณ์ สามารถแก้ปัญหาได้อย่างรอบด้าน๒ 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ มีปัจจัยที่จะบ่งชี้อยู่ ๔ ประการ คือ ด้านหลักสูตร 
ระบบการเรียนการสอน อาจารย์และนิสิต๓ และคุณภาพของบัณฑิตจะดีนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารงาน
บัณฑิตศึกษาในด้านการบริหาร หลักสูตร ห้องสมุด สารสนเทศ เทคโนโลยีและสื่อที่ทันสมัย 
งบประมาณที่เพียงพอ บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูงตามสาขา การประสานและความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันที่มีลักษณะคล้ายกัน ผู้บริหารควรแสวงหาทุนจากภายนอก๔ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมพิจารณา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปความชัดเจนถึงองค์ประกอบและเนื้อหาของปรัชญาการอุดมศึกษา ใน
ภาพรวมของไทย โดยกําหนดเป็นบทบัญญัติ “ปรัชญาการอุดมศึกษาไทย”๕ ดังต่อไปนี้ 

๒.๑.๑ บัญญัติ ๗ ประการของปรัชญาการอุดมศึกษาไทย 

มหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาไทย มีปรัชญา เปูาหมาย วัตถุประสงค์ แนวทางในการ
บริหารจัดการ และการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือมุ่งผลิตบัณฑิต 
ทุกระดับ 

๑. ให้ได้รับคุณวุฒิเป็นที่ยอมรับในระบบการอุดมศึกษาที่เป็นสากล มีระบบของ
สถานศึกษาในการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรงกับความต้องการและความคาดหวัง
ของประเทศ ของผู้ประกอบการ ที่มีความแตกต่างหลากหลาย 

๒. มีคุณธรรม จริยธรรม อันรวมถึงการรู้และเข้าใจ การรักษา และประพฤติตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีของไทย 

๓. ให้มีวัฒนธรรมและอารยธรรมที่เป็นสากล อาทิ การรักษาระเบียบวินัย การให้
เกียรติผู้อ่ืน การตรงต่อเวลา มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความโอบอ้อมอารีสามารถทํางานได้ทั้งเป็นผู้นํา
และ ผู้ตาม ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม เป็นตัวอย่างอันดีของสังคม และประจักษ์ในคุณค่าของสิ่ง
เหล่านี้ว่า เป็นสัญลักษณ์ของผู้พัฒนาและสร้างสรรค์ อันเป็นฐานสําคัญในการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ 

                                                 

๒ไพฑูรย์ สินลารัตน์, ‛กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ (Thai 
Qualifications Framework for Higher Education: TQF)“ การประชุมวิชาการกองบริการการศึกษาวันที่ ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๒ ณ หอประชุมพ่อขุนรามคําแหงมหาราช, ๒๕๕๒), (อัดสําเนา). 

๓ประโยชน์ คุปต์กาญจนากุล, “การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาเหตุของประสิทธิ์ภาพการสอน
อาจารย์ในวิทยาลัยครู”, วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒). 

๔อดุลย์ วิริยเวชกุล, ดัชนีบ่งชี้คุณภาพบัณฑิตศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑). 

๕สํานักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา, ปรัชญาการอุดมศึกษาไทย (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา), หน้า ๒. 



๑๐ 

๔. ให้มีความสนใจใฝุรู้อย่างต่อเนื่อง ตรงกับคุณลักษณะของผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
สามารถอภิปรายโต้ตอบด้วยเหตุผลที่ยอมรับได้ รู้และเข้าใจ รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์
ปัญหา หรือคําถามเพ่ือหาคําตอบที่มีเหตุผล 

๕. เป็นตัวอย่างของผู้ที่มีความรู้ในสังคมอารยะและเป็นส่วนสําคัญของสังคมและ
หน่วยงานเรียนรู้นวัตกรรม 

๖. ให้มีความมุ่งมั่นและมีส่วนร่วมในสังคมประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข 

๗. ให้มีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมในเชิงพาณิชย์ที่มหาวิทยาลัย/สถาบัน 
อุดมศึกษาดําเนินการ 

โดยองค์รวม การอุดมศึกษาไทย ได้สร้างคุณค่าให้แก่บุคคลและสังคมอย่างมหาศาล ทั้งใน
ด้ายเศรษฐกิจ ปรากฏว่า รายได้ต่อปีของผู้สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี สูงกว่าผู้สําเร็จมัธยมศึกษา 
ประมาณ ๑.๗ เท่า ขณะที่ผู้สําเร็จปริญญาทางวิชาชีพ เช่น แพทย์ วิศวกร นักกฎหมาย นักบัญชี ฯลฯ 
ได้รับรายได้ต่อปีสูงกว่าผู้กว่าผู้สําเร็จมัธยมศึกษากว่า ๓ เท่า และหากเทียบกับผู้สําเร็จการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาแล้วนั้น จะเห็นได้ว่ามีฐานรายได้ที่แตกต่างกันอย่างมาก การอุดมศึกษาจึงเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ส่วนด้านสังคมนั้น การอุดมศึกษาสร้างประชาคมที่มีความ
สามรถสูง และได้พัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาต่างๆ ที่จําเป็นแก่มนุษยชาติ ทั้งนี้เพราะการ
อุดมศึกษาเป็นการศึกษาในระดับสูงสุดในระบบการศึกษาที่มีลักษณะกว้างขวาง ครอบคลุมทั่วถึงและ
ลึกซึ้งโดยเฉพาะ การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งมักเป็นที่คาดหวังจากสังคม 

หากมองโดยองค์ประกอบจะพบว่าการอุดมศึกษามีส่วนสําคัญๆ ที่เป็นองค์ประกอบที่
จําเป็น อันได้แก่ ปรัชญา วัตถุประสงค์ แนวทาง หลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย การบริหาร
จัดการ และอ่ืนๆ ซึ่งทุกส่วนจะมีมาตรฐานและคุณภาพเป็นตัวกํากับ เฉพาะส่วนที่เป็นปรัชญานั้น ถือ
เป็นประทีปส่องทาง เป็นประกายจุดความคิด และเป็นแรงขับเคลื่อนการดําเนินการ มีข้อสังเกตว่า 
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยนั้น อาจจะมีอยู่บ้างในระดับสถาบัน แม้จะไม่ค่อยชัดเจนในเชิงของปรัชญา 
แต่ในระดับชาตินั้น ยังไม่เคยปรากฏว่าได้กําหนดกันอย่างชัดเจนเป็นทางการ 

๒.๑.๒ การสร้างบัณฑิตผู้เรืองปัญญาและผู้มีจิตงาม 

๑.  การอุดมศึกษา สร้างผู้ศึกษาเล่าเรียนให้เป็นบัณฑิตซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับการพัฒนา
ความต้องการของตนเองให้ถูกต้อง งดงาม เป็นความต้องการที่สูงกว่าความต้องการที่เป็นพ้ืนฐาน ซึ่ง
เป็นความต้องการที่ได้เสพ ได้บริโภคสิ่งต่างๆ เมื่อได้รับแล้วก็มีความสุข มีความพึงพอใจ เป็นความ
ต้องการสุขที่ยึดติดกับสิ่งภายนอก ความสุขที่เกิดจากการเสพเป็นความต้องการที่สนองตัณหา มานะ
และทิฐิ ซึ่งเป็นแนวคดิปัจเจกนิยม มนุษย์จึงมีความต้องการอย่างไม่สิ้นสุด ไม่เพียงพอ การอุดมศึกษา 
มองชีวิตเป็นการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาเริ่มจากการพัฒนาตนเอง ให้มีความต้องการอันดีงาม ความ
ต้องการที่เป็นกุศล นั่นก็คือ ความต้องการที่ให้สรรพสิ่ง ดีในตัวของตัวเอง ไม่ใช่เพ่ือสนองความ
ต้องการของตัวเอง ความสุขความพึงพอใจจึงพัฒนาไปจากความสุขจาการเสพ เป็นความสุขที่ได้เห็น
สิ่งดีงามในตัวของมันเอง ลักษณะความต้องการเช่นนี้ เป็นความสําคัญประการแรกของการอุดมศึกษา
นั่นคือ การพัฒนาจิตใจแห่งความเป็นบัณฑิต จิตอิสระจากความต้องการที่สนองตน 



๑๑ 

๒. การอุดมศึกษา สร้างปัญญาแห่งความเป็นบัณฑิตคือ ต่อเนื่องจากการพัฒนาจิตใจ
ที่มีความต้องการฝุายกุศล โดยให้สิ่งต่างๆ ดีในตัวเองนําไปสู่คําถามว่า ทําอย่างไรจึงจะดี จะสมบูรณ์
ในตัวของมันเอง จึงเกิดกระบวนการเรียนรู้ การหาปัญญา การสร้างสรรค์ความรู้และวิธีการที่ทําให้ดี 
ทําให้สมบูรณ์ในตัวของมันเอง เกิดฉันทะในการใฝุรู้ ใฝุพัฒนาปัญญา เกิดความสุขที่ได้องค์ความรู้ที่ดี  
ที่สมบูรณ์ในตัวเอง ไม่ใช่เพื่อสนองการเสพ เป็นการพัฒนาศักยภาพทางปัญญาให้สูงสุด 

๓. การอุดมศึกษา สร้างความรู้ ความสามารถในวิชาชีพของบัณฑิต จากการพัฒนา
บัณฑิตให้มีความต้องการที่ดีงาม ที่เป็นกุศล มีฉันทะในการใฝุรู้ใฝุพัฒนาปัญญา เพ่ือให้เกิดความ
สมบูรณ์ในตัวของตัวเอง ไม่ใช่เพื่อสนองความต้องการของทิฐิ มานะ ชื่อเสียง และอัตตาของตน ทําให้
เกิดพัฒนาความรู้ ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพอย่างเต็มที่ ได้ความรู้ ความสามารถ อันเป็น
เครื่องมือในการประกอบอาชีพ การอุดมศึกษาจึงสร้างความเป็นบัณฑิตทั้งด้านจิตใจ ปัญญา และ
ความสามารถทางวิชาชีพ 

๔. การอุดมศึกษา สร้างคุณลักษณะของบัณฑิตให้มีสัมพันธภาพที่ดีกับสังคม 
วัฒนธรรม และธรรมชาติ ผู้ที่ได้รับการพัฒนาจิตใจอันเป็นกุศล มีฉันทะ ใฝุรู้ พัฒนาปัญญา และ
พัฒนาความสามารถทางวิชาชีพ เป็นเหตุปัจจัยนําไปสู่ การมีความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม มีวัฒนธรรม
และวิถีชีวิตอันดีงาม และเก้ือกูลต่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

๕. ประชากร เปูาหมาย การศึกษาเป็นเรื่องของสิทธิ เป็นเรื่องความเสมอภาคและ
เป็นเรื่องของโอกาส การอุดมศึกษาจึงต้องตอบสนองทุกคนที่ต้องการ จะไม่เป็นเรื่องอภิชนอีกต่อไป 

๖. ความหลากหลายในวิธีการ การอุดมศึกษามุ่งสร้างคุณลักษณะอันเป็นฉันทะ  
ในการใฝุการศึกษา ใฝุพัฒนา ผ่านวิธีการถ่ายทอดจากผู้รู้ และการฝึกฝนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
โดยจัดเป็นระบบปิด ระบบเปิดและการศึกษาโดยทางไกล 

นอกจากนี้แล้ว การอุดมศึกษาจะไม่เป็นเพียงการอุดมศึกษาที่เน้นสร้างคน สถาบัน 
อุดมศึกษาจะต้องพัฒนาไปสู่แหล่งความรู้ในศาสตร์สาขาต่างๆ และแสวงหาความจริงเกี่ยวกับชีวิต 
และสรรพสิ่ง เพ่ือความงอกงามของสังคมและมนุษยชาติ โดยใช้ระเบียบวิธีวิทยาในลักษณะต่างๆ เป็น
เครื่องมือ ระบบการอุดมศึกษาซึ่งเป็นองค์กรหนึ่งของสังคม จะต้องทําหน้าที่แนบแน่น ขนานกับความ
ต้องการของสังคม เป็นสัญญาณบอกเหตุอันตรายต่อสังคม ช่วยพัฒนาสังคม ขณะเดียวกันก็เรียนรู้
จากสังคมด้วย 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) ได้ให้มุมมองเกี่ยวกับปรัชญาการอุดมศึกษาของ
ตะวันตกและตะวันออก ตามหลักพุทธธรรมว่า การสร้างบัณฑิตและการสร้างเครื่องมือให้บัณฑิต ใน
ลักษณะของการตอบสนองความต้องการของบุคคลที่ ไม่ใช่ปัจเจกบุคคล แต่ เป็นบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติเพ่ือให้มีชีวิตที่สงบ มีธรรมชาติที่รื่นรมย์และมีสังคมสันติสุข 

การอุดมศึกษา เป็นการศึกษาท่ีแปลตามตัวอักษรว่า การศึกษาชั้นสูงสุด คงไม่ใช่แค่มองว่า
สูงสุดเฉยๆ แต่สูงสุดนี้หมายความว่ากว้างขวางและครอบคุลมหมด กว้างขวางครอบคลุม  หมายถึง 
มองไปทั่ว ต้องมีความรู้ ความเข้าใจทุกอย่างเพราะถ้าเราไม่มีความรู้ ความเข้าใจในทุกอย่างแล้ว
หมายความว่า มองเห็นรวมเป็นตัวเป็นตนแล้ว ก็จะไม่สามารถทําให้การศึกษานั้นดําเนินไปด้วยดี
เพราะฉะนั้น การมีชีวิตในแง่หนึ่งก็คือการเรียนรู้นั่นเอง ซึ่งก็เป็นที่ยอมรับกันว่าความหมายนี้ทั้งทาง
หลักพระพุทธศาสนาก็ตาม ปรัชญาตะวันตกก็มีหลายท่านที่มีแนวคิดว่า ในที่สุดชีวิตก็คือการเรียนรู้  



๑๒ 

จะมีชีวิตอยู่ได้ก็ต้องเรียนรู้ ถ้าไม่เรียนรู้ก็อยู่ไม่ได้ จึงเริ่มต้นว่า การเรียนรู้เพ่ือให้อยู่รอด เพราะความ
จําเป็นบังคับต้องให้เรียน ความจําเป็นบังคับให้เรียนรู้เพ่ือให้อยู่รอดอย่างนี้ก็ถือว่าเริ่มการศึกษาแล้ว 
แต่ว่าเราไม่อยากให้เป็นเช่นนั้น ความจําเป็นบังคับให้เรียนรู้แล้วก็อยู่รอดไปก็คือ อยู่ได้นั่นเอง แต่อยู่
รอดหรืออยู่ได้นั้นไม่พอมนุษย์ควรจะอยู่ให้ดี แล้วมนุษย์ก็มีศักยภาพอีกมาก ถ้าเขาอยู่ดีก็จะก้าวหน้า
ไปสู่สิ่งที่ดีงามในชีวิตของเขา จึงไม่ควรเอาแค่เรียนรู้เพื่ออยู่รอดหรืออยู่ได้ แต่ควรเรียนรู้เพ่ืออยู่ดี เราก็
ไม่ยอมให้การเรียนรู้เพ่ืออยู่รอดเป็นการศึกษา เราก็ขอให้คําจํากัดความว่า “การศึกษานั้นเป็นการ
เรียนรู้เพ่ือการอยู่ดี เพ่ือให้ชีวิตเป็นอยู่ดีก็ดียิ่งขึ้น” ก็เลยกลายเป็นการพัฒนาชีวิตขึ้นไป ฉะนั้น 
การศึกษาก็เลยมีความหมายนอกจากจะเป็นการเรียนรู้ก็เป็นการพัฒนาชีวิตไปด้วย มนุษย์ ก็เรียนรู้ก็
พัฒนาชีวิตไปทีนี้เขาเรียนรู้ เพ่ือจะมาอยู่รอดอยู่ดีอะไรต่างๆ มองในแง่หนึ่งลึกลงไปก็คือการสนอง
ความต้องการของเขา ที่เขาจะอยู่รอดเรียนรู้ที่จะอยู่รอดอย่างน้อยเขาต้องการที่จะอยู่รอด ต่อไป
ต้องการเป็นอยู่ดี เราก็บอกว่ามนุษย์จะต้องพัฒนาความต้องการด้วย ความต้องการเป็นศัพท์สําคัญ
อย่างยิ่งที่คนไม่ค่อยนึก เราต้องพัฒนาความต้องการไม่ใช่ให้คุณต้องการแค่อยู่รอด คุณจะต้องอยู่ดี
ด้วย ตอนนี้มนุษย์ก็มีอยู่ แต่ว่าทําอย่างไรเราจะเอาใจใส่และพัฒนาความต้องการที่จะอยู่ดีหรือมีชีวิตที่
ดี ตอนนี้แหละเรากจ็ะเข้าสู่การศึกษาซึง่เป็นการเรียนรู้เพ่ือให้อยู่ดีและดียิ่งขึ้นไปเป็นการพัฒนาชีวิตนี้ 

อาจกล่าวได้ว่า การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในรัชสมัยสมเด็จพระพุทธเจ้าหลวงนั้น 
เป็นการจัดการอุดมศึกษาเพ่ือมุ่งผลิตคนเข้าสู่ระบบราชการ หรือที่กล่าวว่าเป็นปรัชญาอรรถประโยชน์
นิยม ซึ่งเป็นรากฐานทางความคิดในการพัฒนาอุดมศึกษาในสมัยแรก ก่อให้เกิดจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกของประเทศ และใน ๑๖ ปีต่อจากนั้น สังคมไทยก็เข้าสู่ยุคการ
ปฏิรูป ภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองเป็นระบอบประชาธิปไตย ซึ่งก็ได้นํากระแสความคิดใหม่
ของการอุดมศึกษาไทย ที่เน้นปรัชญาเศรษฐกิจนิยม ที่มองการศึกษาระดับสูงเป็นเรื่องของสิทธิและ
โอกาสที่ พึงเผยแผ่ขยายออกไปอย่างกว้างขวาง สู่ประชาชน จึงเป็นแรงผลักดันที่ทําให้เกิด
มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร์และการเมือง ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยแห่งที่ ๒ ในประเทศไทย และ
หลังจากนั้น ถึงปัจจุบันก็ยังไม่มีการกําหนด คํานิยาม หรือคําอธิบายในเรื่องปรัชญาการอุดมศึกษาไทย
ที่ชัดเจน แต่ก็มีหลักการเหตุผลและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่ปรากฏตามพระราชบัญญัติ
จัดตั้งมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง 

๒.๑.๓ ความท้าทายของการอุดมศึกษาไทย๖ 

ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร อดีตรฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ บรรยายตอนหนึ่งว่า 
การศึกษาเป็นอาวุธสําคัญที่สุดที่สามารถเปลี่ยนโลกได้ ซึ่งความท้าทายในการเปลี่ยนแปลงอุดมศึกษา
ไทยนั้น นอกจากจะต้องมองไปข้างหน้าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงแล้ว จําเป็นจะต้องมองอดีตและความ
เป็นมาที่ผ่านมาทั้งองคาพยพของระบบการศึกษาให้ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสําคัญของอุดมศึกษา
และอาชีวศึกษาท่ีเป็นเส้นทางของการออกจากระบบการศึกษาของเด็กไทย เนื่องจากตัวเลขเฉลี่ยช่วง 

                                                 

๖กฤษณพงศ์ กีรติกร, ดร., รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ บรรยายพิเศษ เรื่อง "ความท้า
ทายของอุดมศึกษาไทย" แก่ผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าอบรมหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับกลาง (นบก.) มจธ. 
รุ่นที่ ๓ วันท่ี ๑๕ มกราคม ๒๕๕๘ 



๑๓ 

๑๐ ปีที่ผ่านมา พบว่า ในจํานวนประชากรไทย ๙ แสนคน หากเทียบเป็นเด็กจํานวน ๑๐ คนแล้ว จะ
พบว่ามีเด็ก ๑ คนที่จบออกจากการศึกษาไปก่อนการศึกษาภาคบังคับโดยไม่มีวุฒิการศึกษาและหล่น
ไปเป็นแรงงาน ในขณะที่เด็กจํานวน ๕ คน ก็จบเพียงการศึกษาภาคบังคับเท่านั้น คือเด็กไทย ๖ ใน 
๑๐ คน จบออกจากชั้น ม.๓ ไปก็เข้าสู่วัยแรงงาน เหลือจํานวน ๔ คนที่เดินเข้าสู่อุดมศึกษา ซึ่งใน
จํานวนนี้มีเพียงคนเดียวเท่านั้นที่จบอุดมศึกษาและได้งานทําในปีแรก และถึงแม้จะได้งานทํา แต่ก็
ยังคงได้รับค่าแรงที่ต่ํากว่าวุฒิ ในขณะที่การเรียนอุดมศึกษา ๔ ปี แต่ละคนต้องมีค่าใช้จ่ายมากหรือมี
หนี้สินในการเรียนมากถึงสามแสนหรือสี่แสนบาทต่อคน การอุดมศึกษาไทยจึงอาจดูเหมือนจะสูญ
เปล่าเป็นอย่างมาก ดังนั้น หากเราจะเข้าใจอุดมศึกษาไทย ก็จําเป็นต้องเข้าใจเรื่องเหล่านี้ รวมทั้งรู้จัก
ตนเอง เข้าใจประวัติศาสตร์ความเป็นมาของระบบการศึกษาไทย ซึ่งในอดีตทศวรรษแรกของระบบ
การศึกษาไทย ได้ถูกออกแบบมาเพ่ือให้คนจบออกไปทํางานได้ กล่าวคือ 

ช่วงระหว่าง พ.ศ.๒๔๕๐ ถึง ๒๔๙๐ เริ่มจากการตั้งโรงเรียนประถมศึกษาแห่งแรก 
ในรัชกาลที่ ๕ มีการออกแบบหลักสูตรให้ผู้จบระดับประถมศึกษาออกไปประกอบอาชีพได้ 

ช่วง พ.ศ.๒๔๙๐ ถึง ๒๕๑๐ หรือสมัยต้นรัชกาลที่ ๙ เริ่มให้เอกชนสามารถจัด
การศึกษาได้ มีการขยายการศึกษาภาคบังคับจาก ๔ ปีเป็น ๗ ปี มีการขยายอุดมศึกษาในภูมิภาค 

ช่วง พ.ศ.๒๕๑๐ ถึง ๒๕๔๐ มีการขยายตัวการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน มีการเปิด
โรงเรียนในชนบทมากขึ้น เปิดโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ขยายการอุดมศึกษาเอกชน ราชภัฏ 
ราชมงคล 

ช่วง พ.ศ.๒๕๔๐ ถึงปัจจุบัน นําแนวคิดการบริหารองค์กรธุรกิจภาคเอกชน มาใช้
บริการสถานศึกษา 

เมื่อมองอนาคตประเทศไทยใน ๒๐ ปีข้างหน้า คาดว่าประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมสูงวัย   
ซึ่งจะมีจํานวนผู้สูงอายุ (๖๕ ปี) มากขึ้น ขณะเดียวกันสัดส่วนเด็กต่อประชากรจะลดลงเป็นอย่างมาก 
สถาบันการศึกษาทุกระดับ จึงต้องวางแผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับจํานวนนักเรียนนักศึกษา
ที่จะลดน้อยลงเป็นอย่างมากด้วย ซึ่งการอุดมศึกษาก็ต้องเตรียมตัวโดยให้ความสําคัญกับสังคมสูงวัย
มากขึ้น โดยนอกจากจะมีส่วนช่วยจัดการศึกษาแล้ว ยังต้องดูแลเรื่องสุขภาพประชากรด้วย เพราะ
รัฐบาลก็มีขีดจํากัดในการดูแลระบบสุขภาพของประเทศ 

เมื่อมองมหาวิทยาลัยในอดีตยุคแรกของโลก ไม่ว่าจะเป็นอียิปต์ โมร็อกโก สเปน ต่างผลิต
คนออกไปเพ่ือรักษากาย ใจ ความขัดแย้งของสังคม แต่มหาวิทยาลัยสมัยใหม่ควรคํานึงถึงการให้ครู
กับศิษย์สามารถร่วมกันสร้างความเข้มแข็งทั้งต่อมหาวิทยาลัยและต่อสังคม นอกจากนี้ ต้องมองถึง
การเปลี่ยนโลกทัศน์ ที่เริ่มหันมามองโลกตะวันออกแทนโลกตะวันตกมากขึ้น รวมทั้งต้องมีความเข้าใจ
เรื่องอาเซียน โดยเฉพาะความเข้าใจเรื่องอิสลามและวัฒนธรรมมาเลย์ เพราะประชากรในอาเซียนกว่า
ร้อยละ ๖๐ นับถือศาสนาอิสลาม ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยต้องเลิกเปิดหลักสูตรที่ผู้จบออกไปแล้วไม่
มีงานทําหรือไม่ได้รับค่าจ้างตามวุฒิ แม้จะมีผู้เรียนอยู่และสร้างรายได้ที่ดีให้มหาวิทยาลัยอยู่แล้วก็ตาม
ในส่วนของผู้บริหารนั้นไม่ควรใช้แต่หลักวิชาการอย่างเดียว เพราะจะทําให้คิดแต่เรื่องเทคนิค 
(Technical Brain) หรือคิดแยกส่วน คิดแต่หน่วยงานของตนเอง ไม่ได้มองสังคมทั้งระบบ ซึ่งเป็นการ
คิดแบบ Social Brain ดังเช่น อาจารย์ประเวศ วะสี ได้กล่าวเอาไว้ ควรใช้ "เทศาภิวัตน์" หรือการ
ปฏิรูปการบริหารประเทศ จากการเอากรมเป็นตัวตั้ง ให้เป็นเอาพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง 



๑๔ 

มหาวิทยาลัยในปัจจุบันต้องทํางานและอยู่ร่วมกันของคนหลากหลายวัย ทั้ง Gen X หรือ
คนที่มีอายุช่วง ๕๐ ปี Gen Y หรือ Millennial หรือผู้ที่มีอายุช่วง ๔๐ ปี Selfie Gen หรือกลุ่มคนที่มี
อายุช่วง ๒๐ ปีในปัจจุบัน ซึ่งชอบเซลฟีเป็นอย่างมาก ด้วยความหลากหลายเหล่านี้มหาวิทยาลัยจึง
ควรเป็นองค์กรนวัตกรรมที่สามารถพัฒนาเชิงความคิดและการทํางานคนทุกกลุ่ม การทํางานจึงควร
สร้างการสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างการรับรู้ให้คนทั้งมหาวิทยาลัยร่วมกันคิดและมีความ
เป็นเจ้าของร่วมกัน โดยมหาวิทยาลัยต้องยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) หรือระบบการ
จัดการที่ดี สร้างระบบการสร้างผู้นําต่อเนื่อง มีระบบพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตลอดวัฏจักร
ชีวิตอย่างเท่าเทียม ไม่ว่าจะเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ข้าราชการ หรือผู้บริหาร ทั้งยังต้องสร้างความ
โปร่งใส (Transparency) มีความรับผิดและรับชอบ (Accountability) ต่อผลผลิต ซึ่งควรจะต้องมี
รายงานกิจการมหาวิทยาลัยที่ดี (Good University Report) ต่อสาธารณชน 

นักบริหารรุ่นใหม่ควรเป็นผู้นําแห่งการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น หากต้องการเปลี่ยนแปลงอะไร 
ต้องลุกขึ้นทําด้วยตนเอง ด้วยการทําความเข้าใจภาพอนาคต (Scenario) ซึ่งจะมีความเป็นไปได้ที่
หลากหลาย และต้องเปลี่ยนวิธีคิด วิธีทํางาน ที่สําคัญต้องมีพันธสัญญาใหม่ต่อสังคม (New Social 
Contract) หรือมาตรการและข้อกําหนดที่มหาวิทยาลัยและสังคมร่วมทําการตกลง และยอมรับถึงผล
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามมาตรการและข้อกําหนดนั้น 

การศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑๗ เป็นการศึกษาเพ่ืออนาคต "Education for the Future" 
การศึกษาต้องเห็นขอบฟูา แต่การศึกษาจริงๆ ต้องให้เหนือขอบฟูา เพราะ "จินตนาการสําคัญกว่า
ความรู้" เราจะเรียนอย่างไรให้มีจินตนาการ การศึกษาที่สมสู่กับญาติที่ใกล้ชิดจะไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
หมายความว่า เราศึกษาแต่พวกเดียวกัน เราต้องออกไปศึกษากับโลกภายนอกด้วย  เพ่ือไปศึกษากับ
คนต่างมุมมองกับเรา ตอนนี้เรามีการเปลี่ยนแปลงมากมาย เมื่อปี พ.ศ.๒๕๕๔ น้ําท่วม แต่พอปี พ.ศ.
๒๕๕๘ เราแย่งน้ํากัน โลกเรามีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สมัยก่อนเวลาคํานวณเราใช้ลูกคิดแต่
ปัจจุบันนี้หยิบโทรศัพท์ขึ้นมาก็คํานวณได้หมดทุกอย่าง คําถามคืออนาคตเราจะต้องใช้เทคโนโลยี
อะไรบ้าง? เป็นการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก “การหาข้อมูลความรู้เปลี่ยนไป” เพราะอดีตเราหา
ความรู้จากการอ่านหนังสือ อดีตเราก็มีใบลาน แต่ปัจจุบันเราใช้อินเทอร์เน็ต การรับรู้ข่าวสารก็เปลี่ยน 
ที่เราเปลี่ยนไปมาก คือ เปลี่ยนจากโลกจริงเป็นโลกเสมือนจริง (From real world to surreal 
world) จากโลกประหยัดสู่โลกกินเร็ว อาหารขยะ 

การศึกษาไปข้างหน้าจะจบลงภายใน ๕ นาที เงินเดือนของครูจะกําหนดด้วยลูกศิษย์ 
ความเห็นนักวิชาการตะวันตกบอกว่า คนเอเชียรู้เยอะรู้ไปหมดแต่ไม่รู้พ้ืนฐาน การศึกษาไทยรับ
ปริญญาตอนอายุ ๒๒ ปี ถ่ายภาพถือลูกโปุงและตุ๊กตาเหมือนกับยังไม่โต การศึกษาจริงๆ ฐานต้องมี
งานทํา มิใช่ให้คนมาเรียนเท่านั้น เวลารับน้องใหม่ไม่ต่างจากคนปุา ตีกลองเต้นกัน "คนปุาสมัยใหม่" 
นั่นเอง ถ้าเราเอาแต่คนในวัยเรียนมาเรียนจะไม่มีแล้ว เราต้องเอาคนวัยทํางานมาเรียน ซึ่งในปี พ.ศ.
๒๕๗๓ ไทยจะมีประชากร ๗๕ ล้านคน ไทยมีเด็ก ร้อยละ ๑๙.๙ ไทยเข้าสู่สังคมสูงวัย "การศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคง มั่นคั่ง และยั่งยืน" ภาษาอังกฤษของเราไม่ดีมากๆ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

                                                 

๗เรื่องเดียวกัน, หน้าเดียวกัน. 



๑๕ 

วิทยาลัย (มจร.) จะทําอย่างไรให้คนสมัยใหม่ได้เรียนรู้คําสอนพระพุทธศาสนาในสื่อสมัยใหม่แบบ
ถูกต้อง ฉะนั้น การศึกษาไทยปัจจุบันจะเป็นแบบ "เราเรียนรู้แบบดาวน์โหลดจากปากครูสู่หูเด็ก" 
เด็กไทยเรียนหนักเป็นอันดับหนึ่งของโลก เรียนมากแต่สัมฤทธิผลต่ํา เด็กอายุ ๑๑ ปี เรียน ๑,๒๐๐ 
ชั่วโมงต่อปี คุณภาพการศึกษาไม่ขึ้นกับจํานวนชั่วโมงเรียน เด็กไทยเรียนมากแต่ซ้ําซาก เรียนในชั้น
เรียน เรียนพิเศษ และเรียนกวดวิชาตอนเย็นและวันหยุด สิ่งที่น่าเป็นห่วงมากคือไม่มีวิธีการเรียนรู้
แบบใหม่ "การเรียนระดับมหาวิทยาลัยสอนแต่เนื้อหา ไม่สอนกระบวนการ" ไทยเราจึงมีแม่วัยรุ่นติด
อันดับหนึ่งของเอเชีย และติดอันดับสามของโลก เป็นเรื่องที่น่าห่วงมาก คนมาเรียนมหาวิทยาลัยไป
เพ่ืออะไร? ถ้าไม่ใช่ความต้องการของตลาด เพราะการเรียนลงทุนเยอะมาก จบปริญญาตรีต้องเกิด ๓ 
R คือ Reading Writing Arithmetic สรุป คือ อ่าน เขียน คิดคํานวณ ฉะนั้น การสอนแบบดาวน์
โหลด แบบวันเวย์ ไม่เกิดประสิทธิภาพ จบจากมหาวิทยาลัยจะไปเป็นผู้ตามอย่ างเดียวเท่านั้นหรือ 
ต้องออกไปแล้วเป็นผู้นํา ที่สิงคโปร์ใครเอาปูุย่าตายายไปอยู่ด้วยในแฟลตจะลดค่าแฟลตเป็นพิเศษ ถือ
เป็นโอกาสอันดี อยากเห็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ มจร.ใช้ทุนสังคม โลกทัศน์สงฆ์จะต้องเปลี่ยน "ประเทศ
ไทยเป็นสังคมเอาเปรียบแก่คนยังโง่ คนยังจน" การศึกษาไทยมีความเหลื่อมล้ํามาก เช่น แรงงานใน
ระบบ เงินเดือนข้ึนทุกปี มีสิทธิประโยชน์ การรักษาพยาบาล ส่วนนอกระบบ ปล่อยตามยถากรรม 

มีคําถามและควรทําวิจัยว่า คนมาเรียน มจร. มาจากครอบครัวแบบไหน? มจร.ทําให้คน
ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา คือให้โอกาสทุกคนได้เข้ามาศึกษา การศึกษาของพ่อ คือ ตัวบ่งชี้
การศึกษาของลูก เรารู้จักคนสร้างประเทศในอาเซียนไหม? เช่น ลี กวนยู โฮจิมินห์ ทําไมเราถึงไม่สอน
วีรบุรุษของแต่ละประเทศ ว่าวีรบุรุษเหล่านั้นสร้างชาติอย่างไร? มีกระบวนการอย่างไร? แต่บางครั้ง
เราก็สอนแต่ประวัติศาสตร์ที่ทําให้เกิดความเกลียดชังและนําไปสู่ความขัดแย้งต่อไปเราจะมี high 
speed internet ทั่วประเทศภายใน ๓ ปี โอกาสของเราที่จะใช้สื่อในการเผยแผ่ธรรมะและการสอน
อย่างไร? มจร.ต้องใช้เฟชบุ๊ค ใช้ไลน์ในการเรียนการสอน เพ่ือเป็นเครื่องมือในการทํางาน และ
เครื่องมือในการใช้ชีวิต เพราะเป็นสื่อสมัยใหม่ เราต้องมีวิธีจัดการไลน์ ใช้หลักกาลามสูตรวิเคราะห์
ก่อนส่งต่อ 

องค์กรต้องบริหารความแตกต่างมิใช่บริหารความเหมือน เพราะเมื่อมีความแตกต่าง
องค์กรก็พัฒนาต่อไปได้ ครูยุคใหม่ต้องคิดอะไรให้มากกว่า KPI เรียนก้าวข้ามสาขาวิชา เรียนรู้สาขา
อ่ืนๆ ด้วย หยุดการเรียนรู้แบบดาวน์โหลด การเรียนรู้แบบใหม่จะเน้นการอยู่ร่วมกัน เป็นวิชาอนาคต 
และวิชาการวางแผนอนาคต ออกแบบเนื้อหามุ่งเน้นการสร้างทักษะการทํางานเพ่ือความพร้อมสู่การ
ประกอบอาชีพ เริ่มด้วย แผนที่อาชีพ เพราะอาชีพแต่ละพ้ืนที่จะแตกต่างกัน เน้นการเรียนรู้คู่การ
ปฏิบัติจริง จัดกระบวนการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ ครูในอนาคตต้องเข้าใจว่า นักเรียนรุ่นใหม่วัย
เรียน มีพฤติกรรมต่างจากครู ต่างจากพ่อแม่ ปูุย่าตายาย ครูต้องมีกิจกรรมร่วม เพราะด็กปัจจุบันนี้
เกิดมาจากเทคโนโลยี การเรียนรู้ต้องสร้างสัมมาชีพ มิใช่แค่วุฒิหรือปริญญา ฉะนั้น การจัดการศึกษา
ต้องเปลี่ยนโลกทัศน์ใหม่ 

 
 
 



๑๖ 

๒.๑.๔ แนวคิดการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (Graduate School) เป็นการศึกษาต่อยอดจากระดับ
ปริญญาตรีเพ่ือให้เกิดความรู้ปัญญาวิสัยทัศน์และคุณค่าซึ่งมีความแตกต่างกับการเรียนในระดับ
ปริญญาตรีทั้งเนื้อหาระยะเวลาการวิจัยและการนําเสนอผลงานต่างๆ การบริหารจัดการความรู้ใน
ระดับบัณฑิตศึกษาจึงมีความสําคัญและจําเป็นที่จะต้องพัฒนาต่อยอดจากองค์ความรู้เดิมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษาการจัดการความรู้เป็นแนวคิด
การจัดการสมัยใหม่ที่มองบุคลากรในองค์กรเป็นสินทรัพย์อันมีค่าเนื่องจากกระแสยุคโลกาภิวัตน์ที่มี
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วองค์กรต้องมีการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงทําให้คนในองค์กรมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพต้องสามารถทํางานได้เองอย่างรอบด้านและสามารถทางานร่วมกับผู้อ่ืนได้มี
ความมุ่งมั่นต่อองค์กรทํางานอย่างมีเปูาหมายซึ่งจะต้องเป็นคนที่มีสมรรถนะสูงเพ่ือที่จะสามารถ
ผลักดันให้องค์กรสามารถอยู่รอดได้ในสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วอย่างมาก๘ นั่นคือ
องค์กรต้องมีความสามารถในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและการจัดการความรู้ก็เป็น
แนวทางหนึ่งที่ทําให้เกิดการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรให้กลายเป็นความสามารถ ใน
แข่งขันท่ียั่งยืนต่อไป๙ คณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พบว่า๑๐การจัดการเรียนการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษามีจุดอ่อนหลายประการ ประการแรกการเรียนการสอนที่ยังไม่สร้างความรู้ขึ้นใหม่ใน
สังคมไทยซึ่งพบว่าสถาบันอุดมศึกษายังมีการสร้างความรู้ใหม่ขึ้นน้อยและเป็นองค์ความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการชี้นําต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้น้อย ประการที่สองสิ่งที่เรียนรู้ไม่สอดคล้อง 
กับความเป็นจริงในสังคมไทยซึ่งพบว่าบัณฑิตไม่สามารถรู้เท่าทันปรับตัวและอยู่กับความเป็นจริง  ใน
สังคมได้ไม่สามารถนําประสบการณ์หรือข้อมูลที่มีอยู่มาสังเคราะห์เป็นปัญญาที่สูงขึ้นได้ประการที่สาม
ผู้สอนเป็นผู้แสวงหาความรู้และเตรียมความรู้ให้กับผู้เรียนซึ่งพบว่าการเรียนการสอนของบัณฑิตศึกษา
ของไทยนั้นไม่ฝึกให้นักศึกษาสามารถเรียนหรือศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองส่วนใหญ่ผู้สอนเป็นผู้เตรียม
ความรู้ให้นักศึกษาจึงไม่มีความกระตือรือร้นไม่มีความสนใจใฝุรู้อย่างต่อเนื่องที่จะติดตามวิทยาการที่
ก้าวหน้าไปตลอดเวลาอย่างเต็มที่ ประการที่สี่การเรียนการสอนที่เน้นการบรรยายเป็นส่วนใหญ่ซึ่ง
พบว่าการสอนของอาจารย์เป็นการถ่ายเทความรู้ไม่ถ่ายเทความคิดเป็นทําเป็นประการที่ห้าพบว่า
อาจารย์ที่มีคุณภาพมีจํานวนน้อยมากตารามีคุณภาพต่ําองค์ความรู้ไทยมีน้อยห้องสมุดไม่ทันสมัยและ
คลังแห่งความรู้ไม่เพียงพอ 

นอกจากนี้ คุณภาพของผู้สําเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษายังมีคุณภาพที่ไม่น่าพอใจ
เนื่องจากขาดทักษะในการแสวงหาความรู้ขาดทักษะในการค้นคว้าวิจัยขาดความรู้ความเข้าใจในสาขา
ที่ศึกษาที่สัมพันธ์กับสาขาวิชาอ่ืนขาดความรู้และทักษะที่เพียงพอจะนําไปประกอบอาชีพขาดความรู้
และทักษะในการสื่อสารเพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารแก่สังคมทั่วไปขาดความรู้และทักษะในการใช้

                                                 

๘Crainer, S..Key Management Ideas.๓rd ed. Pearson Education Limited.1998. 
๙วิจารณ์ พานิช, การจัดการความรู้ฉบับนักปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ ๓. (กรุงเทพมหานคร: ตถาตา

พับลิเคชั่น. ๒๕๔๙). 
๑๐จรัส สุวรรณเวลาและคณะ. บนเส้นทางอุดมศึกษา. (กรุงเทพมหานคร. สํานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐). 



๑๗ 

ภาษาและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและประการสําคัญที่สุดของคุณภาพการศึกษาก็คือการขาด
การพัฒนาทางปัญญาและความเป็นผู้นําทางวิชาการและผู้นําในการบริหารให้แก่ผู้เรียนซึ่งล้วนเป็น
สิ่งจําเป็นต่อการพัฒนาประเทศที่จะนาไปสู่ความเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้๑๑ 

การประกาศใช้ พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ นั้นถือได้ว่าเป็นการเปลี่ยนวิธีคิดและ
วิธีปฏิบัติของการศึกษาที่สําคัญของประเทศไทย เป็นการเปลี่ยนในลักษณะที่อาจกล่าวได้ว่าเป็นการ
เปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) ทั้งระบบ ครอบคลุมกระบวนทัศน์ในเรื่องของจุดมุ่งหมาย
สาระของการสอน กระบวนการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการตรวจสอบประเมิน ในส่วน
ของกระบวนการเรียนการสอนนั้น พระราชบัญญัติได้พูดไว้ชัดเจนว่า‚ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้  และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้ เรียนมีความสําคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ตาม
มาตรา ๒๒ นอกจากนั้นในมาตรา ๒๔ ยังพูดถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหา ตลอดจนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ฝึกการปฏิบัติการ ให้ทําได้ คิดเป็นทําเป็น ใฝุรู้อยู่ตลอดเวลา รวมถึงการเน้นให้ผู้สอน ผู้เรียนสามารถ
ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสําคัญและความจําเป็น   
ของกระบวนทัศน์ใหม่และการปฏิรูปการศึกษา 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ได้กล่าวถึงการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาว่า โดยทั่วไปจะแบ่งเป็น ๒ 
ประการ คือ๑๒ ประเภทที่ ๑ บัณฑิตศึกษาสายวิชาการ (Academic Graduate education) 
บัณฑิตศึกษาสายวิชาการ หมายถึง การศึกษาที่มีเปูาหมายเพ่ือปริญญามหาบัณฑิต (Master 
Degree) และดุษฎีบัณฑิต (Doctorate Degree) เพ่ือผลิตบุคลากรหลัก คือ ผลิตผู้สอนมหาวิทยาลัย 
และผลิตนักวิจัย หรือนักวิชาการ ดังนั้นโปรแกรมสายนี้จึงเน้นหนักทางด้านการวิจัยเป็นสําคัญ หรือ
การวิจัยผสมกับการเรียนรายวิชา ทั้งนี้ เ พ่ือให้การบุกเบิก การแสวงหาความรู้ใหม่และสร้าง
ความก้าวหน้าทางวิชาการด้านต่างๆ ปริญญาที่ได้รับ โดยเฉพาะปริญญาเอกคือ Doctor Of 
Philosophy (Ph.D.) เป็นต้น และ ประเภทที่ ๒ บัณฑิตศึกษาสายวิชาชีพ (Professional graduate 
Education) บัณฑิตศึกษาสายวิชาชีพนี้ มีเปูาหมายในการผลิตผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ชาญการเฉพาะเรื่อง 
(Specialist) โปรแกรมสายนี้จะเน้นหนักด้านการฝึกฝนหาความชํานาญเฉพาะสาขาวิชาต่างๆ เป็น
การต่อยอด ในวิชาชีพนั้นๆ ไม่เน้นการวิจัยเหมือนสายวิชาการ ปริญญาที่ได้มักจะเป็น Professional 
Degree 

 
 

                                                 

๑๑ไพฑูรย์ สินลารัตน์, กระบวนการของการอุดมศึกษา, (ครุศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๙). 

๑๒ไพฑูรย์  สินลารัตน์ ,  การบริหารจัดการอุดมศึกษา หลักและแนวทางตามแนวปฏิ รูป , 
(กรุงเทพมหานคร :สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๒). 



๑๘ 

๒.๑.๕ องค์ประกอบในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

องค์ประกอบหรือปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีหลาย
ประการ ทั้งนี้ในการคัดเลือกองค์ประกอบที่เหมาะสมและนําไปใช้ในการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาได้นั้น ผู้ วิจัย ได้ศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบต่างๆ  ที่มีผู้ศึกษาและเสนอ
องค์ประกอบสําคัญไว้ ดังนี้ 

คมสันท์ ขจรปัญญาไพศาล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ‛ข้อเสนอแผนที่ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗“ กําหนดมิติ
การวิจัย ๘ ด้าน๑๓ คือ  

๑. ด้านการให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
๒. ด้านการวิจัย 
๓. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
๔. ด้านการปรับปรุง พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
๕. ด้านการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๗. ด้านการผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
๘. ด้านการบริหารจัดการสถาบัน 

กําหนดองค์ประกอบข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ ๒ องค์ประกอบ คือ ๑) วัตถุประสงค์ของ
แผนที่ยุทธศาสตร์ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ และ ๒) แนวทางของแผนที่
ยุทธศาสตร์ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ กลไกเร่งรัดการควบคุมและการประเมินผลยุทธศาสตร์ 

คนึง สายแก้ว ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ‛ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย  
ในจังหวัดสุรินทร์“ ซ่ึงได้กําหนดมิติการวิจัย ๕ ด้าน คือ๑๔  

๑. การบริหารโดยภาพรวม 
๒. การบริหารงานวิชาการ 
๓. การบริหารงานบุคคล 
๔. การบริหารงบประมาณ 
๕. การบริหารงานทั่วไป 

กําหนดองค์ประกอบของข้อเสนอเชิงนโยบาย ๒ องค์ประกอบ คือ ๑) วัตถุประสงค์ของ
นโยบาย ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ และ ๒) แนวทางของนโยบาย ประกอบด้วย เปูาหมาย
กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 

 

                                                 

๑๓คมสันท์ ขจรปัญญาไพศาล, ‛ข้อเสนอแผนที่ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลยัราชภฏักาฬสนิธุ์
ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗“ 

๑๔คนึง สายแก้ว, “ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนากรศึกษาปฐมวัยในจังหวัดสุรินทร์”,ดุษฎีนิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๔๙). 



๑๙ 

ไชยา ภาวะบุตร ได้กําหนดมิติการวิจัยข้อเสนอเชิงนโยบายไว้ ๗ ด้าน คือ๑๕ 
๑. ด้านการบริหาร 
๒. ด้านหลักสูตร 
๓. ด้านคณาจารย์ 
๔. ด้านนักศึกษา 
๕. ด้านการเรียนการสอน 
๖. ด้านวิทยานิพนธ์ 
๗. ด้านห้องสมุด 

นภดล พูลสวัสดิ์ ได้ศึกษาเรื่อง “ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์” ได้กําหนดมิติการวิจัย ๘ ด้าน คือ๑๖  

๑. ด้านการให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
๒. ด้านการวิจัย 
๓. ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
๔. ด้านการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๕. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
๗. ด้านการปรับปรุง พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
๘. ด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ในส่วนวัตถุประสงค์ของนโยบายแยกย่อยออกเป็นปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ ในส่วนแนวทางของนโยบาย แยกย่อยออกเป็นกลยุทธ์ มาตรการกลไกสู่การปฏิบัติ และ
กลไกการประเมินผล 

วิชิต กํามันตะคุณ ได้ศึกษาเรื่อง “ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัย    
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด” โดยกําหนดมิติการวิจัย ๔ ด้าน คือ๑๗  

๑. ด้านบุคลากรการวิจัย  
๒. ด้านทรัพยากรการวิจัย  
๓. ด้านการบริหารงานวิจัย 
๔. ด้านนโยบายและแผนงานระดับประเทศ 

                                                 

๑๕ไชยา ภาวะบุตร, “ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยสกลนคร”,วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา),(ขอนแก่น : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙). 

๑๖นภดล พูลสวัสดิ์, “ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
สุรินทร์”, (ขอนแก่น : คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๑). 

๑๗วิชิต กัมมันตะคุณ, “ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาศักยภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ร้อยเอ็ด”, ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๒). 



๒๐ 

มีองค์ประกอบของข้อเสนอเชิงนโยบาย ๒ องค์ประกอบ คือ ๑) วัตถุประสงค์ของนโยบาย
และ ๒) แนวทางของนโยบาย โดยในส่วนวัตถุประสงค์ของนโยบายแยกย่อยออกเป็นวิสัยทัศน์ พันธ
กิจและวัตถุประสงค์ ในส่วนแนวทางของนโยบาย แยกย่อยออกเป็นยุทธศาสตร์เปูาประสงค์กลยุทธ์
มาตรการกลไกสู่การปฏิบัติและกลไกการประเมินผล 

สมภาร ศิ โล  ได้ทําการศึกษาเรื่ อง  “ข้อเสนอเชิ งนโยบายเ พ่ือพัฒนาวิชาการ                
ในสถาบันอุดมศึกษา: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ” ได้กําหนดมิติการวิจัย ๘ ด้าน คือ๑๘  

๑. ด้านการเรียนการสอน 
๒. ด้านการวิจัย 
๓. ด้านนักศึกษา 
๔. ด้านคณาจารย์ 
๕. ด้านการบริหารจัดการ 
๖. ด้านแหล่งเรียนรู้ 
๗. ด้านหลักสูตร 
๘. ด้านสื่อและนวัตกรรม 
ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง เปูาหมายตัวบ่งชี้ ประกัน

คุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๙ ข้อ ๑ เปูาหมายตัวบ่งชี้ ประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ การกํากับมาตรฐาน 
องค์ประกอบที่ ๒ บัณฑิต 
องค์ประกอบที่ ๓ นิสิต 
องค์ประกอบที่ ๔ อาจารย์ 
องค์ประกอบที่ ๕ หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล 
องค์ประกอบที่ ๖ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

จากการวิเคราะห์เนื้อหาข้างต้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย พิจารณาคัดเลือกองค์ประกอบ  
ทั้ง ๗ ด้าน ได้แก่  

๑. ด้านการบริหาร 
๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต 
๓. ด้านอาจารย์ 
๔. ด้านหลักสูตร 
๕. ด้านการเรียนการสอน 
๖. ด้านวิทยานิพนธ์ 
๗. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

                                                 

๑๘สมภารศิโล,วิโรจน สารรัตนะ, ฟอรเรสท ดับบริว พารเคย. “ขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาวิชาการ 
ในสถาบันอุดมศึกษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, (มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, ๒๕๕๒). 



๒๑ 

ตามกรอบวัตถุประสงคของนโยบาย (policy objectives) เปาหมาย (goals) และแนว
การดําเนินงานของนโยบาย (policy means) โดยอิงเกณฑความเหมาะสม (propriety) และความ 
เปนไปได้ (feasibility) เพ่ือพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา      
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ต่อไป 

๒.๒ แนวทางการพัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์  สินลารัตน์ ได้กล่าวถึงทิศทางและแนวโน้มในอนาคต         
ของมนุษยชาติ ๑๕ อย่าง (The 15 key trends to shape your future) ดังนี้๑๙ 

๑. The age of instant communications เป็นยุคการสื่อสารปกติต่างๆ ก็คือ
โทรศัพทท์มือถือ Line Facebook ติดต่อได้ทันที และรู้ได้ทันที Instant Communication เป็นโลก
ของการสื่อสารทันทีทันใด เขาพัฒนามาตั้งแต่ปี ค.ศ.๒๐๐๗ เกือบ ๑๐ ปีแล้ว 

๒. A world without economic borders จะเป็นโลกที่ไม่มีการกีดกั้น           
ทางเศรษฐกิจ 

๓. Four steps to one-world economy จะเป็นโลกแบบเศรษฐกิจแบบเดียวกัน 
๔. The new service society จะมีบริการใหม่ๆ มากขึ้น 
๕. From big to small ผู้คนจะสนใจเรื่องเล็กๆ มากขึ้น 
๖. The new age of leisure มีแหล่งพักผ่อน เพลิดเพลินเจริญใจใหม่ๆ มากขึ้น 
๗. The changing shape of work งานบางงานในอนาคตเกือบจะไม่มีแล้ว เช่น 

ไปรษณีย์จะหายไป ทําไมถึงไม่มี เพราะคนไม่ส่งจดหมายแล้ว คนไม่เขียนจดหมายแล้ว โทรศัพท์มีสาย
ก็จะหาย เผลอๆ โทรศัพท์ไร้สายอาจจะหายไปด้วย 

๘. Women in leadership ผู้หญิงก็จะเป็นผู้นํามากข้ึน 
๙. The decade of the brain ยุคของการใช้สมอง (ปัญญา) มากขึ้น 
๑๐. Cultural nationalism ชาตินิยมทางด้านวัฒนธรรมมากขึ้น 
๑๑.The growing underclass พวกชนชั้นล่างมีบทบาทมากขึ้น 
๑๒.The active aging of the population ผู้สูงอายุก็จะมีบทบาทมากขึ้น 
๑๓.The new do-it-yourself boom ยุคทีต่้องทําอะไรด้วยตนเองมากขึ้น เพราะว่า

เดี๋ยวนี้เราไปจ้างคนงานหายาก แพงด้วย เช่น จะหาช่างก่อสร้างตกแต่งบ้านลําบากมาก 
๑๔.Cooperative enterprise บริษัทที่ร่วมอํานาจมีมากขึ้น 
๑๕.The triumph of the individual คนจะอยู่ด้วยตนเองมากขึ้น คนจะอยู่คน

เดียว ไปไหนมาไหนคนเดียว คุยอยู่คนเดียว 
 

                                                 

๑๙ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ บรรยายแก่นิสิตหลักสูตร ป.เอก สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา รุ่นที่ ๔ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยุธยา ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๒๒ 

นอกจากนี ้ยังมแีนวโน้มของโลกเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๕๑ เป็นต้นไป ดังนี้ 
แนวโน้มที่ ๑ Fueling the Future พลังงานในอนาคต 
แนวโน้มที่ ๒ The Innovation Economy นวัตกรรมกับเศรษฐกิจ 
แนวโน้มที่ ๓ The Next Workforce แรงงานและงานใหม่ๆ เกิดข้ึน 
แนวโน้มที่ ๔ Longevity Medicine ยาที่ทําให้อายุยืนขึ้น 
แนวโน้มที่ ๕ Weird Science มีวิทยาศาสตร์ใหม่ๆ 
แนวโน้มที่ ๖ Securing the Future การรักษาความปลอดภัยเพ่ืออนาคต 
แนวโน้มที่ ๗ The Future of Globalization : Cultures in Collision โลกาภิวัตน์ 
แนวโน้มที่ ๘ The Future of Climate Change อากาศเปลี่ยนแปลง 
แนวโน้มที่ ๙ The Future of the Individual ยุคที่คนมีความเป็นส่วนตัวสูง 
แนวโน้มที่ ๑๐ The Future of America and China อเมริกาและจีนเป็น

มหาอํานาจ 
คนยุคใหม่ เรียกว่ายุค Post-Modernization และการดํารงชีวิตของแต่ละบุคคล 

หลังยุคอุตสาหกรรม (Post-industrial) ก็จะมีลักษณะ ดังนี้ 
๑. มืออาชีพหลากหลาย (Multiple careers) 
๒. ทํางานหลายอย่าง (Multiple jobs) 
๓. ไม่มีความชัดเจนในตัวตน (Blurred identity) 
๔. การเรียน-การงานขาดความสัมพันธ์ (Work-study mismatch) 
๕. มีโอกาสทํางานอิสระ (Possible free-lancing) 
๖. ตกงานบ่อย (Frequent off-jobs) 
๗. รายได้ไม่แน่นอน (Precarious incomes) 
๘. สถานภาพปรับเปลี่ยนขึ้น-ลง (Fluctuating status) 
๙. อนาคตไม่แน่นอน (Unpredictable future) 
๑๐. มีการเปลี่ยนเครือข่าย (Varying networks) 
๑๑. มีการเปลี่ยนคู่ความสัมพันธ์ (Changing partners) 
๑๒. ความไม่ม่ันคง/ไม่แน่นอน (Insecurity, uncertainty) 

ยุคหลังอุตสาหกรรม คนยุคใหมจ่ะไม่ทํางานอาชีพเดียว สังเกตดูรุ่นใหม่ๆ นอกจากจะเป็น
ครูบาอาจารย์แล้วยังทําโน่นทํานี่อีก เป็นแบบ Multiple jobs หลากหลายในการงานอาชีพ ทํางาน
หลายอย่าง Blurred identity คือไม่ค่อยแน่ใจในตัวเองว่าต้องการอะไร การสอนยุคใหม่ยังไม่ค่อย
สําคัญ ทําไมถึงไม่สําคัญ เพราะว่าการที่เขาจบมาทํางานใหม่ๆ การที่เขาเปลี่ยนงานบ่อย อนาคตอยู่
กับความไม่แน่นอน คนรุ่นเก่าไม่ค่อยเปลี่ยนงาน หลายคนในที่นี้เป็นอาจารย์ก็อยู่จนกระทั่งเกษียณ 
แต่รุ่นใหม่ๆ ที่เคยสอบสัมภาษณ์เข้าทํางาน ก่อนที่จะมานี่เขาเปลี่ยนงานมาแล้วอย่างน้อย ๓ ครั้ง 
อาจจะเป็นผู้จัดการ เป็นลูกจ้างบริษัทนั้นนี้ แล้วก็เบื่อเปลี่ยนงานใหม่ เคยถามเขาว่าก่อนมาที่นี่คุณ
เปลี่ยนงาน ๓ หน แสดงว่าคุณมีปัญหาหรือเปล่า เขาบอกว่าไม่มีครับ ทุกครั้งที่ผมเปลี่ยนผมมีเหตุผล
ของผมเสมอนะ นี้คือลักษณะของคนรุ่นใหม่ซึ่งทําให้เกิดสังคมโลกยุคใหม่ขึ้น มีลักษณะ ดังนี้ 

๑. มีความหลากหลาย / มีลักษณะเฉพาะ / กลุ่มใครกลุ่มมัน 



๒๓ 

๒. ปรับตัวได้ / เปลี่ยนได้ / ทําได้ (เปลี่ยนงาน) 
๓. เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ / ตามทันการเปลี่ยนแปลง 
๔. มีข้อมูล / มีเหตุผล / รับสื่อใหม่ได้ 
๕. คิดวิเคราะห์ / สังเคราะห์ / ประเมิน 
๖. เรียนรู้ปัญหา / มีสํานึกร่วม / ร่วมแก้ปัญหา 
๗. รู้จักตัวเอง / เป็นตัวของตัวเอง / มีความโดดเด่น 
๘. มีความดี / ความงาม / เฉพาะตัว 
๙. มีทางเลือก / สร้างทางเลือกเอง 
๑๐. มีผลงาน / มีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ / ขายทั่วโลก 

๒.๒.๒ ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 

วิจารณ์ พานิช ได้กล่าวถึงทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ที่สําคัญที่สุด คือ๒๐ ทักษะการเรียนรู้ 
(Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ ๒๑ นี้ มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะจําเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะทําให้เกิดการเรียนรู้
ดังกล่าว นายแพทย์วิจารณ์ พานิช ได้กล่าวถึงทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ดังนี้ 

๑. สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่และภาษาสําคัญของโลก 
ศิลปะ คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักนี้จะนํามาสู่การกําหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์สําคัญต่อ
การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อสําหรับศตวรรษที่ ๒๑ 
โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ เข้าไป 
ในทุกวิชาแกนหลัก 

๒. ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ประกอบด้วย  ๑) ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global 
Awareness)  ๒) ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ(Financial, 
Economics, Business and Entrepreneurial Literacy)  ๓) ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี 
(Civic Literacy)  ๔) ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy)  และ ๕) ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Literacy) 

๓. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวกําหนดความพร้อมของนักเรียนเข้า
สู่โลกการทํางานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่  ๑) ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
๒) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา  และ ๓) การสื่อสารและการร่วมมือ 

๔. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการ

                                                 

๒๐วิจารณ์ พานิช, ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills), (กรุงเทพมหานคร : ตถาตา
พับลิเคชั่น, ๒๕๕๕), หน้า ๑๖-๒๑. 



๒๔ 

คิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน เช่น ความรู้ด้าน
สารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับสื่อ ความรู้ด้านเทคโนโลยี 

๕. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการดํารงชีวิตและทํางานในยุคปัจจุบันให้ประสบ
ความสําเร็จ นักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่สําคัญดังต่อไปนี้  ๑) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว    
๒) การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง  ๓) ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม  ๔) การเป็น
ผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability) และ ๕) ภาวะ
ผู้นําและความรับผิดชอบ (Responsibility) 

๖. หลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 3Rx7C 
๑) 3R ได้แก่ Reading อ่านออก (W) Riting เขียนได้ และ (A) Rithemetics คิด

เลขเป็น 
๒) 7C คือ ทักษะ ๗ ด้านที่ต้องพัฒนา ได้แก่ (๑) Critical Thinking and 

Problem Solving (การคิดและการแก้ปัญหา) (๒) Creativity and Innovation (การสร้างสรรค์
และนวัตกรรม) (๓) Cross-cultural Understanding (ความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม)             
(๔) Collaboration, Teamwork and Leadership (ความร่วมมือ ทํางานเป็นทีม ภาวะผู้นํา)      
(๕) Communications, Information, and Media Literacy (การสื่อสาร และรู้เท่าทันสื่อ)       
(๖) Computing and ICT Literacy (คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร) และ  
(๗) Career and Learning Skills (อาชีพและทักษะการเรียนรู้) 

๗. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ กรอบความคิดที่ครอบคลุมเพ่ือ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ นั้นจําเป็นต้องจะต้องสร้างระบบส่งเสริมเพ่ิมขึ้นจาก ทักษะเฉพาะด้าน 
องค์ความรู้ ความชํานาญการและความสามารถในการเรียนรู้ด้านต่างๆ เพ่ือช่วยให้นักเรียนรอบรู้     
มีความสามารถที่จําเป็นและหลากหลาย เครือข่าย P21 ได้ระบุระบบส่งเสริมให้นักเรียนได้รอบรู้
ทักษะการเรียนรู้ที่สําคัญ ในศตวรรษท่ี ๒๑ ไว้ด้วยกัน ๕ ระบบ ดังนี้ 

๘. มาตรฐานการเรียนรู้ (Standards) มีจุดเน้น ดังนี้  ๑) เน้นทักษะ ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญที่เกิดกับผู้เรียน  ๒) สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหว่าง
วิชาหลักท่ีเป็นจุดเน้น  ๓) มุ่งเน้นการสร้างความรู้และเข้าใจในเชิงลึกมากกว่าการสร้างความรู้แบบผิว
เผิน  ๔) ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจริง การใช้สื่อหรือเครื่องมือที่มีคุณภาพ
จากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การทางานและในการดารงชีวิตประจาวัน ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้   และ ๕) ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพ
ระดับสูง 

๙. การประเมินทักษะ (Assessment of Skills) มีจุดเน้น ดังนี้  ๑) สร้างความสมดุล
ในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช้แบบทดสอบมาตรฐานสําหรับการทดสอบย่อยและทดสอบ
รวมสาหรับการประเมินผลในชั้นเรียน  ๒) เน้นการนาประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของ
ผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน  ๓) ใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  และ ๔) สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็น
มาตรฐานและมีคุณภาพ 



๒๕ 

๑๐. หลักสูตรและการสอน (Curriculum and Instruction)  ประกอบด้วย ๑) การ
สอนมุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก  ๒) สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้าม
สาระเนื้อหา และสร้างระบบการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based)  และ      
๓) สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน  การเรียนรู้แบบ
สืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน ( Problem-based Learning ) เพ่ือการสร้าง
ทักษะขั้นสูงทางการคิด 

๑๑. การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) 
๑) จุดมุ่งหมายสําคัญเพ่ือการสร้างครูให้เป็นผู้ที่มีทักษะความรู้ความสามารถ 

ในเชิงบูรณาการ การใช้เครื่องมือและกําหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  และสร้างให้ครู       
มีความสามรรถในการวิเคราะห์และกําหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม 

๒) สร้ างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนด้วยเทคนิควิ ธีการสอน 
ที่หลากหลาย 

๓) สร้างให้ครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเกี่ยวกับการแก้ปัญหา 
การคิดแบบวิจารณญาณ และทักษะด้านอื่นๆ ที่สําคัญต่อวิชาชีพ 

๔) เป็นยุคแห่งการสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครูเพ่ือเป็นตัวแบบ 
(Model) แห่งการเรียนรู้ของชั้นเรียนที่จะนําไปสู่การสร้างทักษะการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้
อย่างมีคุณภาพ 

๕) สร้างให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน 
สติปัญญา จุดอ่อนจุดแข็งในตัวผู้เรียน เหล่านี้เป็นต้น 

๖) ช่วยให้ครูได้เกิดการพัฒนาความสามารถให้สูงขึ้นเพ่ือนําไปใช้สําหรับการ
กําหนดกลยุทธ์ทางการสอนและจัดประสบการณ์ทางการเรียนได้เหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู้ 

๗) สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างทักษะและเกิดการ
พัฒนาการเรียนรู้ 

๘) แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการ
สื่อสารให้เกิดขึ้น 

๙) สร้างให้เกิดตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
๑๒. สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ (Learning Environment) 

๑) สร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุนจากบุคลากรและ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เก้ือหนุน เพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุผล 

๒) สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษา การมีส่วนร่วม    
การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างกันรวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การ
ปฏิบัติในชั้นเรียน 

๓) สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียน
แบบโครงงาน 

๔) สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหล่งการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ 



๒๖ 

๕) ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียน
รายบุคคล 

๖) นําไปสู่การพัฒนาและขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบ
ออนไลน์ ที่กล่าวมาท้ังหมดในเบื้องต้นนั้น เป็นการสร้างกรอบแนวคิดของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ผ่านกระบวนการวิจัยโดย Partnership for 21st Century Skills เป็นตัวแบบที่
นาเสนอในรายละเอียดของตัวแปรหรือองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้
ในสังคมยุคใหม่ที่ต้องคํานึงถึง และต้องสร้างให้เกิดขึ้นกับผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษาทุกฝุายทั้งครู 
นักเรียน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุาย (Stakeholders) 

๑๓. การสอนที่มีประสิทธิภาพในศตวรรษที่ ๒๑ ครูนั้นต้องมีคุณสมบัติมากกว่าการ
เป็นผู้ที่ทําหน้าที่สอน (Instructor) ครูต้องมีลักษณะของผู้ที่สามารถชี้แนะการเรียนรู้ (Learning 
Coaching) และสามารถทําหน้าที่เป็นผู้นํานักเรียนท่องเที่ยวไปสู่โลกแห่งการเรียนรู้ได้ (Learning 
Travel Agent) ครูต้องมีความรอบรู้มากกว่าการเป็นผู้ดูแลรายวิชาที่สอนเท่านั้น แต่ครูมีบทบาทของ
การเพ่ิมพูนความรู้แก่นักเรียน เสริมสร้างทักษะที่จําเป็นต่อการประกอบอาชีพในศตวรรษท่ี ๒๑ 

การจัดการเรียนรู้นั้นต้องมีความสัมพันธ์ มีขั้นตอนและกระบวนการที่เป็นลําดับที่
ผู้เรียนสามารถมีส่วนร่วมกับการเรียนการสอน เช่น การกําหนดปัญหาที่สนใจและการทํากิจกรรมกลุ่ม 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์และสามารถบูรณาการกับรายวิชาอ่ืนๆ ได้ 

๑๔. การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี (Technology-based Learning) ไอซีทีได้เข้ามา
บทบาททางการศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจําวันของคนทั่วโลก ไอซีทีในปัจจุบันจึงไม่ใช่เป็น
เพียงแหล่งข้อมูลข่าวสารเท่านั้น ‛ครูสามารถบูรณาการความก้าวหน้าทางไอซีทีกับการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างไร“ 

การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี (Technology-based Learning) ครอบคลุมวิธีการเรียนรู้
หลากหลายรูปแบบได้แก่ การเรียนรู้บนคอมพิวเตอร์ (Computer-based Learning) การเรียนรู้บน
เว็บ (Web-based Learning)ห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classrooms) ความร่วมมือดิจิตอล 
(Digital Collaboration) เป็นต้น ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท เช่น 
อินเทอร์เน็ต (Internet) อินทราเน็ต (Intranet) เอ็กซ์ทราเน็ต (Extranet) การถ่ายทอดผ่าน
ดาวเทียม (Satellite broadcast) แถบบันทึกเสียงและวิดีทัศน์ (Audio/Video Tape) โทรทัศน์ที่
สามารถโต้ตอบกันได้ (Interactive TV) และซีดีรอม (CD- ROM) การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
เป็นวิธีการเรียนรู้ที่มีความสําคัญมากข้ึนเป็นลําดับแต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่
หยุดนิ่งของเทคโนโลยี ทําให้ผู้สอนจําเป็นต้องศึกษา หาความรู้และเตรียมพร้อมตนเองเพ่ือให้สามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเหล่านี้ในการเรียนการสอนวิธีการเตรียมตัวในการใช้เทคโนโลยี     
ในการสอนคือ เทคนิครู้เขารู้เรา โดยสิ่งที่ครูต้องรู้มี ๒ ประการคือ (๑) การรู้และเข้าใจศักยภาพของ
ทรัพยากรที่โรงเรียนมี เช่น ครูต้องรู้ว่าในโรงเรียนมีอะไรที่สามารถใช้เป็นประโยชน์ในการเรียนการ
สอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้ โดยปกติแล้วสิ่งที่โรงเรียนมีคือ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องโสตทัศน
ศึกษา ห้องเรียนที่มีเครื่องฉายโปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ หรือแบบโน๊ตบุ๊ค รวมไปถึงระบบ
ขยายเสียง (๒) ครูต้องมีความรู้ด้านเทคโนโลยีที่สามารถนํามาใช้ในการเรียนการสอน  รวมไปถึง
ข่าวสารข้อมูลต่างๆ โปรแกรมประยุกต์ท่ีเป็นประโยชน์ในการเรียนการสอน สื่อภาพและเสียง วิดิทัศน์ 



๒๗ 

ข่าวและประเด็นที่เป็นที่สนใจ เป็นต้น เทคโนโลยีที่ครูสามารถนํามาใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด มีจํานวนมาก และครูสามารถเลือกใช้ได้ตามความถนัด
หรือความสนใจ ดังที่ บุปผชาติ ทัฬหิกรณ ์(๒๕๕๑) ยกตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 

๑) การใช้วิดิทัศน์ การใช้ภาพและเสียง ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น 
โดยเฉพาะเนื้อหาที่เป็นนามธรรม การใช้วิดิทัศน์มีทั้ง ภาพยนตร์ แอนนิเมชั่น วีดีโอคลิป โปรแกรม
กราฟฟิกซึ่งแหล่งที่สามารถหาวิดิทัศน์เหล่านี้ คือ อินเทอร์เน็ต ซีดี ดีวีดี ที่มาพร้อมกับหนังสือเรียน 
(Textbook) ภาพยนตร์ สารคดี เวบไซต์ต่างๆ ทั้งนี้ วิดิทัศน์จะทําหน้าที่เป็น เพียงสื่อหรือแหล่งการ
เรียนรู้ของครูเท่านั้น โดยไม่สามารถนํามาทดแทนการสอนได้ ครูต้องสร้างบริบท (Context) หรือ
อรรถบท (Theme) ของบทเรียนโดยใช้วิดิทัศน์เป็นสื่อ การเรียนรู้จึงจะมีความหมายสําหรับผู้เรียน 

๒) เพลงและเสียง เพลงเป็นสื่อที่เข้าถึงผู้เรียนได้ดี ทั้งนี้มีการใช้เพลงเพ่ือการเรียน
การสอนมานานแล้ว ในวิชาเคมีเนื้อหาที่ใช้เพลงในกิจกรรมการเรียน ยกตัวอย่างเช่น ตารางธาตุ ทั้งนี้
เพลงมีทั้งแบบสําเร็จที่ครูสามารถนํามาใช้ได้ หรือการใช้ทํานองแล้วใส่เนื้อร้องเอง รวมไปถึงให้ผู้เรียน
มีส่วนประพันธ์ทํานองหรือคําร้องที่สอดคล้องกับเนื้อหาที่เรียน ก็เป็นเทคนิคที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ได้ดี นอกจากนี้เสียงยังมีส่วนสําคัญในการสร้างความเข้าใจ ยกตัวอย่างเช่น ให้นักเรียน
เรียงลําดับเสียงจากการทําปฏิกิริยาของธาตุอัลคาไลน์ (หมู่ ๑A) กับน้ํา จากโซเดียม (Na) ไปจนถึง
แฟรนเซียม (Fr) เพ่ือเรียงลําดับความรุนแรงของการเกิดปฏิกิริยา จากนั้นจึงนําไปสู่การอภิปราย 

๓) โปรแกรมประยุกต์ (Application Program) ครูสามารถใช้โปรแกรมประยุกต์
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนได้มากมาย โดยอาจจะเริ่มต้นจากการใช้โปรแกรมประจําเครื่อง 
เช่น Microsoft Word Excel และ PowerPoint ไปจนถึงโปรแกรมเฉพาะ เช่น Crocodile 
Chemdraw หรือโปรแกรมกราฟฟิก เช่น Autodesk MAYA ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับทักษะของครูเองว่า
คุ้นเคย กับโปรแกรมใด นอกจากนี้ครูยังสามารถสร้างภาพยนตร์สั้นได้เอง โดยใช้โปรแกรมตัดต่อ
ภาพยนตร์เช่น Movie Maker หรือ Ulead โดยในปัจจุบันกล้องถ่ายรูปหรือโทรศัพท์ก็สามารถถ่ายทํา
คลิปสั้นๆ เพ่ือใช้ประโยชน์ทางการ เรียน นอกจากนี้ยังมีโปรแกรมชนิด Freeware ที่ไม่สงวนลิขสิทธิ์
การใช้งาน ที่ครูสามารถดาวน์โหลดเพ่ือใช้เป็นสื่อในการเรียนได้ ตัวอย่างการใช้โปรแกรมประยุกต์ 

๔) เทคโนโลยีการสื่อสาร (Communication Technology) เทคโนโลยีการ
สื่อสารในปัจจุบันก้าวหน้าไปมาก และสามารถดาวน์โหลดหรืออัพโหลด เพ่ือแลกเปลี่ยนเนื้อหา 
(Content) ได้อย่างรวดเร็วทั้ง ภาพ เสียง ข้อความ วีดีโอ ทั้งแบบ Synchronize และ 
Asynchronize เทคโนโลยีสื่อสารที่เป็นที่นิยมคือ เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Online Social 
Network) การใช้เครื่องมือค้นหา บนเว็บ (Search Engine) การโต้ตอบผ่านกระดานสนทนา (Web 
Board) การเขียนบล๊อก (Blog) การโต้ตอบโดยใช้วีดิทัศน์ เช่น Youtube.com รวมไปถึงสื่อเนื้อหา 
อิเล็กโทรนิกส์ (Electronic Content) ต่างๆ ที่สามารถเข้าถึงได้ผ่านอินเทอร์เน็ต เช่น เว็บไซต์     
ของรายการโทรทัศน์ สมาคมวิชาชีพครู องค์กรวิทยาศาสตร์ต่างๆ 

ผู้วิจัย สรุปได้ว่า การบริหารและการจัดการศึกษาในศวรรษที่ ๒๑ นั้นมีองค์ประกอบคือ 
ความท้าทายของอุดมศึกษาไทย ตลอดจนถึงเรื่องภาวะผู้นําที่จะต้องมีการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ที่
สอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และการเรียนรู้ทักษะสําคัญเพ่ือการดํารงชีวิต    
ในศตวรรษที่ ๒๑ ในหลายประการ ซึ่งประเทศที่ประสบผลสําเร็จในการพัฒนาทุกประเทศได้ให้



๒๘ 

ความสําคัญกับการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน หากสามารถใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คนมีขีดความสามารถ มีศักยภาพเต็มสมบูรณ์ตามอัตภาพของแต่ละบุคคลแล้ว การพัฒนาชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ ก็สามารถทําได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมีทรัพยากรบุคคลที่ดี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง สังคมโลกในอนาคตที่เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และเป็นสังคมแห่งปัญญา  และหวังว่า
การศึกษาจะเป็นเส้นทางนําไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ทําให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถและ
มีศักยภาพสูงในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ในประชาคมโลก ในขณะเดียวกันก็สามารถรักษา
คุณลักษณะ เอกลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรมตามหลักศาสนา อันเป็น
คุณลักษณะของความเป็นไทยให้ยั่งยืนต่อไปได้ แต่ประเทศไทยยังไม่สามารถใช้การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคนให้เต็มตามศักยภาพได้ เพราะการจัดการศึกษาของไทยยังมีจุดอ่อนด้อย    
ที่กลายเป็นปัญหาฉุดรั้งหลายประการ เช่น เรื่องคุณภาพการศึกษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         
มีผลกระทบจากปัจจัยแวดล้อมทางด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม๒๑  

สภาพการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันยังไม่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยี นอกจากนี้วิกฤติที่สําคัญระบบการศึกษาไทยคือความ
ทุกข์ของผู้เรียน เนื่องจากเนื้อหาที่เรียนไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงในชีวิตประจําวันของเด็ก เด็ก
ต้องจําใจเรียนเรื่องไกลตัว และมีความทุกข์เพราะต้องท่องจําตลอดเวลา ความทุกข์เกิดจากการเรียน
ทําให้เด็กมองว่าการเรียนไม่ใช่เรื่องสนุก ไม่มีความสุข ไม่น่าเรียน และในการสอบเข้าเรียนต่อทุก
ระดับเน้นเฉพาะความจํา ก็ยิ่งเพ่ิมความเครียดให้เด็กมากขึ้น นับวันปัญหาเหล่านี้จะรุนแรงมากขึ้น 
จนกระท่ังกลายเป็นปัญหาใหญ่ของสังคมได้๒๒

 อีกท้ังคุณภาพการศึกษาไทยก็ตกต่ํา ไม่สามารถแข่งขัน
ได้ในระดับนานาชาติ ทั้งในด้านวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วิชาภาษาต่างประเทศ ขาดทักษะฝีมือ
ในด้านวิชาชีพและการทํางาน แม้แต่ด้านคุณธรรมหรือสังคมศึกษา ก็ปรากฏปัญหาอาชญากรรมและ
ความรุนแรงในกลุ่มเยาวชน ปัญหายาเสพติด รวมทั้งการตั้งครรภ์ในวัยรุ่นที่ไม่พร้อมซึ่งประเทศไทย  
มีสถิติสูงที่สุดในเอเชีย๒๓

 นอกจากนี้ ยังพบว่า คุณภาพการศึกษาของไทยที่มีความลดต่ําลงมาก 
กล่าวคือ ๑) จากผลการประเมินระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ในช่วงปี พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๖ ยังพบว่า นักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ มัธยมศึกษาปีที่ ๓ และมัธยมศึกษาปีที่ ๖ มีคะแนนเฉลี่ยส่วนใหญ่ยังต่ํา
กว่าร้อยละ ๕๐ โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ จะมีคะแนนต่ํามาก     
๒) รายงาน The Global Competitiveness Report ๒๐๑๓-๒๐๑๔ โดย World Economic 
Forum (WEF) จัดให้ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศไทย อยู่อันดับที่ ๓๗ (จาก 
๑๔๘ ประเทศ) และคุณภาพการศึกษาไทยอยู่ลําดับที่ ๗๘ แต่เป็นลําดับที่ ๘ ของประเทศอาเซียน

                                                 

๒๑ดูรายละเอียดใน ศูนย์ปฏิบัติการปฏิรูปการศึกษา, ปฏิรูปการศึกษา : ก้าวหน้าอย่างมั่นใจ, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๔), หน้า ๑-๒. 

๒๒ดูรายละเอียดใน รุ่ง แก้วแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: พิฆเณศพริ้น
ติ้งเซ็นเตอร์, ๒๕๔๒), หน้า ๑-๒. 

๒๓ดูรายละเอียดใน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, “การดําเนินงานด้าน
นโยบายการศึกษาขององค์กรนโยบายการศึกษาระดับชาติในกลุ่มประเทศอาเซียนและอาเซียนบวกสาม”, งานวิจัย, 
(กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๕๗), หน้า ๑๑๑. 



๒๙ 

เหนือกว่าเวียดนามและพม่า ๓) ผลการประเมินโครงการ PISA ๒๐๑๒ ที่วัดความสามารถด้าน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่านของเด็กอายุ ๑๕ ปี แม้จะมีแนวโน้มที่สูงขึ้น แต่ยังต่ํากว่า
ค่าเฉลี่ยของ OECD อีกมาก โดยไทยอยู่อันดับที่ ๓ ใน ๕ ประเทศอาเซียน นอกจากนี้ ยังมีเด็กไทย
สอบได้ระดับ ๖ ซึ่งเป็นระดับสูงสุดเพียงร้อยละ ๐.๕ ในวิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ ๐.๑ ในวิชา
วิทยาศาสตร์ ๑ ในขณะที่มีนักเรียนได้คะแนนระดับ ๑ และต่ํากว่ามากถึงร้อยละ ๔๙.๗ ในวิชา
คณิตศาสตร์ และร้อยละ ๓๙.๙ ในวิชาวิทยาศาสตร์ ๔) ผลคะแนนเฉลี่ย TIMSS ทั้งวิชาคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี ๑๙๙๕-๒๐๑๑ และต่ํากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ 
ทั้งที่ช่วงแรก ปี ๑๙๙๕ มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ ๕) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-net ของ
นักเรียนรายวิชามีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึง ๕๐ คะแนน ยกเว้นวิชาสุขศึกษาและพลศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ย
เกิน ๕๐ คะแนน และวิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดเป็นวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ และ  
๖) ผลการทดสอบการอ่านออกเขียนได้ของ สพฐ. เมื่อเดือนกันยายน ๒๕๕๖ ใน ๘๐ เขตพ้ืนที่ (จาก 
๑๘๓ เขต) พบว่า นักเรียนชั้น ป. ๓ อ่านไม่ได้ถึงร้อยละ ๘ (๖๔,๐๐๐ คน) และนักเรียนชั้น ป. ๖ อ่าน
ไม่ได้ถึงร้อยละ ๔ (๓๒,๐๐๐ คน) นักเรียนที่อ่านได้ระดับดีในชั้น ป. ๓ เพียงร้อยละ ๕๖ และชั้น ป. ๖ 
ร้อยละ ๖๐๒๔ 

นับตั้งแต่การผลักดันให้เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม ก็ได้เกิดกระแสขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา การที่สังคมให้ความสนใจที่จะผลักดันให้มีการ
ปฏิรูปการศึกษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ.๒๕๓๕-๒๕๓๙) ส่งผล
ต่อการปฏิรูปการศึกษาพร้อมกับการปฏิรูปการเมือง รวมทั้งสาระสําคัญที่กําหนดในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๘, ๙, ๑๐ และ ๑๑ ในระยะต่อมา เหตุผลหลักๆ ของการปฏิรูป
การศึกษาม ีดังนี้ 

๑. เกิดกระแสสังคมโลกและสังคมไทยยุคใหม่เน้นสังคมคุณภาพ ต้องมีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และให้การศึกษาพัฒนาประเทศ 

๒. การพัฒนาเศรษฐกิจบนฐานความรู้บนกระแสสังคมแห่งการเรียนรู้ และเน้นการ
จัดการเรียนรู้ 

๓. ทิศทางการจัดการศึกษาสังคมโลกเน้นการศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ให้มีชีวิต
อยู่อย่างมีความสุข นําความรู้มาใช้ในชีวิตประจําวันได้ และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข 

๔. บทเรียนความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาในอารยประเทศที่สามารถ          
ใช้การศึกษาพัฒนาประเทศ 

๕. กระแสเรียกร้องการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
๖. การจัดการศึกษาไม่ทั่วถึงและไม่เป็นธรรม 
๗. คุณภาพการศึกษาตกต่ําไม่เป็นที่พอใจของสังคม 
๘. การบริหารจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพ ประชาชนไม่มีส่วนร่วม 

                                                 

๒๔ดูรายละเอียดใน สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ข้อเสนอการปฏิรูป
การศึกษาไทย (Thailand Education Reform Model : TERM), (๒๒ กันยายน ๒๕๕๗), เอกสารอัดสําเนา, 
หน้า ๑๐-๑๒. 



๓๐ 

๙. ระบบการผลิตและการพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับการพัฒนาการศึกษา 
๑๐. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ไม่เหมาะสม๒๕ 

หลังจากนั้น กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้เสนอร่างกฎหมายการศึกษา
แห่งชาติ เข้าสู่การพิจารณาของฝุายนิติบัญญัติ และได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.๒๕๔๒ เมื่อวันที่ ๑๔ สิงหาคม ๒๕๔๒ มีสาระสําคัญที่นําไปสู่การปฏิรูปการศึกษาด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. ปฏิรูประบบการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ให้มี
ความสอดรับซึ่งกันและกัน 

๒. ปฏิรูปการเรียนรู้ ครอบคลุมทั้งหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ 

๓. ปฏิรูประบบการบริหาร และการจัดการศึกษาทั้งของภาครัฐและเอกชน โดยเน้น
การกระจายอํานาจ 

๔. ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา โดยเน้นการระดมทรัพยากร
เพ่ือจัดการศึกษา 

๕. ปฏิรูปครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เน้นการพัฒนามาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ และการพัฒนาครูประจําการ๒๖

 

สภาพและการดําเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาทั้ง ๕ ประการ ม ีดังนี้ 
๑. การปฏิรูประบบการศึกษา เน้นการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นได้

ตลอดเวลาและทุกสถานที่ ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย มีการจัดรูปแบบ ระดับ และประเภทของ
การศึกษาไม่ต่างไปจากเดิม กล่าวคือ จัดรูปแบบการจัดการศึกษา ๓ รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย แต่จะเน้นการเทียบโอนและเชื่อมโยงกันทั้ง ๓ ระบบ การศึกษานอก
ระบบ เน้นความยืดหยุ่น เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพความต้องการของชุมชนและบุคคล มีทั้ง
ประเภทที่แบ่งระดับการศึกษา ตามลักษณะของการศึกษาในระบบและประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ
และการศึกษาตามอัธยาศัย เน้นการจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถแสวงหาและ
เรียนรู้ด้วยตนเอง และให้สามารถเทียบโอนการศึกษาในระบบได้เป็นรายวิชา 

๒. การปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ที่ยึดหลักการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพของผู้เรียนมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรแกนกลาง และให้สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตรสถานที่สอดคล้องความ
ต้องการของท้องถิ่น มีความต่อเนื่องและเชื่อมโยงระหว่างระดับการศึกษา มีความยืดหยุ่น 
หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน 

๓. การปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษา เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
โครงสร้างองค์กร การแบ่งส่วนงาน วิธีการ และกระบวนการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานมีอิสระ คล่องตัว ตอบสนองต่อปัญหา และความต้องการทางการศึกษาระดับต่างๆ ได้อย่าง
แท้จริง เปิดโอกาสให้ทุกส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการกระจาย

                                                 

๒๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑. 
๒๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗-๘. 



๓๑ 

อํานาจไปยังหน่วยงานปฏิบัติ หน่วยงานระดับนโยบาย มีหน้าที่กําหนดนโยบาย แผนมาตรฐาน     
การสนับสนุนทรัพยากร และติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องเท่านั้น เน้นการให้
สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล 

๔. การปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา เป็นการระดมทรัพยากร 
ทั้งนี้ เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินมาใช้ในการจัดการศึกษา มีการจัดสรรทรัพยากรและการบริหารและ
การใช้ทรัพยากรให้เกิดความเสมอภาค เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ การระดมทรัพยากร เน้ นการ
สร้างมาตรการจูงใจให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับภาระและจัดการศึกษา ให้องค์กรและชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การจัดสรรทรัพยากร เน้นการจัดสรรให้ผู้เรียนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเท่าเทียมกันสําหรับผู้เรียนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

๕. การปฏิรูประบบครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เป็นปัจจัยหลักสู่
ความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษา เน้นการปรับระบบการผลิต การพัฒนา การส่งเสริมยกย่อง และ
ยกระดับคุณภาพครูให้มีมาตรฐานวิชาชีพเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง สร้างระบบจูงใจให้คนเก่ง
มาประกอบวิชาชีพครู พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล เน้นระบบคุณธรรมและการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในวิชาชีพที่สัมพันธ์กับคุณภาพของผู้เรียน ปรับเปลี่ยนบทบาทและภารกิจของสถาบัน
ผลิตครูให้เหมาะสม มีแผนการผลิตและพัฒนาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง๒๗

 

สรุปผลการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าในการใช้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ในแต่ละกลุ่มสาระ (ด้าน) ได้เสนอ ๑) เปูาหมาย ๒) ผลการดําเนินการ  
๓) ปัญหาและอุปสรรค และ ๔) ข้อเสนอแนะ ซึ่งสามารถประมวลสรุปในสาระหลักๆ ได้ ดังนี้๒๘ 

ก. การปฏิรูปหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
๑. เป้าหมาย ๑) จัดทําหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น โดยส่วนกลางจัดทํา

แกนกลาง และสถานศึกษาจัดทําสาระเกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ๒) จัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีเนื้อหาและกิจกรรมหลากหลาย ๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
และใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ ๔) ใช้แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ๕) ประเมินผลการ
พัฒนาการความประพฤติ การสังเกต การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ๖) ใช้วิธีที่หลากหลายในการ
ให้โอกาสศึกษาต่อ 

๒. ผลการด าเนินงาน 
หลักสูตร ๑) ปฏิรูปหลักสูตรได้ตามแนวทางที่กําหนดไว้ แต่ยังไม่บรรลุเปูาหมาย    

๒) ขาดขอบเขต และลําดับเนื้อหาสาระ ๓) ขาดความชัดเจน ๔) สถานศึกษาสับสนและไม่มั่นใจ     
๕) นักเรียนไม่สามารถเลือกเรียนได้หลากหลาย 

การเรียนการสอน (๑) สถานศึกษาไม่สามารถจัดเนื้อหา และกิจกรรมที่หลากหลาย
ตามความต้องการและความถนัดของผู้ เรียน (๒) กระบวนการเรียนการสอนยังไม่บรรลุ              

                                                 

๒๗เรื่องเดียวกัน, หน้า ๘-๙. 
๒๘ดูรายละเอียดใน ธีระ รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา ยุคปฏิรูป

การศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: นวสาส์นการพิมพ์, ๒๕๕๕), หน้า ๑๙-๒๒. 



๓๒ 

ตามเจตนารมณ์ คือ ครูเข้าใจในการจัดการเรียนคลาดเคลื่อน ครูขาดความสามารถ และครูจัดสอน
แบบใหม่ (๓) สถานศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้มากขึ้น แต่มีแหล่งเรียนรู้น้อยไม่ทันสมัย และไม่ครอบคลุม
เนื้อหาสาระ 

การประเมินผลผู้เรียน ๑) ยังไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ พ.ร.บ. คือ ครูขาดความเข้าใจ
ในวิธีการ และสับสนในการจัดทําเอกสาร ๒) หน่วยงานให้นโยบายสถานศึกษารับนักเรียน โดยวิธีการ
ที่หลากหลาย 

๓. ปัญหาและอุปสรรค 
หลักสูตร ๑) บุคลากรเข้าใจไม่ตรงกัน ๒) ผู้บริหารและครูขาดความเข้าใจและขาด

ความสามารถในการจัดทําหลักสูตร ๓) การให้ความรู้ในการพัฒนาหลักสูตรของแต่ละหน่วยงานไม่
ตรงกัน ๔) คุณภาพและมาตรฐานของแต่ละสถานศึกษาแตกต่างกัน ๕) ยังเน้นเนื้อหาสาระมากกว่า
กระบวนการ ๖) ส่วนกลางกําหนดมาตรฐานระหว่างช่วงชั้นค่อนข้างมากและซ้ําซ้อน ทําให้มีหน่วย
การเรียนรู้และเนื้อหาสาระมากมาย 

การจัดการเรียนการสอน ๑) ครูมักซื้อแผนการเรียนของบริษัทมาใช้ทําให้สอนจริงได้
น้อย ๒) ครูไม่เข้าใจการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และการสอนแบบบูรณาการ ๓) ครูขาดทักษะ
ในการสอนให้คิดวิเคราะห์ ๔) ครูมีภาระรับผิดชอบ นักเรียนจํานวนมาก ๕) ครูปฐมวัยขาดความรู้   
ในการพัฒนาเด็ก ๖) จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นส่วนใหญ่ ๗) สอนเน้นเนื้อหามากกว่า
กระบวนการคิดวิเคราะห์ ๘) เด็กนักเรียนพิเศษขาดครูและความรู้ของครู ๙) ครูสอนพิเศษนอกเวลา
เรียน 

การวัดและประเมินผล ๑) ขาดความสามารถในการสร้างเครื่องมือ ๒) หน่วยบริหาร
นอกสถานศึกษาขาดความต่อเนื่องในการประเมินคุณภาพ ๓) การไม่สะท้อนการเรียนรู้ตามมาตรฐาน 
๔) ใช้การทดสอบเรียนต่อสถาบันหลัก 

๔. ข้อเสนอแนะ 
หลักสูตร (๑) พัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรที่ เกี่ยวข้องตามระบบ PDCA  

(๒) จัดการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร (๓) ให้ สพท. จัดทําสาระหลักสูตรท้องถิ่นและแผนการเรียนรู้
คู่มือครู (๔) จัดหลักสูตรให้ยืดหยุ่นมากข้ึน (๕) ไม่ควรบังคับให้นักเรียนเรียนครบทั้ง ๘ กลุ่มสาระและ
กําหนดเวลาตายตัว (๖) ให้สถานศึกษารวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเพ่ือช่วยเหลือกัน (๗) พัฒนาครูทุกกลุ่ม
สาระ 

การเรียนการสอน (๑) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและสามารถ
สอนทักษะความคิด (๒) เร่งจัดหาบุคลากรสนับสนุน (๓) รวมกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือมีครบชั้น 
และครบ ๘ กลุ่มสาระ (๔) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมนอกห้องเรียน (๕) จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้    
ให้กระจายอยู่ในชุมชน 

การวัดและประเมินผล (๑) สพท. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (๒) กําหนดแนวปฏิบัติให้
ชัดเจน (๓) ปรับแบบวัดและประเมินผลไม่ให้ซับซ้อน โดยคํานึงถึงมาตรฐานหลักสูตร (๔) ปรับระบบ
การรับเข้าศึกษาต่อให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนระดับขั้นพ้ืนฐาน 

 
 



๓๓ 

ข. การปฏิรูประบบครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
๑. เป้าหมาย (๑) ปฏิรูปการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูดี ครูเก่ง ให้

เพียงพอและตรงกับความต้องการ (๒) พัฒนาระบบและกระบวนการพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรประจําการให้สามารถปฏิบัติวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ (๓) ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ และ
ควบคุมการประกอบวิชาชีพ (๔) ปฏิรูปการบริหารงานบุคคล โดยใช้ระบบคุณภาพและระบบคุณธรรม 

๒. ผลการด าเนินการ (๑) การผลิตครูแนวใหม่หลักสูตร ๕ ปี ยังไม่ได้รับการ
สนับสนุนอย่างจริงจัง ทั้งด้านนโยบายและงบประมาณ (๒) สถาบันผลิตครูยังไม่ได้รับการพัฒนา
เท่าที่ควร ทั้งคณาจารย์และหลักสูตร (๓) การพัฒนาและส่งเสริมครู คณาจารย์ ยังล่าช้า และไม่มี
กองทุนตาม พ.ร.บ. (๔) ดําเนินการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับเปูาหมาย โดยมีองค์กร
วิชาชีพครู การออกใบอนุญาตช้า และยังไม่มีการควบคุมการประกอบวิชาชีพได้ตามมาตรฐานที่
กําหนดไว้ (๕) การปฏิรูประบบบริหาร บุคลากร บรรลุเปูาหมายนโยบาย แต่ในระดับปฏิบัติ ยังไม่มี
การกระจายอํานาจไปยัง สพท. และสถานศึกษาเท่าท่ีควร 

๓. ปัญหาและอุปสรรค 
การปฏิรูปการผลิตครูและสถาบันผลิตครู ๑) ความไม่สนใจประกอบวิชาชีพครู คือ 

ขาดอัตราบรรจุครู และผลิตครูไม่ตรงตามต้องการ ๒) สถาบันผลิตครูขาดอาจารย์ที่มีคุณภาพ ๓) 
ระบบการผลิตอ่อนแอ โดยเฉพาะการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ๔) นโยบายไม่ชัดเจน ขาดความจริงจัง
ในการปฏิรูป ๕) ความไม่สามารถปฏิบัติการสอนของครูรุ่นใหม่ 

การพัฒนาและส่งเสริม ๑) ผู้บริหารสถานศึกษาขาดทักษะความเป็นผู้นําเชิงวิชาการ 
๒) การพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู และมักใช้รูปแบบเดิมๆ ใน
การพัฒนา ๓) การฝึกอบรมนอกสถานที่ต้องละทิ้งห้องเรียน ๔) ครูขอย้ายจากที่เดิม ๕) งบประมาณ
ไม่เพียงพอ และไม่ต่อเนื่อง ๖) ศึกษานิเทศก์ขาดความชํานาญ คือ สพท. ขาดข้อมูลสารสนเทศครู   
๗) ระบบติดตามประเมินสมรรถนะครูอ่อนแอ ไม่น่าเชื่อถือ ๘) ความซ้ําซ้อนของหน่วยงานพัฒนาครู 

การพัฒนามาตรฐานและการควบคุมวิชาชีพ ๑) การขาดความชัดเจนเชิงปฏิบัติของ
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ ๒) กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ประเมินผลงานทางวิชาการของครูไม่
ชัดเจน ไม่มีมาตรฐาน เน้นเอกสารมากกว่าผลผลิตที่แท้จริง ๓) องค์กรวิชาชีพครูไม่เข้มแข็ง ขาด
จุดยืนที่ชัดเจน ขาดการสนับสนุนครู และไม่รักษาประโยชน์ของครู ๔) ขั้นตอนการขอใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพยุ่งยาก 

การปฏิรูปการบริหารงานบุคคล ๑) ประกาศกฎหมายล่าช้า และขาดแนวปฏิบัติที่
ชัดเจน ๒) หน่วยประเมินดําเนินการไม่ทันความต้องการของครู เพราะมีจํานวนมาก ๓) บุคลากรสาย
สนับสนุนการสอนไม่ค่อยได้รับการบรรจุ ๔) สถานศึกษาไม่สามารถบริหารงานบุคคลได้โดยตรง เช่น 
การย้าย ๕) อัตราบุคลากรของหน่วยงานกระจายไม่ทั่วถึง (๖) ครูเก่ง ครูดี ขอลาออกก่อนเกษียณ
เพราะนโยบาย 

๔. ข้อเสนอแนะ 
การปฏิรูปการผลิตครู และสถาบันผลิตครู ๑) มีนโยบายที่ชัดเจน และจัดสรรอัตรา

บรรจุให้เพียงพอ ๒) สถาบันผลิตครูสรรหาคณาจารย์ที่มีคุณภาพ และควรมีหลักสูตรหลากหลาย    
๓) พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพให้ได้มาตรฐาน ๔) ตั้งองค์กรกลางและการผลิตครูเชิงนโยบาย         



๓๔ 

ที่ตอบสนองความต้องการของโรงเรียน ๕) ควรปรับปรุงหลักสูตรการผลิตครู ที่เน้นทั้งวิชาการและ
จรรยาบรรณ ๖) ควรศึกษารูปแบบการจัดตั้งสถานบันผลิตครูโดยเฉพาะ ๗) กําหนดนโยบายการผลิต
ที่เน้นสาขาขาดแคลน ๘) การเพ่ิมค่าตอบแทนคร ู

การพัฒนาและส่งเสริม ๑) พัฒนาผู้บริหารที่มี (๑) วิสัยทัศน์ที่เป็นสากล (๒) การ
บริหารเชิงรุก (๓) ความรับผิดชอบ (๔) ความสามารถนําการเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูปการศึกษา   
๒) เน้นการอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้ทั้งผู้บริหารและครูอย่างต่อเนื่อง ๓) จัดสรรงบประมาณ
การพัฒนาที่เพียงพอ ๔) แสวงหายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรประจําการที่ไม่กระทบต่อการสอน 
๕) จัดระบบการประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพที่น่าเชื่อถือ และติดตามประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖) จัดหน่วยงานกลาง และกําหนดกระบวนการพัฒนาให้เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ ๗) สนับสนุน
งบประมาณและมอบอํานาจให้ สพท. สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ ๘) ส่งเสริม
วัฒนธรรมการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ของทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง ๙) สถาบันอุดมศึกษาจัดโครงการ
ร่วมกับหน่วยจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาครู ๑๐) ดําเนินการฝึกอบรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง๑๑) 
พัฒนาครูโดยใช้รูปแบบฝึกอบรมภายในสถานศึกษา ๑๒) ส่งเสริมการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก๑๓) 
ปฏิรูปศึกษานิเทศก์ ๑๔) วิจัยประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพครู 

การพัฒนามาตรฐานและการควบคุมการประกอบวิชาชีพ ๑) เร่งออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ ๒) กําหนดเกณฑ์พัฒนาวิชาชีพให้ชัดเจน ๓) เร่งประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากร 
๔) ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

การปฏิรูประบบบริหารงานบุคคล ๑) เร่งออกกฎหมาย/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ เพ่ือมี
โอกาสปรับตําแหน่ง และขวัญกําลังใจ ๒) เร่งประเมินผลงานในการขอปรับปรุงตําแหน่ง ๓) กําหนด
เงื่อนไขการเกษียณอายุราชการก่อนกําหนดของครูเป็นกรณีพิเศษ เช่น ให้กลับมาช่วยพัฒนาครู      
๔) ให้สถานศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งและโยกย้าย 

ค. มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
๑. เป้าหมาย ๑) จัดระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก ๒) จัดการประกัน

คุณภาพภายในให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร ๓) ให้ สมศ. ดําเนินการประเมินภายนอกใน
สถานศึกษา ภายใน ๖ ปี ๔) ผลการประเมินภายนอกเป็นอย่างไร ให้เสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๒. ผลการด าเนินการ ๑) มีการประกาศใช้กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และ
วิธีการประเมินภายในสถานศึกษา โดยกําหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.๒๕๔๗ และ
สํานักงานต่างๆ กําหนดมาตรฐานการศึกษา ๒) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ดําเนินการส่งเสริม
สถานศึกษาให้มีการประกันคุณภาพภายในตามกฎกระทรวง ๓) สมศ. ได้พัฒนามาตรฐานและเกณฑ์
การประเมินภายนอกทุกระดับ ๔) สถานศึกษาได้เตรียมความพร้อมเพ่ือประเมินคุณภาพภายนอก 
รอบท่ี ๒ 

๓. ปัญหาและอุปสรรค ๑) ระบบประกันคุณภาพ ขาดความเชื่อมโยงระหว่างภายใน
และภายนอก และระหว่างสถาบันการศึกษาทุกระดับ ๒) การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกยังไม่ค่อยเชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ๓) การขาด
มาตรฐานกลางที่สอดคล้องยืดหยุ่นกับสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละระดับ ๔) แนวทางการ
ประเมินคุณภาพภายในของ ศธ. ไม่สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายนอกของ สมศ. ๕) เกณฑ์



๓๕ 

ดัชนีบ่งชี้บางตัวไม่เหมาะสม ๖) ผู้ประเมินภายนอกไม่มีบรรทัดฐานเดียวกัน ๗) การประกันคุณภาพ
ของการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยยังไม่มีความชัดเจน ๘) ผู้ที่เกี่ยวข้องขาดความรู้ความเข้าใจ
ที่ถูกต้องตรงกันเกี่ยวกับการประกันภายในและภายนอก ๙) หน่วยงานทั้งสถานศึกษา สพท. และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอ่ืนมิได้นําผลการประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

๔. ข้อเสนอแนะ ๑) เร่งประกาศใช้กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพ ให้เชื่อมโยงทุกระบบ ๒) ให้มีมาตรฐานที่ยืดหยุ่นระหว่างระดับการศึกษา และความ
เหมาะสมกับท้องถิ่น ๓) องค์ประกอบของคณะผู้ประเมินภายนอกควรมีหลากหลายจากสังกัดและมี
จรรยาบรรณ ๔) ควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพครอบคลุมการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
๕) ส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ วิจัยและพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยมีที่ปรึกษาที่เชี่ยวชาญช่วย       
๖) สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาระบบ และกระบวนการประกันคุณภาพภายในของตนเอง ๗) สมศ. 
ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ความรู้ ๘) ส่งเสริม PDCA ในการปฏิบัติการประกันคุณภาพ              
๙) หลีกเลี่ยงภาระแก่สถานศึกษาจนเกินศักยภาพของตน ๑๐) อาจจะลดเวลาประเมินภายนอกจาก 
๕ ปี เป็น ๓ ปี 

ฆ. สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
๑. เป้าหมาย ๑) จัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวนํา และโครงสร้างพื้นฐานที่จําเป็นต่อวิทยุ 

โทรทัศน์ และสื่ออ่ืนเพ่ือการศึกษา ๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนาแบบเรียน ตํารา 
หนังสือวิชาการ สิ่งพิมพ์ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ๓) พัฒนาผู้ผลิต และผู้ใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ๔) จัดตั้งหน่วยงานกลางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

๒. ผลการด าเนินการ ๑) ยังไม่สามารถดําเนินการใช้วิทยุ โทรทัศน์เพ่ือการศึกษาให้
ได้อย่างกว้างขวางครบถ้วน ๒) การพัฒนาระบบเครือข่ายและโครงสร้างพ้ืนฐานมีความคืบหน้า ๓) มี
การสนับสนุนการผลิตและพัฒนาแบบเรียน ตํารา สิ่งพิมพ์ และเทคโนโลยีหลายรูปแบบ๔) มีการ
พัฒนาผู้ผลิตและใช้เทคโนโลยีค่อนข้างมาก ๕) มีการส่งเสริมและประสารงานวิจัย การพัฒนา และ
การใช้สื่อ 

๓. ปัญหาและอุปสรรค ๑) ผู้บริหารสนใจพัฒนาวัสดุ อุปกรณ์มากกว่าเนื้อหาสาระ
ไปใช้ในการเรียนการสอน ๒) ขาดผู้สอนที่ชํานาญการใช้เทคโนโลยี ๓) ครูและนักเรียนนําไปใช้และ
เรียนรู้ด้วยตนเองน้อย ๔) สถานศึกษาขาดคู่มือครู สื่อการสอน และตําราเรียน ๕) การกําหนดให้
สถานศึกษาจัดทํา และจัดหาสื่อเอง นําไปสู่การใช้เอกสารอัดสําเนาที่ครูจัดทําเป็นส่ วนใหญ่           
๖) ส่วนกลางไม่ได้จัดทําตําราวิชาการต่างๆ ให้สถานศึกษาจําเป็นต้องซื้อ ซึ่งไม่มั่นใจในคุณภาพ 
มาตรฐาน และราคาแพง ๗) สถานศึกษาต้องซื้อตําราเรียนที่จัดไว้เป็นชุด ทําให้ไม่ได้ตามท่ีต้องการ 

๔. ข้อเสนอแนะ ๑) สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ๒) จัดฝึกอบรม
ครู ๓) กําหนดมาตรการส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างสม่ําเสมอ ๔) จัดหาหนังสือเรียนที่มีคุณค่า
อย่างเพียงพอและทันเวลา ๕) ส่งเสริมให้ห้องสมุดมีหนังสือและตําราที่ดี ๖) จัดค้นวิทยุบริการครบ
วงจร ทุก สพท. ๗) จัดสรรสื่อทันสมัยให้นักเรียนฝึกปฏิบัติอย่างเสมอภาค 

 
 



๓๖ 

ง. การปฏิรูประบบการศึกษา 
๑. เป้าหมาย ๑) ทุกคนเข้าถึงการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค ๒) สถานศึกษา

จัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ๓) การศึกษาทุกรูปแบบมีความเชื่อมโยง
ต่อเนื่องและเทียบโอนผลการเรียนได้ ๔) ทุกฝุายในสังคมมีส่วนร่วมจัด และสนับสนุนการศึกษา โดย
ได้รับสิทธิประโยชน์จากรัฐ 

๒. ผลการด าเนินการ ๑) การเปิดโอกาสทางการศึกษามีมากขึ้น ๒) การจัดสรร
ค่าใช้จ่ายไม่สอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง ๓) การขยายการศึกษาภาคบังคับเป็น ๙ ปี ยังมีข้อจํากัด 
สําหรับผู้ด้อยโอกาส ๔) การส่งเสริมการจัดการศึกษาสําหรับผู้มีความต้องการ สามารถดําเนินการได้
ในระดับหนึ่ง ๕) ทุกฝุายในสังคมมีส่วนร่วมจัด และสนับสนุนการศึกษาไทยได้รับสิทธิประโยชน์จากรัฐ 

๓. ปัญหาและอุปสรรค ๑) รูปแบบการจัดและบริการการศึกษา และความช่วยเหลือ
เด็กด้อยโอกาสยังไม่หลากหลาย ๒) หน่วยงานจัด ขาดข้อมูลที่จําเป็นสําหรับวางแผนและติดตามผล 
๓) ครูและผู้ปกครองขาดความเข้าใจเด็กด้อยโอกาส ๔) นักเรียนมัธยมศึกษาสายอาชีพมีจํานวนน้อย
กว่าสายสามัญ จึงไม่เป็นไปตามนโยบาย ๕) รัฐไม่มีแนวปฏิบัติชัดเจน และมาตรฐานจูงใจให้โรงเรียน
จัดการศึกษาทั้ง ๓ รูปแบบ ๖) ศักยภาพการจัดการศึกษาของ กศน. ระดับอําเภอมีน้อยมาก ๗) รัฐ
ขาดการจูงใจในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคเอกชนมีบทบาทในการจัดการศึกษา 

๔. ข้อเสนอแนะ ๑) สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอก
ระบบ และตามอัธยาศัย ๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ๓) ควรบูรณาการ
ด้านการศึกษาร่วมกับกระทรวงและหน่วยงานอ่ืน ๔) ควรใช้สื่อของรัฐสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเด็กที่มีความสามารถพิเศษและพัฒนาครู ๕) ทุก สพท. ควรมีศูนย์เด็กพิการ ๖) ควรมี
สถานศึกษาสําหรับเด็กมีความสามารถพิเศษใน สพท. ๗) จัดระบบฐานข้อมูลทางการศึกษาให้
เชื่อมโยงหน่วยงานและสถานศึกษาทุกแห่ง ๘) ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์จัดการศึกษานอกระบบและ
ตามอัธยาศัย ๙) เสริมสร้างสถานศึกษาในการจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย             
๑๐) กําหนดการเทียบโอนผลการศึกษาไว้อย่างยืดหยุ่น ๑๑) ออกกฎ/ระเบียบสนับสนุนสถานศึกษาที่
จัดการศึกษาทั้ง ๓ รูปแบบ ๑๒) กําหนดนโยบายการศึกษาสามัญและอาชีวศึกษาให้ชั ดเจน        
๑๓) ทบทวนนโยบายการจัดการศึกษาของภาคเอกชนให้เอกชนจัดได้เพ่ิมขึ้น 

จ. การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษา 
๑. เป้าหมาย ๑) ศธ. มีหน้าที่หลักในการกํากับและส่งเสริมดูแลการศึกษาทุกระดับ 

ทุกประเภท ในรูปสภาและคณะกรรมการ โดยการกระจายอํานาจไปยัง สพท. และสถานศึกษาต่ํากว่า
ปริญญาทั้ง ๔ ด้าน ๒) องค์กรส่วนท้องถิ่นสามารถจัดการศึกษาได้ตามความพร้อมและความต้องการ 
โดยสอดคล้องกับนโยบาย และมาตรฐานที่ ศธ. กําหนด ๓) สถานศึกษาเอกชนที่เป็นนิติบุคคล และมี
คณะกรรมการบริหารอย่างอิสระ คือ รัฐกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 

๒. ผลการด าเนินการ ๑) ส่วนกลางมีองค์กรที่เป็นคณะบุคคลในรูปสภาและ
คณะกรรมการ คือ มีหน้าที่กําหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามประเมินผลการศึกษา 
เอกภาพเชิงนโยบายอย่างแท้จริงยังมีน้อย ยังสั่งการบังคับบัญชาไปยัง สพท. ค่อนข้างมาก ๒) ศธ. 
กระจายอํานาจไปยัง สพท. ได้เพียงบางเรื่อง คือ สพท. ยังไม่สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างสมบูรณ์ 
และ สพท. แต่ละแห่งยังมีความพร้อมไม่เท่ากันและปฏิบัติได้ดีในบางเรื่อง ๓) การกระจายอํานาจไป



๓๗ 

ยังสถานศึกษาดําเนินการยังไม่ได้มากนัก แม้เป็น นิติบุคคล ๔) การกระจายอํานาจจัดการศึกษาไปยัง
ท้องถิ่นยังไม่เป็นไปตามเปูาหมาย ๕) การปรับระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาเอกชน ยัง
ดําเนินการไม่แล้วเสร็จ ๖) ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาค่อนข้างน้อย ๗) บทบาทของ 
สพท. ต่อสถานศึกษาเอกชนยังไม่ชัดเจน ทําให้สับสน ไม่สะดวก ไม่คล่องตัว และเกิดผลกระทบต่อ
นักเรียน 

๓. ปัญหาและอุปสรรค ๑) การกระจายอํานาจการบริหาร ๔ ด้านไปยัง สพท. และ
สถานศึกษาค่อนข้างล่าช้า คือ การมอบอํานาจส่วนกลาง สพท. และสถานศึกษายังไม่ชัดเจน  
๒) สพท. มีโรงเรียนในความรับผิดชอบจํานวนมาก บางแห่งอยู่ห่างไกลการประสานล่าช้า ค่าใช้จ่ายสูง 
๓)  สพท.  แต่ละแห่ งมี วัฒนธรรมการบริหารต่ างกัน ขึ้ นอยู่ กับภูมิหลั งของ  ผอ .  สพท.  
๔) คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษายังไม่มีบทบาทด้านนโยบาย และการบริหารของ สพท.  
๕) กฎเกณฑ์การสรรหาผุ้ทรงคุณวุฒิใน สพท. ไม่เอ้ือต่อการได้บุคลากรจากหน่วยงานอ่ืน หรือองค์กร
เอกชนมีส่วนร่วม ๖) อปท. บางแห่งยังไม่พร้อมจัดการศึกษา ๗) การถ่ายโอนสถานศึกษาไปยัง อปท. 
เป็นไปอย่างล่าช้า ๘) ร่าง พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชนและการอาชีวศึกษา ยังไม่ได้ประกาศใช้ เกิดความ
สับสนและไม่ชัดเจน ๙) กฎหมายเกี่ยวกับการลดหย่อนภาษี หรือยกเว้นภาษี ค่อนข้างล่าช้า ๑๐) การ
รับนักเรียนของรัฐ ยังไม่กําหนดนโยบายไว้ชัดเจน ทําให้กระทบต่อเอกชน 

๔. ข้อเสนอแนะ ๑) ควรเร่งออกกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การกระจายอํานาจ ให้ 
สพท. และสถานศึกษา การศึกษาเอกชน ๒) ควรให้ สพท. มีอํานาจในการตัดสินใจดําเนินการ  
๓) ควรให้ สพท. รับผิดชอบสถานศึกษาน้อยลง และกระจายบุคลากรและงบประมาณให้ทัดเทียมกัน 
๔) พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ของ สพท. ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ๕) ปรับปรุงเกณฑ์การสรรหา
ผู้ทรงคุณวุฒิของ สพท. ให้กระจายไปยังหน่วยงานและองค์กรอ่ืนๆ ๖) ประชาสัมพันธ์กฎหมาย 
ระเบียบ แบบแผน ฯลฯ ให้เข้าใจตรงกัน ๗) สพฐ. เร่งส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของ สพท. 
และสถานศึกษาให้พร้อมทั้งด้านบุคลากร อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ๘) กําหนดบทบาทและอํานาจหน้าที่
ของ สพท. ให้ชัดเจน ๙) สํานักพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น และ ศธ. ควรเร่งสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการกระจายอํานาจให้ถูกต้อง ๑๐) เร่งประกาศใช้ 
พ.ร.บ. การศึกษาเอกชน ๑๑) ศธ. ควรกําหนดนโยบาย และสัดส่วนการรับนักเรียนระหว่างรัฐและ
เอกชนทุกระดับให้ชัดเจน 

ฉ. การปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
๑. เป้าหมาย 
การระดมทรัพยากร ๑) กําหนดมาตรฐานการจูงใจ ให้ทุกฝุายรับภาระในการจัด

การศึกษา มากขึ้น ๒) ให้สถานศึกษามีอํานาจในการบริหารจัดการทรัพย์สินรายได้ และผลประโยชน์
จากทรัพย์สิน ๓) ให้ผู้เรียน/ผู้ปกครอง รับภาระค่าใช้จ่ายมากขึ้น 

การจัดสรรงบประมาณ ๑) จัดสรรค่าใช้จ่ายรายบุคคลแก่ผู้เรียนการศึกษาภาคบังคับ
และการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๒) ให้ทุนการศึกษาในรูปกองทุนกู้ยืม ๓) จัดสรรงบประมาณแก่กลุ่มมีความ
ต้องการพิเศษ ๔) จัดสรรเงินอุดหนุนให้แก่สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ๕) จัดสรรเงินกู้ยืมดอกเบี้ยต่ํา 
แก่สถานศึกษาเอกชน ๖) จัดสรรเงินสนับสนุนการศึกษาท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว และองค์กรต่างๆ 



๓๘ 

การบริหารและใช้ทรัพยากร ๑) ใช้ระบบงบประมาณ PBB ๒) มีการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการใช้งบประมาณ 

๒. ผลการด าเนินการ ๑) การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนยังไม่กว้างขวาง คือ 
การสนับสนุนจากรัฐของสถาบันทางสังคมและองค์กรต่างๆ ยังไม่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ๒) การระดม
ทรัพยากรจากผู้เรียนมีความก้าวหน้ามากขึ้น ๓) การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศึกษาดําเนินการ
คืบหน้าไปมาก ๔) การพัฒนาระบบบริหารและการใช้ทรัพยากรยังไม่ก้าวหน้ามากนัก 

๓. ปัญหาและอุปสรรค ๑) การสนับสนุนผู้ด้อยโอกาสจากรายได้ของรัฐบาล
โครงการ ยังขาดความชัดเจน ๒) การสนับสนุนด้านงบประมาณ ช่วงชั้น ๓-๔ ลดน้อยลง              
๓) สถานศึกษาช่วงชั้น ๑-๒ กับ ๓-๔ จัดสรรร่วมกันบางทีไม่เหมาะ ๔) การจัดสรรค่าใช้จ่ายรายหัว
ของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยังไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ๕) กฎหมายเงินอุดหนุนการจัด
การศึกษา ครอบครัว และสถานประกอบการยังไม่ได้ออกมาใช้ ๖) ผู้ปกครองกังวลในค่าใช้จ่าย
การศึกษามากขึ้น ๗) ระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล ยังไม่นํามาใช้เต็มรูปแบบ 

๔. ข้อเสนอแนะ ๑) รัฐควรกําหนดมาตรการและการจัดสรรเงินเพ่ือผู้ด้อยโอกาสให้
ต่อเนื่อง ๒) การจัดสรรค่าใช้จ่ายรายหัวให้เพียงพอ ๓) รัฐสนับสนุนงบประมาณแก่โรงเรียนขนาดเล็ก
เป็นกรณีพิเศษ ๔) รัฐจัดสรรงบประมาณโรงเรียนช่วงชั้น ๓-๔ ให้เพียงพอ ๕) จัดสรรครุภัณฑ์ให้
สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ๖) ควรเร่งจัดทํากฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เสร็จโดยเร็ว  
๗) ศธ. ประชาสัมพันธ์เพ่ือความเข้าใจของกลุ่มเปูาหมาย คือ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และประชาชน  
๘) เร่งตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 

๒.๓.๑ ความหมายของกลยุทธ 

กลยุทธ (Strategy) เปนเรื่องสําคัญสําหรับการบริหารงานองคกร เปนการประกาศ
แนวทาง เปาหมายการปฏิบัติงานในอนาคตเพ่ือใหทุกคนในองคกรผูกพันและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน         
แผนกลยุทธจะควบคุมทิศทางขององคกรใหไปสูวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ทําใหแตละหนวยงาน
ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 

ความหมายของคําวา ‛กลยุทธ“ ตามพจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ 
(๒๕๔๕) ใหคําจํากัดความไววา ‛การรบที่มีเลหเหลี่ยม วิธีการที่ตองใชกลอุบายตางๆ เลหเหลี่ยม    
ในการตอสู“ สวน ‛แผน“ มีความหมายว่า ‛สิ่งที่กําหนดถือเปนแนวดําเนิน แบบตํารา“ 

เฮนรี มินทซเบิรก (Henry Mintzberg อางถึงในสุพาณี สฤษฎวานิช, ๒๕๔๖) อธิบาย
ความหมายวา๒๙ ‛กลยุทธ เปนรูปแบบของการตัดสินใจตางๆ หรือดําเนินการเพ่ือใหองคกรบรรลุถึง      
วัตถุประสงคอยางที่ตองการ“ 

                                                 

๒๙ 



๓๙ 

ธงชัย สันติวงษ ใหความหมายวา กลยุทธ หมายถึง๓๐ วิธีหรือแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวของ
กับการ แบงสันทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดเพ่ือใหเกิดผลดีที่เปนขอไดเปรียบและสามารถบรรลุถึงวัตถุ
ประสงคอันใดอันหนึ่งหรือหลายวัตถุประสงคพรอมกัน โดยใหมีความเสี่ยงนอยที่สุด ณ ระดับ 
ที่ยอมรับได 

สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา กลยุทธ หมายถึง๓๑ แผนงานระยะยาวขององคการที่ถูก
กําหนดขึ้นมาเพ่ือการบรรลุภารกิจและเปาหมายขององคการ กลยุทธ จะตองใชขอไดเปรียบจากการ
แขงขันใหมากที่สุด และขอเสียเปรียบทางการแขงขันใหนอยที่สุด 

ศิริวรรณ เสรีรัตน ใหความหมายของ ‛กลยุทธ“ วา๓๒ เปนแผนการปฏิบัติ การอธิบายถึง
การจัดสรรทรัพยากรและกิจกรรมอ่ืนๆ ใหเหมาะสมกับสิ่งแวดลอมและชวยใหองคการบรรลุเปาหมาย
ในระยะยาว 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ ใหความหมายวา กลยุทธ หมายถึง๓๓ วิธีการหรือแผนการที่คิด
ขึ้นอยาง เปนระบบ มีลักษณะเปนขั้นเปนตอน มีความยืดหยุน พลิกแพลงไดตามสถานการณมุงหมาย
เพ่ือเอาชนะคูแขงขัน หรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคตางๆ จนสามารถบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ 

สาโรจน โอพิทักษชีวิน ใหความหมายวา๓๔ การบริหารกลยุทธ์ เปนศาสตรและศิลปของ
การสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ เพ่ือทําใหองคการสามารถบรรลุถึง
วัตถุประสงคบางครั้งคําวา การบริหารกลยุทธใชเพ่ืออางถึงการสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
และการประเมินกลยุทธ 

David, F. R., ใหความหมายวา การบริหารกลยุทธ เปนศิลปและศาสตรของการกําหนดกล
ยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธเกี่ยวกับความสามารถเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการโดยแบงออกเปน ๓ ขั้นตอน๓๕ คือ ๑) การกําหนดกลยุทธ (strategic formulation) 
รวมถึงการพัฒนาวิสัยทัศน พันธกิจ การวิเคราะหสภาพแวดลอม ภายนอกและภายในการกําหนดวัตถุ
ประสงคระยะยาว การกําหนดทางเลือกกลยุทธ และการเลือกกลยุทธ ๒) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
(strategic implementation) และ ๓) การประเมิน และควบคุมกลยุทธ (evaluation and 
control) 

                                                 

๓๐ธงชัย สันติวงษ, การวางแผนเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓). 
๓๑สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธและนโยบายธุรกิจ, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพผจูัดการ, ๒๕๓๙). 
๓๒ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ดวงกมลสมัย, ๒๕๓๙). 
๓๓เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, การคิดเชิงกลยุทธ์, พิมพครั้งที่ ๕. (กรุงเทพมหาสคร :ซัคเซสมีเดีย, 

๒๕๔๙). 
๓๔สาโรจน โอพิทักษชีวิน, การบริหารเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเพียรสัน เอ็ดดูเคช่ัน

อินโดไชนา, ๒๕๕๐), หนา ๔. 
๓๕David, F. R., Strategic Management : Concept and Cases, (Upper Saddle River, NJ 

:Pearson Education, 2009), p. 36. 



๔๐ 

ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของกลยุทธวา๓๖ เปนการรบที่มีเลหเหลี่ยมวิธีการตอสู
ที่ตองใชอุบายตางๆ สวน กลวิธี หมายถึง วิธีพลิกแพลงโดยอาศัยความรู และความชํานาญ 

Dess and Miller กลาววา กลยุทธแบงออกเปน ๒ ชนิด คือ กลยุทธที่ตั้งใจ (intended 
strategies) และกลยุทธที่เปนจริง (realized strategies) ดังนี้ 

๑. กลยุทธที่ตั้งใจ (intended strategies) ไดแก กลยุทธที่ผูจัดการเสนอแนะ 
(propose) ออกแบบ (design) และคาดหวัง (expect) วาจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนดไวประกอบดวย ๓ องคประกอบ คือ เปาหมาย (goals) นโยบาย (policies) และแผนปฏิบัติ
การ (plans) 

๒. กลยุทธที่เปนจริง (realized strategies) เปนกลยุทธที่ตรงกันขามกับกลยุทธที่ตั้ง
ใจเพราะเปาหมาย นโยบาย และแผนปฏิบัติงานที่กอตัวกันข้ึนเปนกลยุทธที่ตั้งใจขององคกรนั้นเมื่อถึง
เวลานําไปปฏิบัติอาจแตกตางจากที่เกิดขึ้นจริงก็ได เพราะในทางปฏิบัตินั้น กลยุทธเริ่มแรก(original 
strategy) เกือบทุกกลยุทธจะมีการเปลี่ยนแปลงหลายครั้ง ในชวงที่อยูในขั้นการนําแผนไปปฏิบัติ 
(implementation) เหตุผลก็เนื่องจากวา สิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แผนกลยุทธที่กําหนด
ไวเดิมอาจใชไมไดผล จึงจําเปนตองเปลี่ยนกลยุทธใหมในบางสวน เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแข
งขัน และเพ่ือใหสอดคลองกับโอกาสที่เกิดขึ้นใหมในชวงนั้นดวย 

จึงสรุปไดวา แผนกลยุทธที่ตั้งใจไวแตเดิมบางสวนที่ไมไดนําไปปฏิบัติเรียกวา‛กลยุทธที่ไม
ไดนําไปปฏิบัติ“ (unrealized strategy) และกลยุทธที่เกิดขึ้นใหม โดยที่ไมไดวางแผนมา 
กอน เรียกวา ‛กลยุทธฉุกเฉิน“ (emergent strategy) ดังนั้น ‛กลยุทธที่เปนจริง“ (realized 
strategy) จึงเปนการรวมกันของ กลยุทธที่จงใจ (deliberate strategy) กับกลยุทธฉุกเฉิน ซึ่งพัฒนา
เสริมแทรก เขามาใหม ่

Pitts and Lei กลาววา กลยุทธ หมายถึง ความคิด (ideas) แผนงาน (plans) การกระทํา 
(actions) ตางๆ ที่บริษัทนํามาใชเพ่ือใหเกิดความสําเร็จเหนือคูแขงขัน กลยุทธ จะถูกออกแบบขึ้น
เพ่ือชวยบริษัทบรรลุผลสําเร็จ มีความเปนตอหรือความไดเปรียบในการแขงขัน (competitive 
advantage) ซึ่งความไดเปรียบทางการแขงขันมาจากความสามารถของบริษัท ที่จะดําเนินกิจกรรมต
างๆ ไดเดนชัดมากกวา หรือมีประสิทธิภาพเหนือกวาคแูขงขัน 

Hubbard กลาววา กลยุทธ เปนการตัดสินหรือปฏิบัติตามทางเลือก ที่กําหนด ซึ่งจะสงผ
ลกระทบในระยะยาวจากกิจกรรมขององคการและรวมไปถึงการนําไปสูการปฏิบัติ การใหคุณคาและ
ความสําคัญของลูกคาและผูรวมหุน ตลอดจนผลสําเร็จที่เกิดจากการแขงขันดวย และนอกจากนี้แลว 
กลยุทธ ยังหมายถึงสิ่งที่มีความหมายใน ๕ ลักษณะ ดังนี้ 

๑. กลยุทธ คือ แผน 
๒. กลยุทธ คือ อุบาย 
๓. กลยุทธ คือ แบบแผน 
๔. กลยุทธ คือ ตําแหนงหรือสภาพที่เหมาะสม 

                                                 

๓๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร:นานมี
บุคส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๕๔). 
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๕. กลยุทธ คือ ทรรศนะหรือการรับรู 
Portter (n.d. site in Hubbard ไดใหนิยามไว ๖ ลักษณะ ดังนี้๓๗ 

๑. กลยุทธเปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับการตัดสินใจ (decision making) 
๒. กลยุทธ เปนเรื่องที่เกี่ยวกับผลกระทบระยะยาวจากการเลือกหรือตัดสินที่สําคัญ

ขององคการ (long-term impacts of important decisions for the organization) 
๓. กลยุทธ เปนเรื่องที่เกี่ยวกับการบูรณาการและมุงใหความสําคัญไปในเชิงธุรกิจ 

(integration and focus of business functions) 
๔. กลยุทธ เปนเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามทางเลือกที่กําหนดหรือตัดสินใจแลว 

(implementation of the decisions) 
๕. กลยุทธ เปนเรื่องที่เกี่ยวกับการใหคุณคาของลูกคาหรือผูถือหุนหลักเปนสําคัญ 

(creating value for customers and key stakeholders) 
๖. กลยุทธ เปนเรื่องที่เกี่ยวกับผลของการปฏิบัติงานซึ่งเกิดจากจากการแข งขัน 

(outperforming competitors) 
Schermerhorn กลาววา กลยุทธ หมายถึง๓๘ แผนแมบท หรือแผนปฏิบัติการหลักสําคัญ

ขององคการ (comprehensive action plan) ซึ่งองคการใชเปนตัวกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน
ระยะยาว รวมทั้งใชเพ่ือเปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโดยจะทําใหไดเปรียบ
ทางการแขงขันที่ยั่งยืน (sustainable competitive advantage) ทั้งนี้กลยุทธจะมุงเนนการนํามาใช
ในสภาวการณหรือสิ่งแวดลอมที่มีการแขงขัน (competitive environment) อันแสดงใหเห็นถึงการ
คาดการณที่ดีที่สุด (best guess) ในสิ่งที่ตองการกระทําเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาจะเกิดผลสําเร็จ    
ในอนาคตในขณะที่เผชิญอยูกับคูแขงขันหรือแมแตสภาวการณที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 

Delios and Singh ไดใหความหมายวา กลยุทธ หมายถึง การที่องคการใชทรัพยากรที่
มีใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ การที่องคการใชสมรรถนะของตนเองที่มี
เพ่ือใหลูกคาหรือผูรับบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุดเหนือกวาคูแขงภายใตบริบทและสภาพแวดลอม
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่มงุหวัง 

จากนิยามความหมายตางๆ ที่กลาวมาขางตน พอจะสรุปไดวา กลยุทธ หมายถึงสาระ
เกี่ยวกับหลักเกณฑหรือวิธีการในการดําเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งขององคกรเพ่ือใหบรรลุผลตาม
ภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่กําหนดขึ้น โดยมีองคประกอบสําคัญ ๒ ประการ คือ ๑) องค
ประกอบที่เปนวัตถุประสงคของกลยุทธ ไดแก เปาหมาย และพันธกิจ ๒) องคประกอบที่เปนแนวทาง
ในการดําเนินงานเชิงกลยุทธ ไดแก การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกําหนดกลยุทธการนํากลยุทธไป
ปฏิบัติและการควบคุมกลยุทธ์ 

                                                 

๓๗Portter (n.d. site in Hubbard, 2000), อ้างถึงในพัชรกฤษฎิ์ พวงนิล, “กลยุทธ์การระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐในจังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธืปริญญา
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๓), หน้า ๑๖. 

๓๘Schermerhorn, John R. (2002). Management. 7th ed. New York: John Wiley & Sons, 
2002), อ้างถึงใน...หน้า 
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๒.๓.๒ ลักษณะของกลยุทธที่ด ี

ธงชัย สันติวงษ ไดกลาววา กลยุทธที่ดีจะตองอยูในกรอบการคิดและวิเคราะหที่ดีและ 
ถูกตอง ดังนี้ 

๑. กลยุทธจะตองมีจุดเนนที่ชัดตามสมควร 
๒. กลยุทธจะตองมีกลไกการประสานใหทุกอยางเขากันได 
๓. กลยุทธจะตองคลองตัวที่จะตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ปญญา แกวกียูร กลาวถึงลักษณะของกลยุทธที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 
๑. มีความเปนไปได 
๒. เหมาะสมสอดคลอง 
๓. ไดเปรียบในการแขงขัน 
๔. ไดรับการยอมรับ 
๕. ทําใหหนวยงานมีประสิทธิภาพ 

โดยสรุปแลวกลยุทธที่ดีนั้น จะตองมีจุดเนนที่ชัดตามสมควร มีกลไกการประสานใหทุกอย
างเขากันได ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง มีความเปนไปไดเหมาะสมสอดคลองไดเปรียบในการ
แขงขันไดรับการยอมรับและทําใหหนวยงานมีประสิทธิภาพมากกวาเดิม 

๒.๓.๓ ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ 

จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธเขจรนันทน (2549) กลาววาการจัดการเชิงกลยุทธ     
มีประโยชนตอองคการ ๔ ประการ ดังนี้๓๙ 

๑. การกําหนดทิศทางขององคการ (Set Direction) กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ       
ชวยใหผูบริหารเกิดความเขาใจตอการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศนตออนาคตทําใหสามารถกําหนด
วัตถุประสงคและทิศทางการดําเนินงานของธุรกิจไดอยางเปนรูปธรรม 

๒. สรางความสอดคลองในการปฏิบัติ (Harmony) การจัดการเชิงกลยุทธใหความ
สนใจกับการกําหนดการประยุกตการตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธขององคการในฐานะระบบที่
ประกอบดวยสวนประกอบสําคัญตางๆ รวมเขาดวยกัน แนวคิดนี้กอให้เกิดวิสัยทัศนและความเขาใจ  
รวมกันในวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินธุรกิจ ซึ่งจะทําใหการจัดสรรทรัพยากรและการ
ดําเนินงานเปนเอกภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ 

๓. สรางความพรอมใหแกองคการ (Provide Readiness) การศึกษาการวิเคราะห
สภาพ แวดลอมและการกําหนดกลยุทธ ชวยใหผูบริหารผูจัดการในสวนตางๆและสมาชิกขององคการ
เกิดความเขาใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปจจัยแวดลอมที่มีตอองคการ 
ทําใหองคการมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงหรือความทาทายของสถานการณที่จะเกิดขึ้น 

                                                 

๓๙จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ เขจรนนัทน์, การจัดการเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพฯ: ซี
เอ็ดยูเคชัน, ๒๕๔๙). 
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๔. สรางประสิทธิภาพในการแขงขัน (Improve Competitive Efficiency) การ
จัดการเชิงกลยุทธจะชวยสรางประสิทธิภาพและศักยภาพในการแขงขันใหแกธุรกิจ เนื่องจากการ
ดําเนินงานเชิงกลยุทธชวยพัฒนาความสามารถของผูบริหาร ขณะเดียวกันก็ชวยเตรียมความพรอม
และพัฒนาศักยภาพแกสมาชิก ตลอดจนชวยสรางความเขาใจและแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอมและคูแขงขัน ประการสําคัญการจัดการเชิงกลยุทธชวยใหผูเกี่ยวของเขาใจใน
ภาพรวม ความตองการขององคการ และความสามารถในปจจุบันขององคการ จึงทําใหสามารถ
จัดลําดับความสําคัญในการดําเนินงานและเปาหมาย ซึ่งจะชวยใหธุรกิจดําเนินงานอยางเหมาะสม
และใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๓.๓ การวางแผนกลยุทธและการจัดการเชิงกลยุทธ 

การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) และการจัดการกลยุทธ (Strategic 
Management) มีขอบเขตของเรื่องที่เกี่ยวของกับการบริหารเหมือนกันกลาวคือ จะมีขอบเขต
เกี่ยวกับการวางแผน การจัดการโครงสรางองคการ และการปฏิบัติซึ่งเปนกระบวนการบริหาร
เหมือนกัน จะแตกตางกันตรงที่การวางแผนกลยุทธ์ จะเปนการคิดวิเคราะหเพ่ือการวางแผนกลยุทธ์  
สวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ จะมีน้ําหนักเนื้อหาและความลึกมากกวาเนื่องจากการวางแผนกลยุทธ    
เปนงานทางดานการคิดวิเคราะหเพ่ือวางแผนกอนลงมือทํา ดังนั้น จึงถือวาการวางแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารกลยุทธหรือการจัดการกลยุทธ
(Strategic Management) 

Kotler and Murphy ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธมาใชในวงการอุดมศึกษา
สรุปไดวา การวางแผนกลยุทธ หมายถึง การวางแผนรวมขององคการที่คํานึงถึงองคประกอบ          
ดานสภาพแวดลอมภายนอก และไดแบงกระบวนการวางแผนกลยุทธออกเปน ๖ ขั้นตอนคือ 

๑. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 
๒. การวิเคราะหแหลงทรัพยากร (Resource Analysis) 
๓. การตั้งเปาประสงค (Goal Formulation) 
๔. การทําแผนกลยุทธ (Strategic Formulation) 
๕. การออกแบบองคการ (Organization Design) 
๖. การออกแบบแนวปฏิบัติ (System Design) 

Certo and Peter ใหความหมายวา การจัดการกลยุทธเปนกระบวนการทํางานอยาง      
ตอเนื่องที่มีจุดหมายเพ่ือใหองคการสามารถเขากับ สิ่งแวดลอมได เหมาะสมและเสนอขั้นตอนการ
จัดการกลยุทธไว ๕ ขั้นตอนคือ 

๑. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) โดยพิจารณา ‛จุดแข็ง-
จุดออน“ ภายในองคกร และ ‛โอกาส-อุปสรรค“ จากภายนอกองคกร ซึ่งเปนปจจัยเงื่อนไขที่มี
อิทธิพลตอ การบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร ทั้งที่เปนปจจัยเงื่อนไขในระยะเวลา  
ที่ผานมาและที่จะเปนเงื่อนไขในอนาคต 
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๒. การจัดวางทิศทางขององคการ (Establishing Organization Direction) โดย
พิจารณาภารกิจขององคกร (Organizational Mission) ซึ่งเนนเหตุผลในการมีองคกรและเปาประ
สงคขององคกร (Organizational Objectives)ซ่ึงเนนประโยชนที่ไดรับจากการมีองคกร 

๓. การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือก
กลยุทธที่เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงจากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ 

๔. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ (Strategy Implementation)โดยดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนดไว ใหเปนไปอยางราบรื่นโดยคํานึงถึงโครงสรางขององคกร 
(Organizational Structure)และวัฒนธรรมขององคกร (Organizational Culture)เพ่ือนําไปสู
ความสําเร็จตามที่พึงประสงค 

๕. การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) โดยทําการติดตามผลการปฏิบัติงาน
และทําการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสําเร็จขององคกร 

Maassen and Van Vught กลาวถึงองคประกอบของการวางแผนกลยุทธของ
สถาบันอุดมศึกษาประกอบดวย ๔ สวน ดังนี้ 

๑. การประเมินหรือสํารวจสภาพแวดลอม (Environment Assessment or 
Scanning) เพ่ือกําหนดแนวโนมหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและผลกระทบที่เกิดกับ
สถาบัน 

๒. การประเมินภายในสถาบัน (Institutional Assessment) เพ่ือศึกษาจุดแข็งจุดอ
อนปญหาและความสามารถของสถาบัน 

๓. การประเมินคานิยม (Values Assessment) เพ่ือพิจารณาคานิยมแรงจูงใจและ
แนวคิดของบุคคลภายในสถาบันและความรับผดชอบของสถาบันตอชุมชน 

๔. การสรางแผนหลัก (Master Plan Creation) เพ่ือกําหนดรูปแบบของกลยุทธหรือ
ทิศทางของสถาบันจากปจจัยทั้ง ๓ขอที่กลาวขางตน 

Thompson and Strickland กลาววาการจัดการเชิงกลยุทธเปนกระบวนการดําเนินงาน 
๕ ประการซึ่งเกี่ยวของกับการจัดทํากลยุทธ (Strategic Making) และการปฏิบัติตามกลยุทธ
(Strategic Implementation)ที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน ดังนี้ 

๑. การกําหนดวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ (forming a strategic vision) ซึ่งบงบอก
ลักษณะของธุรกิจในอนาคตของบริษัทว ามีลักษณะอยางไรองคการจะมุ งหนาไปทางใดทั้งนี้ 
เพ่ือเปนการกําหนดทิศทางในการดําเนินงานในระยะยาวใหกับองคการบอกชนิดของธุรกิจที่บริษัท
พยายามอยากจะใหเปนไปและแจงใหทุกคนไดทราบเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางตาม 
ที่มงุหวังรวมกัน 

๒. การกําหนดวัตถุประสงค (setting objectives) เปนการเปลี่ยนวิสัยทัศนเชิงกล
ยุทธใหเปนเปาหมายในการดําเนินงานโดยเฉพาะเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนดไว 

๓. การจัดทํากลยุทธ (crafting a strategy)เพ่ือบรรลุผลสําเร็จตามที่ตั้งความมุง  
หวังไว 

๔. การนํากลยุทธที่เลือกไวไปปฏิบัติ (implementing and executing the 
chosen strategy)เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
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๕. การประเมินผลการดําเนินงานและการปรับปรุงแกไขเพ่ือเริ่มตนใหม (evaluating 
performance and initiating corrective adjustment) การปรับปรุงแกไขจะเริ่มตั้งแตการกําหนด
วิสัยทัศนการกําหนดทิศทางในการดําเนินงานระยะยาวการกําหนดวัตถุประสงคการจัดทํากลยุทธหรือ
การนํากลยุทธไปปฏิบัติ โดยพิจารณาจากประสบการณจริง และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหสอดคลอง
กับสภาวการณใหมความคิดใหมและโอกาสที่เกิดข้ึนใหม 

Pearce and Robinson ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธไววาเปนชุดของการ
ตัดสินใจ และการกระทําที่กอใหเกิดผลลัพธ ในการจัดทําแผนและการปฏิบัติตามแผนที่ไดออกแบบ
มา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท การบริหารเชิงกลยุทธประกอบดวยงานตามหนาที่ ที่สําคัญ ๙ 
ประการ ดังนี้ 

๑. การกําหนดพันธกิจของบริษัทที่ประกอบดวย คําประกาศที่กวางๆ เกี่ยวกับ
จุดมุ่งหมายปรัชญาและเปาหมายของบริษัท 

๒. ทําการวิเคราะหเงื่อนไขภายในและกําลังความสามารถของบริษัท 
๓. ประเมินสภาพแวดลอมภายนอก สภาพแวดลอมทั่วไป และสภาพแวดลอมของ

การแขงขัน 
๔. วิเคราะหทางเลือกของบริษัท โดยจัดสรรทรัพยากรใหสอดคลองกับสภาพแวด 

ลอมภายนอก 
๕. ระบุทางเลือกที่ปรารถนาที่สุดโดยทําการประเมินแตละทางเลือกใหสอดคลองกับ

ภารกิจของบริษัท 
๖. ทําการคัดเลือกวัตถุประสงคระยะยาวและกลยุทธใหญ (grand strategies) ที่จะ

บรรลุทางเลือกที่ปรารถนามากที่สุดได 
๗. พัฒนาวัตถุประสงคประจําป (annual objectives)และกลยุทธระยะสั้น          

ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคระยะยาวและกลยุทธใหญที่เลือกแลว 
๘. นําเอากลยุทธที่เลือกสรรไวแลวไปปฏิบัติ โดยวิธีการจัดสรรทรัพยากรตาม

งบประมาณที่วางไว ซึ่งมีการเนนความเขากันไดของงานตามหนาที่ บุคลากร โครงสรางเทคโนโลยี
และระบบการใหรางวัล 

๙. ทําการประเมินความสําเร็จของกระบวนการเชิงกลยุทธ ในฐานะที่เปนปจจัย 
นําเขาสําหรับการตัดสินใจในอนาคต 

ทศพร ศิริสัมพันธ์ ไดกลาวถึง องคประกอบและลักษณะที่สําคัญของการวางแผนเชิงกล
ยุทธไว้ ดังนี้ 

๑. การมุ่งเนนอนาคต โดยการสรางวิสัยทัศน เกี่ยวกับทิศทางขององคการที่จะ
ดําเนินตอไปและการระดมสรรพกําลัง รวมทั้งทรัพยากรตางๆ เพ่ือดําเนินการตามทิศทางดังกลา
วซึ่งการวางแผน เชิงกลยุทธนี้ไมใชเปนเพียงแตการวางแผนระยะยาวเพ่ือคาดการณแนวโนมใน
อนาคตและ เตรียมแผน งานรองรับเทานั้น แตจะเปนความพยายามในการกําหนดสภาพการณที่พึง
ประสงคไวลวงหนาและเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆใหสอดรับกัน 

๒. การมุ่งเน้นจุดหมายรวมขององคการ โดยการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่
ชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติใหบังเกิดผลไดตามชวงระยะเวลาตางๆ เพ่ือใหบรรลุตามทิศทางที่ตองการ 
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๓. การมุ่งเนนกระบวนการ โดยจะตองมีการดําเนินไปอยางตอเนื่องเปนวงจร ไมมีที่
สิ้นสุด เริ่มตนจากการกําหนดภารกิจหลัก การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในการ 
วิเคราะห และจัดวางกลยุทธ การจัดทําแผนงานและโครงการ การนํากลยุทธไปปฏิบัติการทบทวน
และจัดวางกลยุทธใหม 

๔. การมงุเนนภาพรวม โดยเนนระดับของการวิเคราะห ทั้งองคการมากกวาพิจารณา
เพียงสวนใดสวนหนึ่งหรือเฉพาะแผนงานโครงการและกิจกรรมใดๆ ดังนั้นอิทธิพลผลกระทบของการ 
บริหารเชิงกลยุทธ จึงมีคอนขางสูงและครอบคลุมทั่วทั้งองคการ และการเปลี่ยนแปลงใดๆที่เกิดขึ้น
มักจะมีผลตอเนื่องไปอีกเปนเวลาหลายป 

นอกจากนี้ ยังไดกลาวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ วาเปนกระบวนการที่ตองดําเนินการอย
างตอเนื่องเปนวงจรและวนซ้ํากลับไปกลับมา (Continous and Iterative Process) เริ่มตั้งแตการ
วางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
จนถึงขั้นการควบคุมทบทวนกลยุทธ (Strategic Control) 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ กลาวถึงการวางแผนกลยุทธ เปนทีมโดยเริ่มจากกระบวนการ
บริหารและวางแผนกลยุทธ ประกอบดวย ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 
๒. พิจารณา Corporate Analysis 
 S Strength คือ จุดแข็ง  W Weakness คือ จุดออน 
 O Opportunity คือ โอกาส  T Threat คือ ภาวะคุกคาม 
๓. เลือกกลยุทธ และจัดวางกลยุทธ (Generating Strategic Alternatives) 
๔. กําหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ (Action Plan) 
๕. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ (Implementation) 

นอกจากนี้นําเสนอขั้นตอนการกําหนดวิสัยทัศน และแผนปฏิบัติการโดยใช คําว า
‛MVOSA“ 

M = Mission (พันธกิจ) V = Vision (วิสัยทัศน) 
O = Obstacle (อุปสรรค) S = Strategy (กลยุทธ) 
A = Action plan (แผนปฏิบัติการ) 

พักตรผจง วัฒนสินธุ และพสุ เดชะรินทร ไดใหความหมายการวิเคราะหเชิงกลยุทธ
(Strategic analysis) คือ การวิเคราะหถึงปจจัยและสภาวะตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคกรเพ่ือจะไดมี
ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับปจจัยตางๆ รวมทั้งสถานะขององคกรไดอยางชัดเจนการวิเคราะห
เชิงกลยุทธจะบอกใหทราบวา ปจจัยหรือสภาพแวดลอมภายนอกมีอยางไรบางมีการเปลี่ยนแปลงใน
ลักษณะใด และกอใหเกิดโอกาสขอจํากัดตอองคกรอยางไร นอกจากนี้การวิเคราะหเชิงกลยุทธจะช
วยใหองคกรทราบถึงทรัพยากรและความสามารถท่ีมีอยูภายในองคกรวามีจุดแข็งจุดออนอยางไร และ
จะชวยใหองคกรสามารถบรรลุความไดเปรียบทางการแขงขันอยางไร จะเห็นไดวาผลลัพธที่จะไดรับ
จากการวิเคราะหทางกลยุทธนั้นประกอบดวย โอกาส ขอจํากัด ที่ไดจากปจจัยภายนอก จุดแข็ง จุดอ
อนที่เกิดจากปจจัยภายใน หรือท่ีนิยมเรียกกันวา การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis-Strengths, 
Weakness, Opportunities, and Threats)รวมทั้งขอมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับองคกร ผลลัพธที่ไดจาก  
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การวิเคราะหเชิงกลยุทธนี้จะเปนขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับการกําหนดกลยุทธขององคกร ถาองค
กรทําการกําหนดกลยุทธที่จะใชโดยขาดการวิเคราะหปจจัยสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกแลว    
กลยุทธขององคกรก็มีแนวโนมที่จะประสบความลมเหลวสูง 

สมชาย ภคภาสนวิวัฒน์ กลาวถึง การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) วามี
ลักษณะแตกตางกับการวางแผนโดยทั่วไป (Planning)ก็ดวยนัยยะของคําวากลยุทธ (Strategic) ซ่ึง
จะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) ซึ่ง
หมายถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และอุตสาหกรรม
ตลอดจนคูแขงซึ่งจะสงผลกระทบตอธุรกิจในลักษณะที่เปนทั้งโอกาส (Opportunity)และภยันตราย 
(Threat) นอกจากนั้นคําวากลยุทธ (Strategic) ยังครอบคลุมถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
ของธุรกิจ (Internal Environment) อันหมายถึง การวิเคราะหโครงสรางองคกร สถานภาพทาง
การเงินเทคโนโลยีคานิยมองคกรบุคลากรและประเด็นอ่ืนๆเพ่ือที่จะหาจุดออน (Weakness) และจุด
แข็ง (Strength) ในดานตางๆ เมื่อเทียบเคียงกับคูแขงขันนอกจากนี้การวางแผนเชิงกลยุทธนั้นตอง
อาศัยวิสัยทัศน (Vision) ของผูนําในการที่จะเขาใจถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทั้งภายนอก
และภายในที่จะกระทบกับธุรกิจเปนการวางแผนในลักษณะที่เปนทั้งการแกไขและการปองปราม     
ปญหาและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังระยะสั้นกลางและยาว 

เกรียงศักดิ ์เจริญวงศศักดิ์ กลาวถึง กลยุทธ์ ความคิดเชิงกลยุทธ์ และการวางแผนกลยุทธ 
สรุปได ้ดังนี้ 

กลยุทธ หมายถึง วิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอยางรอบคอบมีลักษณะเปนขั้นเปนตอน     
มีความยืดหยุนพลิกแพลงไดต้ามสถานการณโ์ดยอาศัยความรูความชํานาญมุงหมายเพ่ือเอาชนะคูแขง 
หรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคตางๆ จนสามารถบรรลุเปาหมายที่ตองการ และมีความหมายเหมือนคําวา 
ยุทธศาสตรซึ่งเดิมใชในความหมายที่เกี่ยวของกับการรบ มาจากภาษา อังกฤษวา Strategy ใชครั้ง
แรกในวงการทหารและการทําสงคราม หมายถึง ศิลปะในการวางแผน และการบัญชาการรบเพ่ือ
เอาชนะศัตรู 

ความคิดเชิงกลยุทธ จัดเปนพ้ืนฐานความสามารถทางการคิดประการหนึ่งของมนุษย
หมายถึง ความสามารถในการหาวิธีการหรือทางเลือกที่ดีที่สุดทามกลางสถานการณที่อาจมีอุปสรรค
และความไมแนนอน เพ่ือนําไปสูเปาหมายที่ตั้งไว เปนความคิดที่เต็มไปดวยการคนหาวิธีการและการ
วางแผนงานอยางเปนขั้นเปนตอนเพ่ือมุงหมายที่จะเอาชนะเพ่ือตองการประสบความสําเร็จบางอยาง
ความคิดเชิงกลยุทธจึงมิใชการคิดที่ตายตัวในบทสรุปแตเปนการคิดที่ยืดหยุนในกลวิธีมีการประยุกต
พลิกแพลงใหเหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนไปมีการคิดเตรียมทางเลือกไวหลายทางเมื่อทางหนึ่งมี
อุปสรรคก็พรอมที่จะเลือกเดินทางใหมไดทันทีเพ่ือสรางความไดเปรียบฝายตรงขามขณะที่ยังคงรุดหน
าสูเปาหมายความสําเร็จที่ตั้งไวคนที่มีความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธจะแกปญหาไดอยางมีแนวโน
มประสบผลสําเร็จมากกวาโดยตระหนักวาการเคลื่อนจากสภาวะที่มีปญหาสูสภาวะที่ปญหาหมดไป
นั้นตองเผชิญกับความเสี่ยงจากการตัดสินใจเลือกทางแกปญหาที่ผิดหรือไมดีใหนอยที่สุดเทาที่สามารถ
ทําได ดังนั้นจึงตองมีการหาทางเลือก เพื่อแกปญหาไวมากกวาหนึ่งทางเลือกจากนั้นนําแตละทางเลือก
มาประเมินผลดีผลเสียในความคิดวิธีการตางๆ ที่นํามาใชในการแกปญหา อาจเรียกวา การหากลยุทธ



๔๘ 

เพ่ือแกปญหา โดยจะทําการทดลองทางเลือกหลายๆทางโดยทางความคิดกอนที่จะลงมือแกปญหานั้น
จริงๆ 

การวางแผนกลยุทธ นักคิดเชิงกลยุทธจะตองเปนนักวางแผนที่รอบคอบและยืดหยุนพร
อมเสมอสําหรับสถานการณตางๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายที่พึงประสงคการวางแผนกลยุทธ เป
นกระบวนการที่ชี้ใหเห็นถึงวิธีการตางๆ ที่จะตองปฏิบัติ ชวยใหเรามองเห็นชองวางระหวางสถานะเปา
หมายกับสถานะปจจุบันวาจะตองทําอะไรบางจึงไปถึงเปาหมายเมื่อมีเปาหมายชัดเจนและไดมีการ  
วิเคราะหประเมินสถานะของตนเองและสภาพแวดลอมแลวมีการกําหนดรายละเอียดของกิจกรรม 
ตางๆ ที่ตองกระทําในแตละชวงเวลา และทรัพยากรตางๆ ที่จําเปนตองใช มีการกําหนดกลยุทธ 
ที่ชัดเจนยอมทําใหเราเขาใกลความสําเร็จมากข้ึนโดยมีการตัดกิจกรรมที่ไมจําเปนอยู่นอกเหนือกลยุทธ
ออกไปแผนกลยุทธที่ดีไมควรมีแผนเดียวตองหลากหลายซึ่งโครงรางของการวางแผนกลยุทธอาจ
ประกอบไปดวยการสรางความชัดเจนในปญหาของเปาหมายเชิงกลยุทธการประเมินสถานะการ
กําหนดแผนกลยุทธของสถานศึกษาการลงมือปฏิบัติในสถานการณจริงและการทบทวนและปรับแผน
กลยุทธโดยสรุปแลว การวางแผนกลยุทธ เปนการวางแผนระยะยาวขององคการที่มุงถึงการตัดสินใจ
กําหนดวัตถุประสงคขององคการ จากการประเมินปจจัยที่มีอทธิพลทั้งหลายและเลือก กลยุทธในการ
ดําเนิน งานโดยการเชื่อมโยงทรัพยากรตางๆ ปรับเปลี่ยนกลยุทธใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม 

สรุป การวางแผนกลยุทธ เปนการวางแผนระยะยาวขององคการที่มุงถึงการตัดสินใจ
กําหนดวัตถุประสงคขององคการ จากการประเมินปจจัยที่มีอิทธิพลทั้งหลายและเลือกกลยุทธในการ
ดําเนินงานโดยการเชื่อมโยงทรัพยากรตางๆ ปรับเปลี่ยนกลยุทธใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งความเป็นเลิศ 

องค์กรที่เป็นเลิศ เป็นเปูาหมายของทุกองค์กรทั่วโลก เป็นองค์กรที่มีขีดความสามารถ     
ในการแข่งขัน และสามารถส่งมอบสินค้าหรือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และประชาชนได้อย่าง
ยั่งยืน 

๒.๔.๑ ความหมายขององค์กรแห่งความเป็นเลิศ 

องค์กรแห่งความเป็นเลิศ หมายถึง๔๐ องค์กรที่มีความสามารถเข้าใจและเข้าถึงตลาดก่อน
องค์กรอื่น สามารถรักษาพนักงานที่มีความสามารถสูง และสามารถรับมือกับแรงกดดันต่างๆ ได้ จาก
ภายในและภายนอกองค์กรได้ดี ความหมายขององค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance 
Organization)๔๑ ‛เป็นองค์กรที่มีความสามารถต่อการปรับตัว ต่อการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ๆ ได้“ 
‛เป็นองค์กรที่มีความสามารถ ในการสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพสูง ในขณะที่พนักงานก็มีความพึง

                                                 

๔๐Frank Buytendik, ‛The Five keys to Building A High-Performance Organization“, 
Business Performance Management Magazine, (February, 2006): p. 45. 

๔๑Andrew P. and Richard W., ‛Managing Change for Behavior Success“, (New York 
Blackwell, 1991): p. 62. 



๔๙ 

พอใจ และมีความมุ่งมั่นต่อความสําเร็จสูงเช่นกัน“๔๒องค์กรแบบ High Performance Organization 
จะให้ความสําคัญกับการแก้ปัญหา โดยพนักงานและผู้บริหารต้องทํางานร่วมกัน มีความผูกพันกัน    
มีเปูาหมายในการทํางานอย่างเดียวกัน มีความลื่นไหลของข้อมูลในองค์กร และมีสภาพแวดล้อมการ
ทํางานที่ดี๔๓ องค์กรแห่งความเป็นเลิศ มีระบบการทํางาน และทีมงานที่มีประสิทธิภาพ โดยการ
ออกแบบงาน การมอบหมายงานให้กับบุคคล พ้ืนฐานสําคัญในการทํางาน และรู้จักผู้มีส่วนได้เสียของ
ตนเป็นอย่างดี และมีเทคนิค ที่จะใช้ในการแก้ปัญหาได้ องค์กรแห่งความเป็นเลิศ หมายถึง องค์กรที่มี
สมรรถนะในการบริหารจัดการ มีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจบริการ และผลผลิตขององค์กรมี
คุณภาพและมาตรฐาน สนองความคาดหวังและความพึงพอใจของผู้รับบริการหรือผู้บริโภคได้อย่าง
ดี๔๔ องค์กรแห่งความเป็นเลิศ เป็นองค์กรที่มีการดําเนินงานที่ประสบผลสําเร็จอย่างดีเยี่ยมยอดเยี่ยม
ดี เด่นอยู่ระดับที่หนึ่ งมีประสิทธิภาพระดับสูงในด้านความรวดเร็วแ ละความก้าวหน้าของ
กระบวนการ๔๕ ความเป็นเลิศ (excellence) หมายถึง องค์กรแห่งความเป็นเลิศในความหมายของ
การเป็นเลิศที่มากกว่าระดับดี (good) ไปสู่ความดีเลิศ (excellence) คือองค์กรที่มีผลการตอบแทน
สูงจากการลงทุนหรือเป็นองค์กรที่ประสบผลสําเร็จทางด้านการเงินติดต่อกันเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน
อย่างน้อย ๑๕ ปี๔๖ องค์กรที่มีความเป็นเลิศ หมายถึง องค์กรที่ประสบความสําเร็จในด้านการเงิน
สามารถให้ความช่วยเหลือสังคมและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตที่มีคุณค่าต่อการลงทุนได้ใน
ระยะยาว๔๗ความหมายความเป็นเลิศ (excellence) หมายถึง องค์กรที่ได้รับรางวัลคุณภาพที่มีเกณฑ์
เป็นที่ยอมรับเป็นสากล อาทิ รางวัลคุณภาพแห่งชาติชื่อ MBNQA (Malcolm Balding National 
Quality Award) ในประเทศสหรัฐอเมริกา รางวัลคุณภาพแห่งชาติชื่อ SQA (Singapore Quality 
Award) ในสิงคโปร์ และรางวัลคุณภาพแห่งชาติชื่อ TQA (Thailand Quality Award)๔๘ ความเป็น
เลิศ (excellence) หมายถึง องค์กรที่ประสบความสําเร็จอย่างต่อเนื่อง มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ
ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน สร้างผลตอบแทนทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

                                                 

๔๒Ken Blanchard, Leading at a High-Level, (New Jersey: Prentice-Hall, 2007), p. 36. 
๔๓Robert P.Vecchio and Steven H. Appelbaum, ‛Managing Organization Behavior“, 

(New Jersey: Dryden, 1995), p. 58. 
๔๔Sentell, G.D., Fast, focused & flexible: bold new imperatives for the high 

performance organization, (Michigan: Pressmark International, 1994), p. 66. 
๔๕Cobb, C.G., From quality to business excellence: A systems approach to 

management, (Milwaukee, WI: ASQ Quality Press), 2003), p. 75. 
๔๖Collins, J., Good to Great, (London: Random House, 2001), p. 148. 
๔๗Kao, R.W., Kao, R.R. & Jing, Y., An entrepreneurial approach to corporate 

management, 2nded, (Singapore: Pearson Education South Asia, 2006), p. 256. 
๔๘วิฑูรย์ สิมะโชคดี, คุณภาพคือการบูรณาการ, (กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี, 

๒๕๔๕), หน้า ๗๘. 



๕๐ 

ยั่งยืน และมีความสามารถอย่างเด่นชัดในการสร้างมาตรฐานการทํางาน ที่เป็นเลิศเพ่ือสร้างและธํารง
ไว้ในความสามารถทางการแข่งขันท่ีเหนือกว่า๔๙ 

สรุปว่า องค์กรแห่งความเป็นเลิศ หมายถึง องค์กรที่สามารถรับมือกับแรงกดดันต่างๆ ได้
จากภายในและภายนอกองค์กรได้ดี โดยพนักงานและผู้บริหารต้องร่วมกันทํางาน มีความผูกพันกัน มี
เปูาหมายในการทํางานอย่างเดียวกัน 

ตารางท่ี ๒.๑ ความหมายขององค์กรแห่งความเป็นเลิศ 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Frank Buytendik องค์กรที่มีความสามารถเข้าใจและเข้าถึงตลาด

ก่อนองค์กรอ่ืน สามารถรักษาพนักงานที่มี
ความสามารถสูง และสามารถรับมือกับแรงกดดัน
ต่างๆ ได้ จากภายในและภายนอกองค์กรได้ดี 

Andrew P. and Richard W. ความหมายของ High Performance 
Organization ‛เป็นองค์กรที่มีความสามารถต่อ
การปรับตัว ต่อการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ๆ ได้“ 

Ken Blanchard ความหมาย High Performance Organization 
‛เป็นองค์กรที่มีความสามารถ ในการสร้างผลงานที่
มีประสิทธิภาพสูง ในขณะที่พนักงานก็มีความพึง
พอใจ และมีความมุ่งมั่นต่อความสําเร็จสูงเช่นกัน“ 

Robert P.  องค์กรแบบ High Performance Organization 
จะให้ความสําคัญกับการแก้ปัญหา โดยพนักงาน
และผู้บริหารต้องทํางานร่วมกัน มีความผูกพันกัน 
มีเปูาหมายในการทํางานอย่างเดียวกัน มีความลื่น
ไหลของข้อมูลในองค์กร และมีสภาพแวดล้อมการ
ทํางานที่ดี 

Sentell, G.D. องค์กรที่มีสมรรถนะในการบริหารจัดการมี
ศักยภาพในการดําเนินธุรกิจบริการและผลผลิตของ
องค์กรมีคุณภาพและมาตรฐานสนองความคาดหวัง
และความพึงพอใจของผู้รับบริการหรือผู้บริโภคได้
อย่างดี 

 

                                                 

๔๙พสุ เดชะรินทร์, ปัจจัยในการขับเคลื่อนให้องค์กรก้าวไปสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization: HPO). [ออนไลน์] แหล่งที่มา : http://www.newsletter/enewsHPO.htm[
๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๗]. 

http://www.newsletter/enewsHPO.htm


๕๑ 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Cobb, C.G.,  องค์กรที่มีการดําเนินงานที่ประสบผลสําเร็จอย่าง

ดีเยี่ยม ยอดเยี่ยมดีเด่นอยู่ระดับที่หนึ่งมี
ประสิทธิภาพระดับสูงในด้านความรวดเร็วและ
ความก้าวหน้าของกระบวนการ 

Collins, J. องค์กรแห่งความเป็นเลิศในความหมายของการ
เป็นเลิศท่ีมากกว่าระดับดีไปสู่ความดีเลิศคือองค์กร
ที่มีผลการตอบแทนสูงจากการลงทุนหรือเป็น
องค์กรที่ประสบผลสําเร็จทางด้านการเงินติดต่อกัน
เป็นระยะเวลาที่ยาวนานอย่างน้อย ๑๕ ปี 

Kao, R.W., Kao, R.R. & Jing, Y.  องค์กรที่มีความเป็นเลิศหมายถึงองค์กรที่ประสบ
ความสําเร็จในด้านการเงินสามารถให้ความ
ช่วยเหลือสังคมและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผลผลิตที่มีคุณค่าต่อการลงทุนได้ในระยะยาว 

วิฑูรย์ สิมะโชคด ี องค์กรที่ได้รับรางวัลคุณภาพที่มีเกณฑ์เป็นที่
ยอมรับเป็นสากลอาทิรางวัลคุณภาพแห่งชาติชื่อ 
MBNQA (Malcolm Balding National Quality 
Award) ในประเทศสหรัฐอเมริการางวัลคุณภาพ
แห่งชาติชื่อ SQA (Singapore Quality Award) 
ในสิงคโปร์และรางวัลคุณภาพแห่งชาติชื่อ TQA 
(Thailand Quality Award)  

พสุ เดชะรินทร์ องค์กรที่ประสบความสําเร็จอย่างต่อเนื่องมี
ผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
สร้างผลตอบแทนทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทน
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืนและมี
ความสามารถอย่างเด่นชัดในการสร้างมาตรฐาน
การทํางานที่เป็นเลิศเพ่ือสร้างและธํารงไว้ใน
ความสามารถทางการแข่งขันที่เหนือกว่า 

๒.๔.๒ ลักษณะขององค์กรแห่งความเป็นเลิศ 

ลักษณะองค์กรสมรรถนะสูง ๓ ประการ คือ ๑) มุ่งเน้นทําในสิ่งที่ถูกต้อง ๒) บูรณาการ
ความต้องการที่แตกต่าง และอาจขัดแย้ง กับกลุ่มต่างๆ ในองค์กร ๓) มุ่งสู่ความสําเร็จที่ยั่งยืน๕๐ 

                                                 

๕๐Linda Holbeche & Group, ‛HR and The High-Performance Organization Strategic“, HR 
Review, Vol.5 No. 2 (2004): 52. 



๕๒ 

ลักษณะร่วมขององค์กรที่เป็น High Performance Organization คือ ๑) ต้องมีการกําหนดเปูาหมาย
ที่ท้าทาย และสามารถที่จะบรรลุเปูาหมายนั้นได้ ๒) ต้องมีการแบ่งปันค่านิยม กับบุคลากรที่อยู่ภายใน
องค์กร ๓) ต้องมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร ๔) ต้องมีความสามารถต่อการปรับตัวต่อ
สภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็ว ๕) ต้องมีการเชื่อมต่อส่วนต่างๆ ทั่วทั้งองค์กร๕๑องค์ประกอบขององค์กร 
ในประเทศแคนาดา โดยได้นําเสนอองค์ประกอบองค์กรแบบ High Performance Organization ว่า
ประกอบไปด้วย ๑) การเน้นงานที่เป็นส่วนสําคัญ ๒) เน้นผลผลิต ๓) เน้นการตอบสนองและการ
ปรับตัว ๔) เน้นความเป็นผู้ประกอบการ ๕) เน้นการทํางานเป็นทีม และการสื่อสาร๕๒หลักการ หรือ
องค์ประกอบแบบ High Performance Organization ว่าต้องมี ๒ องค์ประกอบ คือ ๑) ต้องมีคุณ
ความดีทางการดําเนินการ ๒) ต้องมีค่านิยมเห็นแก่สังคม๕๓ องค์ประกอบของ High Performance 
Organization ที่จะนําองค์กรไปสู่ความยั่งยืน คือ ๑) ต้องมีรากฐานที่มั่นคง ๒) ต้องมีวัฒนธรรม
ร่วมกันที่เน้นด้านการเรียนรู้ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มุ่งผลงานสูง และความไว้วางใจกัน ๓) ต้องมี
ระบบการสร้างและสะสมความรู้ โดยเชื่อมโยงตัวชี้วัดต่างๆ ๔) ต้องมีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น ๕) มีการบูร
ณาการตั้งแต่วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตัวบุคลากร ทั้งเปูาหมายขององค์กร และ เปูาหมายของบุคคล       
๖) ต้องมีการบริหารงานที่เป็นการสร้างคุณค่าที่ดีให้กับสังคม ตอบสนองความต้องการของประชาชน
อย่างแท้จริง๕๔องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความเป็นเลิศมีลักษณะสําคัญ ๕ ประการ ดังนี้ ๑) ความรอบ
รู้แห่งตน (Personal Mastery) องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรที่มีการเรียนรู้ผ่านกลุ่มบุคคลที่
เรียนรู้ การเรียนรู้ขององค์กรจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อบุคคลนั้นได้มีการเรียนรู้และฝึกเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ
เพ่ือเป็นการขยายขีดความสามารถให้มีความชํานาญมากขึ้นและในขณะเดียวกันก็เห็นภาพในอนาคต
ด้วย ๒) แบบแผนความคิดอ่าน (Mental Models) ได้แก่ ข้อตกลงเบื้องต้น ความเชื่อพ้ืนฐาน ข้อสรุป
หรือภาพลักษณ์ที่ตกผลึกในความคิดอ่านของคนท่ีมีอิทธิพลต่อความรู้ความเข้าใจต่อสรรพสิ่งในโลก มี
ผลต่อการประพฤติปฏิบัติต่อค่านิยม เจตคติต่อบุคคลเพ่ือเป็นการฝึกให้เกิดความเข้าใจและสามารถ
แยกแยะสิ่งที่เชื่อกับสิ่งที่ปฏิบัติได้ โดยองค์กรจําเป็นต้องมีการเปิดเวทีที่สะท้อนถึงชุมชนนักปฏิบัติให้
เกิดขึ้นในองค์กร เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้คนมีการเรียนรู้ร่วมกัน เช่นการจัดให้มีเครือข่ายแบบไม่
เป็นทางการ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการพบปะกันตามทางเดิน เป็นต้น ๓) วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Shared Vision) วิสัยทัศน์จะเป็นพลังในการขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ ขององค์กรเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายที่
กําหนดไว้ และเป็นจุดร่วมและเป็นพลังในการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์กร ซึ่งผู้นําจําเป็นต้องมีการ
พัฒนาวิสัยทัศน์เฉพาะขึ้นมาและแบ่งปันให้ผู้อ่ืนได้รู้ เข้าใจ โดยวิสัยทัศน์ร่วมนี้มีคุณค่าทั้งทางภายใน

                                                 

๕๑Frank Buytendik, ‛Five Keys to Building High-Performance Organization“, Business 
Performance Magazine, Vol.6 No. 3 (February 2006): 69. 

๕๒The Berkeley Consulting Group, ‛High Performance Organization“, Collective 
Wisdom, Vol. 2 No. 1 (2010) : 4. 

๕๓Lawrence M. Miller, ‛The High-Performance Organization – An Assessment of Virtues 
and Values“ Ibid. 

๕๔นิสดารย์ เวชยางกูล, มิติใหม่ในการบริหารทุนมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท กราฟิโก ซิสเต็มส์ 
จํากัด ๒๕๕๑), หน้า ๘๓. 
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เช่น การสร้างแรงบัลดาลใจให้คนเกิดความยึดมั่น ศรัทธา หรือเกิดความผูกพันกับทีมกับองค์กร เพ่ือ
เป็นแรงผลักดันให้คนเกิดการคิด และทําในสิ่งที่ดีกว่าส่วนคุณค่าภายนอกแก่บุคคล ได้แก่ ผลสําเร็จที่
เกิดข้ึนกับองค์กรด้านที่องค์กรมีความเป็นเลิศ ๔) การเรียนรู้ของทีม (Team Learning) สิ่งหนึ่งที่ต้อง
คํานึงถึงคือจะทําอย่างไรให้ระดับความสามารถของทีมเหนือกว่าระดับความสามารถของบุคคลในทีม 
โดยการพัฒนาทีมให้มีขีดความสามารถนั้น จําเป็นต้องมีการประสานความสัมพันธ์กันเป็นอย่างดีโดย
ผ่านการพูดคุย และการอภิปรายของผู้คนในองค์กรเพ่ือให้เกิดการปรับทิศทางให้เหมาะสมกับองค์กร 
นอกจากนี้จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการเพิ่มอํานาจในการตัดสินใจให้แก่บุคคลหรือทีม เพ่ือให้สามารถ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ได ้๕) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) ระบบคือส่วนย่อยที่เกี่ยวเนื่อง
กันในส่วนใหญ่ซึ่งสะท้อนให้เห็นการขึ้นแก่กันของส่วนย่อยๆ การทํางานของส่วนหนึ่งจะมีผลกระทบ
ต่อส่วนย่อยอ่ืนๆ ที่เหลือในระบบซึ่งจะส่งผลต่อความเจริญรุ่งเรืองความล่มสาย กําไรขาดทุน  และ
ภาพลักษณ์ขององค์กรและมีกรอบการมองในภาพรวมเพ่ือให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกัน
มากกว่าการมองแบบแยกส่วน โดยลักษณะของการคิดอย่างเป็นระบบที่ดีควรประกอบด้วย ๑) คิดใน
เชิงกลยุทธ์ ๒) คิดทันการณ์ และ ๓) เล็งเห็นถึงโอกาส๕๕องค์กรที่มีการบริหารงานเป็นเลิศจะต้องมี
ระบบการวัดและการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานที่สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันและทั่วถึงทั้ง
องค์กรเพ่ือใช้ติดตามการปฏิบัติงานประจําวันและผลการดําเนินงานตามเปูาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารรวมถึงนําข้อมูลและสารสนเทศมาเรียนรู้เ พ่ือให้
เกิดนวัตกรรม เพ่ือผลักดันให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร อีกประการหนึ่งที่สําคัญคือองค์กร
ต้องสร้างความพร้อมในการใช้งานของข้อมูลสารสนเทศและคุณภาพของ Hardware และ Software 
โดยต้องออกแบบระบบข้อมูลและสารสนเทศให้ตรงกับความต้องการใช้  และทําให้ข้อมูลและ
สารสนเทศถูกต้องเชื่อถือได้ทันเวลาสามารถนําไปใช้งานได้  และมีระบบรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลรวมถึงการจัดการความรู้ซึ่งเป็นการสร้างสินทรัพย์ทางความรู้ให้อยู่กับองค์กร โดยพัฒนาระบบ
ให้องค์ความรู้ถูกถ่ายทอดและเก็บรักษาไว้ที่องค์กร และมีการแบ่งปันความรู้ให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างรวดเร็วทั่วทั้งองค์กรโดยมีรายละเอียด ดังนี้ ๑) การวัดและวิเคราะห์ผลการดําเนินการ 
ขององค์กรเป็นการปรับปรุงวิธีการที่องค์กรใช้ในการเลือกรวบรวมและใช้ข้อมูลและสารสนเทศ
สําหรับการวัดผลการดําเนินการ และการวิเคราะห์เพ่ือสนับสนุนการวางแผนการปรับปรุงการ
ดําเนินการขององค์กร และการสร้างนวัตกรรมใหม่โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และเปูาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร ทั้งในการติดตามผลการปฏิบัติงานประจําวัน
และผลการดําเนินงานในภาพรวมขององค์กรโดยกําหนดตัวชี้วัดหลักและตัวชี้วัดย่อยที่สัมพันธ์กันทั้ง
ในรูปของตัวชี้วัดนําและตัวชี้วัดตาม (Leading และ Lagging Indicators) เพ่ือชี้นําการจัดการ
กระบวนการขององค์กรให้บรรลุผลลัพธ์และเปูาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ดังกล่าว  รวมทั้งมีการ
ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนระบบการวัดผลการดําเนินการให้ทันต่อทิศทางขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป
และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทั้งภายในและภายนอกขององค์กร ที่ไม่ได้คาดการณ์ได้
อย่างรวดเร็ว เพ่ือที่ผู้บริหารขององค์กรจะได้ใช้ประกอบการตัดสินใจและวางแผนเชิงยุทธศาสตร์

                                                 

๕๕สกล บุญสิน, "การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของธุรกิจให้บริการกรณีศึกษาบริษัทการบินไทย  
จํากัด (มหาชน)" วารสารบริหารธุรกิจ, ๓๕,๑๑๓, (มกราคม-มีนาคม, ๒๕๕๕): ๔๑-๖๖. 
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ต่อไป ๒) การจัดการสารสนเทศและความรู้เป็นการปรับปรุงวิธีการที่องค์กรสร้างระบบที่มั่นใจว่า
ข้อมูลและสารสนเทศมีความพร้อมใช้งานสําหรับผู้ใช้ที่สําคัญทั้งหมดได้แก่ผู้บริหารบุคลากรองค์กร  
หรือองค์กรอ่ืนที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกันผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และออกแบบระบบข้อมูล
และสารสนเทศให้ตรงกับความต้องการและเข้าถึงได้ในรูปแบบที่ผู้ใช้ต้องการ รวมถึงการบริหารข้อมูล
และสารสนเทศให้ถูกต้องครบถ้วนทันเวลาปลอดภัยมีระบบรักษาความลับและความเชื่อถือได้       
ของข้อมูล 

นอกจากนี้องค์กรจะต้องพัฒนาระบบที่สามารถมั่นใจได้ว่าความรู้ขององค์กรจะถูก
ถ่ายทอดและเก็บรักษาไว้ที่องค์กรโดยที่ความรู้นี้รวมถึงความรู้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรความรู้
และความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความรู้จากองค์กรที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง
องค์กรจะต้องวางระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างรวดเร็วภายในองค์กรเพ่ือปรับปรุงให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและนวัตกรรมขององค์กร โดยที่กระบวนการดังกล่าวนี้องค์กรสามารถ
ดําเนินการได้โดยการใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ (Knowledge Management หรือ KM) ซึ่งเป็น
การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็น
ระบบเพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้  และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  มีการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น๕๖ 

สรุปได้ว่า องค์กรแห่งความเป็นเลิศ มีลักษณะที่สําคัญคือ การบริหารจัดการภายในองค์กร 
โดยมุ่งเน้นการกระทําในสิ่งที่ถูกต้อง สู่ความสําเร็จที่ยั่งยืน ที่ประกอบไปด้วยปัจจัยที่สําคัญคือ คน 
กระบวนการบริหารที่ดี วัฒนธรรมการเรียนรู้ และการมุ่งสู่เปูาหมายเดียวกันในการสร้างคุณความดี
ให้กับสังคม 

ตารางท่ี ๒.๒ ลักษณะองค์กรแห่งความเป็นเลิศ 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Linda Holbeche & Group  ได้แบ่งลักษณะองค์กรสมรรถนะสูงไว้ ๓ 

ประการ  
๑. มุ่งเน้นทําในสิ่งที่ถูกต้อง  
๒. บูรณาการความต้องการที่แตกต่าง และอาจ

ขัดแย้ง กับกลุ่มต่างๆ ในองค์กร  
๓. มุ่งสู่ความสําเร็จที่ยั่งยืน 

Frank Buytendik ลักษณะร่วมขององค์กรที่เป็น HPO คือ  
๑. ต้องมีการกําหนดเปูาหมายที่ท้าทาย และ

สามารถที่จะบรรลุเปูาหมายนั้นได้  
๒. ต้องมีการแบ่งปันค่านิยม กับบุคลากรที่อยู่

                                                 

๕๖สํานักงานพัฒนาระบบราชการ, คู่มือเทคนิคการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักงานพัฒนาระบบราชการ, ๒๕๕๑), หน้า ๘๑-๘๒. 



๕๕ 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ภายในองค์กร  

๓. ต้องมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร 
๔. ต้องมีความสามารถต่อการปรับตัวต่อ 

สภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็ว 
๕. ต้องมีการเชื่อมต่อส่วนต่างๆ ทั่วทั้งองค์กร 

The Berkeley Consulting Group  องค์ประกอบขององค์กร ในประเทศแคนาดา 
โดยได้นําเสนอองค์ประกอบองค์กรแบบ HPO ว่า
ประกอบไปด้วย  

๑. การเน้นงานที่เป็นส่วนสําคัญ  
๒. เน้นผลผลิต  
๓. เน้นการตอบสนองและการปรับตัว  
๔. เน้นความเป็นผู้ประกอบการ  
๕. เน้นการทํางานเป็นทีม และการสื่อสาร 

นิสดารย์ เวชยางกูล องค์ประกอบของ HPO ที่จะนําองค์กรไปสู่ความ
ยั่งยืน คือ  

๑. ต้องมีรากฐานที่มั่นคง  
๒. ต้องมีวัฒนธรรมร่วมกันที่เน้นด้านการเรียนรู้ 

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มุ่งผลงานสูง และความ
ไว้วางใจกัน  

๓. ต้องมีระบบการสร้างและสะสมความรู้ โดย
เชื่อมโยงตัวชี้วัดต่างๆ  

๔. ต้องมีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น  
๕. มีการบูรณาการตั้งแต่วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตัว

บุคลากร ทั้งเปูาหมายขององค์กร และ เปูาหมาย
ของบุคคล  

๖. ต้องมีการบริหารงานที่เป็นการสร้างคุณค่าท่ี
ดีให้กับสังคม ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง 

สกล บุญสิน องค์กรแห่ งการเรียนรู้ ที่ มีความเป็นเลิศ มี
ลักษณะสําคัญ ๕ ประการ ดังนี้ 

๑. ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery)  
๒. แบบแผนความคิดอ่าน (Mental Models)  
๓. วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision)  
๔. การเรียนรู้ของทีม (Team Learning)  
๕.การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) 



๕๖ 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
โดยลักษณะของการคิดอย่างเป็นระบบที่ดีควร
ประกอบด้วย  

๑) คิดในเชิงกลยุทธ์  
๒) คิดทันการณ์  
๓) เล็งเห็นถึงโอกาส 

สํานักงานพัฒนาระบบราชการ การแบ่งปันความรู้ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่างรวดเร็วทั่วทั้งองค์กรโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. การวัดและวิเคราะห์ผลการดําเนินการของ
องค์กร 

๒. การจัดการสารสนเทศและความรู้เป็นการ
ปรับปรุงวิธีการที่องค์กรสร้างระบบที่ม่ันใจว่าข้อมูล
และสารสนเทศมีความพร้อมใช้งานสําหรับผู้ใช้ที่
สําคัญทั้งหมดได้แก่ผู้บริหารบุคลากร 

๒.๔.๓ การพัฒนาองค์กรแห่งความเป็นเลิศ 

ผู้นําองค์กร เป็นผู้มีส่วนสําคัญอย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร การเปลี่ยนแปลง
องค์กรจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้เลย หากผู้นําไม่เป็นผู้ริเริ่มโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงไปเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะต้องทําให้บุคลากรในองค์กรยอมรับและมีความรู้สึกร่วมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่ง
ถือเป็นภารกิจที่ท้าทายสําคัญของผู้นําองค์กรในปัจจุบัน ดังนั้นผู้นําองค์กรในฐานะผู้มีบทบาทสําคัญ
ในระดับองค์กรจึงต้องแสดงบทบาทที่ชัดเจนในการส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนพัฒนาองค์กร
ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยมีแนวทางปฏิบัติที่สําคัญซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น ๕ ด้าน             
ที่สอดคล้องตามกรอบแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของปีเตอร์ เซ็นเก้ ดังนี้  

๑. บทบาทต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านความรอบรู้แห่งตน เช่น ๑) การ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ที่ทันต่อสภาพการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือนํามาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานอยู่อย่างสม่ําเสมอ ๒) การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดความสําเร็จ
ได้และ ๓) การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการวางแผนกําหนดขั้นตอนและวิธีการในการ
ทํางานอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน  

๒. บทบาทต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านแบบแผนความคิดอ่านเช่น   
๑) การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีกระบวนการคิดวิเคราะห์และวินิจฉัยข้อมูลต่างๆ  บน
พ้ืนฐานของข้อเท็จจริง ๒) การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพิจารณาไตร่ตรองข้อมูลต่างๆ 
อย่างรอบคอบทุกด้าน ก่อนการตัดสินใจดําเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งทุกครั้งและ ๓) การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมีการนําปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานมาวิเคราะห์  

๓. บทบาทต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านวิสัยทัศน์ร่วมกันเช่น ๑) การ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน ๒) การส่งเสริมและ



๕๗ 

สนับสนุนให้บุคลากรรับรู้ถึงเปูาหมายของหน่วยงานที่ต้องการในอนาคตและ ๓) การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมีการวางแผนงานของตนเองเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของหน่วยงาน  

๔. บทบาทต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านการเรียนรู้ของทีมเช่น ๑) การ
สนับสนุนให้หน่วยงานมีการจัดระบบการบริหารจัดการที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ตัดสินใจแก้ปัญหา
การปฏิบัติงานร่วมกัน ๒) การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน
และ ๓) การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นและยอมรับเหตุผล
ของกันและกัน  

๕. บทบาทต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านการคิดอย่างเป็นระบบเช่น   
๑) การสนับสนุนให้หน่วยงานกําหนดเปูาหมายและทิศทางการทํางานที่ชัดเจนสอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ๒) การสนับสนุนให้หน่วยงานมีการจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเป็น
ระบบที่ชัดเจนและ ๓) การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงาน
ที่สลับซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ 

แนวปฏิบัติในเรื่องบทบาทต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ทั้ง ๕ ด้านตามที่ได้นําเสนอ
มานี ้ผู้นําองค์กรสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางประกอบการพิจารณาตัดสินใจกําหนดกลยุทธ์หรือยุทธ์
ศาสตร์การบริหารจัดการให้เหมาะสม และสอดคล้องกับทิศทางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
เพ่ือการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนไปสู่ความเป็นเลิศ (Excellence) 
อย่างมั่นคง๕๗ 

การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศต้องเริ่มจากการรู้จักองค์กรเป็นอันดับแรกเพ่ือให้
บุคลากรทุกคนมองภาพขององค์กรเป็นภาพเดียวกัน วางแผนการดําเนินกิจกรรมการปรับปรุงและ
พัฒนาองค์กรอย่างเหมาะสมและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร การรู้จักองค์กรเป็นการสรุป
ภาพรวมขององค์กรให้ชัดเจนในเรื่องต่างๆ ต่อไปนี้  

๑. สินค้าและบริการขององค์กรที่สําคัญ 
๒. วิสัยทัศน์พันธกิจและค่านิยมขององค์กร  
๓. ลักษณะโดยรวมของพนักงาน  
๔. สิ่งอํานวยความสะดวกเทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการทํางาน 
๕. กฎระเบียบข้อบังคับท่ีต้องปฏิบัติโครงสร้างองค์กร 
๖. ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
๗. สภาพการแข่งขัน  
๘. ความท้าทายขององค์กรด้านธุรกิจด้านการปฏิบัติการและด้านทรัพยากรบุคคล  
๙. แนวทางในการปรับปรุงการดําเนินการ 
๑๐. ระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

                                                 

๕๗ภาวัฒน์ พันธุ์แพ, "ผู้นํากับองค์กรแห่งการเรียนรู้", วารสารมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย, (กันยายน -
ธันวาคม, ๒๕๔๗) : ๕๑-๖๒. 



๕๘ 

หากองค์กรต้องการให้เกิดความเป็นเลิศเพ่ิมมากขึ้นและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน   
ขององค์กรชั้นนําทั่วไปควรพิจารณามุ่งเน้นในประเด็น ดังนี้ 

๑. นวัตกรรมหมายถึงการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเพ่ือปรับปรุงผลิตภัณฑ์บริการ
กระบวนการหรือประสิทธิผลขององค์กร โดยมีแนวทางการสร้างนวัตกรรมหลายวิธี  เช่นการพัฒนา
พนักงานและหัวหน้างานเพื่อให้มีความรู้ความสามารถอันจะส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมเป็นต้น 

๒. ธรรมาภิบาล หมายถึงระบบการจัดการและการควบคุมต่างๆ ที่ใช้ในองค์กร
รวมทั้งความรับผิดชอบในด้านต่างๆ ของผู้บริหารสูงสุดขององค์กรโดยเป็นการควบคุมในด้านความ
รับผิดชอบต่อเจ้าของธุรกิจหรือผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความโปร่งใสของการปฏิบัติการ และ
การปฏิบัติอย่างยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนการทําให้มั่นใจว่าธรรมาภิบาลมีประสิทธิผลมี
ความสําคัญต่อความเชื่อถือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรวม ตลอดจนต่อประสิทธิผล      
ขององค์กร 

๓. ผลกระทบเชิงลบต่อสังคม การผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพก่อให้เกิด
ผลกระทบในเชิงลบต่อสังคม เช่นน้ําเสีย กลิ่นควัน เสียง เป็นต้น องค์กรควรมีการพิจารณาปูองกัน
โดยการสอบถามความคิดเห็นของชุมชน ส่งตัวแทนเข้าร่วมประชุมกับชุมชนแล้วนําข้อคิดเห็นมา
ดําเนินการเพื่อปูองกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึ้นในสังคม 

๔. การรักษาสิ่งแวดล้อม องค์กรที่ต้องการเป็นเลิศต้องใส่ใจดูแลการใช้ทรัพยากรที่ มี
อยู่อย่างคุ้มค่าและช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม เช่นการประกาศนโยบายประหยัดพลังงาน  จัดตั้ง
คณะกรรมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม จัดระบบบําบัดน้ําเสียก่อนปล่อยลงสู่ธรรมชาติเป็นต้น 

๕. การสนับสนุนชุมชน องค์กรต้องบําเพ็ญประโยชน์กลับคืนสู่ชุมชนเช่นการสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนด้วยการให้บริการด้านการศึกษาและสุขอนามัย การดูแลสิ่งแวดล้อม      
การส่งเสริมงานช่างฝีมือธุรกิจหรือสมาคมวิชาชีพต่างๆ 

๖. วัตถุประสงค์ต้องตอบสนองความท้าทายและเกิดความสมดุล องค์กรต้องมีการ
กําหนดวัตถุประสงค์ที่สามารถตอบสนองความท้าทายขององค์กรและวัตถุประสงค์ขององค์กร 
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

๗. การจัดระดับเทียบเคียง หมายถึงการจัดกระบวนการและผลลัพธ์ซึ่งแสดงวิธี
ปฏิบัติการและผลการดําเนินการที่เป็นเลิศของกิจกรรมที่คล้ายคลึงกันภายในหรือภายนอก
อุตสาหกรรม องค์กรเข้าร่วมการจัดระดับเทียบเคียงเพ่ือให้เข้าใจผลการดําเนินการระดับโลก         
ในปัจจุบัน 

๘. ฟังความคิดเห็นของชุมชน การนําความคิดเห็นของชุมชนมาใช้ในระบบงานจะทํา
ให้สามารถวางแผนดําเนินงานและกําหนดกิจกรรมให้สอดคล้องกับลักษณะพ้ืนฐานของชุมชน  และ
เอ้ือประโยชน์ต่อการบริหารจัดการขององค์กร 

๙. วางแผนสืบทอดตําแหน่ง พิจารณาวางแผนสืบทอดตําแหน่งเอาไว้เพ่ือสร้างความ
มั่นใจว่าหากผู้นําคนปัจจุบันไม่อยู่จะมีผู้นําคนใหม่มาทดแทนได้ในเวลาอันสั้น  ควรพิจารณาจาก
บุคลากรท้องถิ่นท่ีองค์กรตั้งอยู่หรือพัฒนาพนักงานเก่าที่ทํางานมานาน 

๑๐. การวางแผนด้านการเงิน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีทรัพยากรด้านการเงินเพียงพอต่อการ
สนับสนุนการดําเนินงาน รวมถึงตรวจประเมินความเสี่ยงด้านการเงินที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจที่



๕๙ 

มีอยู่ในปัจจุบันและการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่สําคัญ และที่สําคัญคือองค์กรต้องวางแผนเพ่ือให้สามารถ
ดําเนินการได้อย่างต่อเนื่องในภาวะฉุกเฉินที่อาจเกิดข้ึน๕๘ 

การสร้างวินัย ๕ ประการในรูปของการนําไปปฏิบัติของบุคคล ทีม และองค์กร อย่าง
ต่อเนื่อง วินัย ๕ ประการที่เป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ทั้งองค์กรมี ดังนี้ 

๑. Personal Mastery มุ่งสู่ความเป็นเลิศและรอบรู้ โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองให้
ไปถึงเปูาหมายด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  เมื่อลงมือกระทําและต้องมุ่ งมั่นสร้างสรรค์              
จึงจําเป็นต้องมีแรงมุ่งมั่นใฝุดี มีการใช้ข้อมูลข้อเท็จจริงเพ่ือคิดวิเคราะห์และตัดสินใจที่ทําให้มีระบบ
การคิดตัดสินใจที่ด ีรวมทั้งใช้การฝึกจิตใต้สานึกในการทํางาน ด้วยการดําเนินไปอย่างอัตโนมัติ  

๒. Mental Model มีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง ผลลัพธ์ที่จะเกิดจาก
รูปแบบแนวคิดนี้จะออกมาในรูปของผลลัพธ์ ๓ ลักษณะคือ เจตคติ หมายถึงท่าทีหรือความรู้สึกของ
บุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งเหตุการณ์หรือเรื่องราวใดๆทัศนคติ แนวความคิดเห็นและกระบวนทัศน์กรอบ
ความคิดแนวปฏิบัติที่เราปฏิบัติตามๆ กันไปจนกระทั่งกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

๓. Shared Vision การสร้างและสานวิสัยทัศน์องค์กร เป็นความมุ่งหวังขององค์กรที่
ทุกคนต้องร่วมกันบูรณาการให้เกิดเป็นรูปธรรมในอนาคต ลักษณะวิสัยทัศน์องค์กรที่ดี คือกลุ่มผู้นา
ต้องเป็นฝุายเริ่มเข้าสู่กระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์อย่างจริงจังวิสัยทัศน์นั้นจะต้องมีรายละเอียด
ชัดเจนเพียงพอที่จะนําไปเป็นแนวทางปฏิบัติได้ วิสัยทัศน์องค์กรต้องเป็นภาพบวกต่อองค์กร  

๔. Team Learn การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ความมุ่งมั่นเน้นให้ทุกคนในทีมมีสามัญ
สํานึกร่วมกันว่าเรากําลังทําอะไร และจะทําอะไรต่อไป ทําอย่างไร จะช่วยเพ่ิมคุณค่าแก่ลูกค้าการ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทึมขึ้นกับ ๒ ปัจจัยคือ IQ และ EQ ประสานกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทึมและการ
สร้างภาวะผู้นําแก่ผู้นําองค์กรทุกระดับ  

๕. System Thinking มีความคิดความเข้าใจเชิงระบบทุกคนควรมีความสามารถ     
ในการเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบสําคัญของระบบ นอกจากมอง
ภาพรวมแล้วต้องมองรายละเอียดของส่วนประกอบย่อยในภาพนั้นให้ออกด้วยวินัยข้อนี้สามารถแก้ไข
ปัญหาที่สลับซับซ้อนต่างๆได้เป็นอย่างดี๕๙ 

ตารางท่ี ๒.๓ การพัฒนาองค์กรแห่งความเป็นเลิศ 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ภาวัฒน์ พันธุ์แพ แนวทางปฏิบัติแบ่งออกได้เป็น ๕ ด้าน 

๑. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านความรอบรู้
แห่งตน 

๒. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านแบบแผน

                                                 

๕๘สุทธิ สินทอง, พัฒนาองค์กรให้เป็นเลิศด้วยกลยุทธ์ง่ายๆ, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันเพิ่มผลผลิต
แห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๗. 

๕๙Senge, P.M., The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning 
Organization, (New York : Doubleday, 1990), p. 53. 



๖๐ 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ความคิดอ่าน 

๓. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 

๔. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านการ
เรียนรู้ของทีม 

๕. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านการคิด
อย่างเป็นระบบ  

สุทธิ สินทอง การปฏิบัติงานขององค์กรชั้นนําทั่วไป 
๑. นวัตกรรม 
๒. ธรรมาภิบาล 
๓. ผลกระทบเชิงลบต่อสังคม 
๔. การรักษาสิ่งแวดล้อมองค์กรที่ต้องการเป็น

เลิศ 
๕. การสนับสนุนชุมชน 
๖. วัตถุประสงค์ต้องตอบสนองความท้าทาย 
๗. การจัดระดับเทียบเคียง 
๘. ฟังความคิดเห็นของชุมชน 
๙. วางแผนสืบทอดตําแหน่ง 
๑๐. การวางแผนด้านการเงิน 

Senge, P.M. 
 

แนวทางการปฏิบัติเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
๑. มุ่งสู่ความเป็นเลิศและรอบรู้ 
๒. มีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง 
๓. การสร้างและสานวิสัยทัศน์องค์กร 
๔. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
๕. มีความคิดความเข้าใจเชิงระบบ 

รูปแบบการบริหารจัดการ (styles) คุณสมบัติของการบริหารสูความเปนเลิศดานรูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดของ ปเตอร และวอเตอรแมน (Peters and Waterman) กลาววา การบริหาร 
ผูบริหารควรสัมผัสกับปฏิบัติงานจริงๆ ไมใชนั่งอยูในสํานักงานเทานั้น มีรูปแบบตางๆ ดังนี้ 

๑. ผูบริหารควรใช นโยบายเปดกวางอยูเสมอ จะทําใหทราบขอเท็จจริงของปญหา
และสามารถแกไขปญหาไดทันเหตุการณ 

๒. ผูบริหารสูความเปนเลิศไมควรนั่งแตในสํานักงานแตควรเดินตรวจงานรอบๆ
โรงเรียนทําใหเห็นการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงและมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทํางานกับ
บุคลากรอยางไมเปนทางการจะทําใหบุคลากรมีความพยายามในการทํางานมากขึ้น 



๖๑ 

๓. จัดหาเครื่องอํานวยความสะดวกใหแกบุคลากร สนับสนุนใหบุคลากรรวมตัวกัน 
เปนกลุม ชมรม เพ่ือชวยกันคิดแกไขปญหาตางๆ ของการปฏิบัติงานนอกเหนือจากในเวลางานปกติ 

๔. ดานเทคนิคการประเมินผล ในทางสรางสรรคอยางไมเปนทางการ เพ่ือใหพนักงาน
เกิดความรูสึกที่ดีและใชความพยายามในการปฏิบัติงานใหมากขึ้น รวมทั้งเปนการเปดโอกาสให
บุคลากรไดแลกเปลี่ยนขาวสารกันอยางไมเปนทางการอยู เสมอ จึงกอใหเกิดประโยชนในการ
ปฏิบัติงานอยางจริงจัง 

Asworth and Harvey ได้นําเสนอแนวคิดซึ่งได้จากงานวิจัย พบว่า การจัดการศึกษา ที่มี
คุณภาพ จําเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบด้านปัจจัยตัวปูอน ด้านกระบวนการการจัดการเรียนการสอน 
ที่มีคุณภาพ ได้แก่ ๑) ด้านคณาจารย์ ๒) สิ่งอํานวยความสะดวก ๓) วัสดุอุปกรณ์ ๔) การสอน        
๕) ผลสัมฤทธิ์ ๖) การจัดการควบคุมคุณภาพ ๗) นักศึกษา ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีดัชนีคุณภาพการ
จัดการศึกษา ต่างกันไป๖๐ 

๑. คณาจารย์ คุณภาพของอาจารย์นับว่ามีความสําคัญยิ่งต่อคุณภาพการจัด
การศึกษา สําหรับดัชนีบ่งชี้ความมีคุณภาพของคณาจารย์ มี ดังนี้ 

๑) จํานวนอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
๒) ลักษณะห้องเรียน ที่นั่งเรียนและสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
๓) การพัฒนาคณาจารย์ 
๔) สัดส่วนอาจารย์กับนักศึกษา สําหรับการสอนภาคทฤษฎีในชั้นเรียน 
๕) สัดส่วนอาจารย์กับนักศึกษา สําหรับการสอนภาคปฏิบัตินอกชั้นเรียน 
๖) ผลงานวิจัย 
๗) ผลงานทางวิชาการ 
๘) อาจารย์มีความรู้ที่ทันสมัย 
๙) อาจารย์ได้รับเสรีภาพทางวิชาการ 

๒. สิ่งอํานวยความสะดวก การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจําเป็นต้องอาศัยสิ่งอํานวย
ความสะดวก ต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งด้านทรัพยากรบุคคล อาคารสถานที่ สําหรับดัชนีบ่งชี้
ความมีคุณภาพด้านสิ่งอํานวยความสะดวก มี ดังนี้ 

๑) จํานวนและประเภทของสิ่งอํานวยความสะดวก 
๒) ลักษณะห้องเรียน ที่นั่งเรียนและสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
๓) สภาพแวดล้อมและสถานที่สําหรับออกกําลังกายและพักผ่อนหย่อนใจ 
๔) ความปลอดภัย 
๕) ความสะอาดและความมีระเบียบ 
๖) การบริการด้านวิชาการ 
๗) บรรยากาศที่กระตุ้นการเรียนรู้ 
๘) ห้องสมุดและการบริการ จํานวนหนังสือ วารสาร ขนาดห้องสมุด 

                                                 

๖๐Asworth, A & R.C. Harvey, . Assessing Quality in Future and Higher Education. 
:London Jessica Kingsley Publishers, ๑๙๙๔). 



๖๒ 

๙) ห้องปฏิบัติการ 
๑๐) บุคคลสนับสนุนการทํางานของคณาจารย์ด้านเทคนิค 

๓. วัสดุอุปกรณ์ การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะต้องอาศัยวัสดุอุปกรณ์ที่มีความ
เพียงพอและเหมาะสมกับนักศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ สําหรับดัชนีบ่งชี้
ความมีคุณภาพด้านวัสดุอุปกรณ์ มี ดังนี้ 

๑) ความเหมาะสม จํานวนและประเภทของวัสดุ 
๒) วัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาอยู่ในสภาพดี 
๓) ระบบการให้บริการ การแนะนําเกี่ยวกับวิธีใช้ 
๔) ความทันสมัยของวัสดุอุปกรณ ์
๕) ความปลอดภัยในการใช้ 
๖) สัดส่วนระหว่างนักศึกษา กับ วัสดุ 

๔. การสอนและการเรียนรู้ คุณภาพการสอนและการเรียนรู้นับว่าเป็นปัจจัยสําคัญ  
ต่อคุณภาพการศึกษาของบัณฑิต สําหรับดัชนีบ่งชี้ความมีคุณภาพด้านการสอนและการเรียนรู้ มี ดังนี้ 

๑) รายละเอียดของเนื้อหา 
๒) ความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน 
๓) การแนะนําหนังสืออ้างอิงที่ทันสมัย ให้นิสิตอ่านเพิ่มเติม 
๔) เนื้อหามีความทันสมัย ถูกต้องตามหลักทฤษฎี 
๕) ท่าทาง อิริยาบถที่เหมาะสม กระตุ้นความสนใจ 
๖) นําเสนออธิบาย ได้เข้าใจ แจ่มแจ้ง 
๗) กระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิด ท้าทายการเรียนรู้ 
๘) คํานึงถึงความแต่งต่างของผู้เรียนรายบุคคล 
๙) มีทักษะในการใช้สื่อการอน 
๑๐) เตรียมการสอน 
๑๑) มีเอกสารประกอบการสอน 
๑๒) ผู้เรียนแสดงให้ทราบว่าเข้าใจในบทเรียนอย่างแจ่มแจ้ง 

๕. มาตรฐานผลสัมฤทธิ์ ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาต้องมีความเป็นมาตรฐาน 
วัดได้จากดัชนีต่อไปนี้ 

๑) มาตรฐานของกลไกหรือกระบวนการการจัดการเรียนการสอน 
๒) ระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 
๓) การจ้างงานบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 

๖. การจัดการและการควบคุมคุณภาพ สถาบันการศึกษาจะต้องมีระบบการจัดการ
และระบบควบคุมคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้การจัดการศึกษาของสถาบันตรงตามเปูาหมาย  
ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ สําหรับดัชนีบ่งชี้ความมีคุณภาพด้านการจัดการและการควบคุมคุณภาพ  
มี ดังนี้ 

๑) มีแผนการดําเนินงาน ระดับสถาบัน คณะ ภาควิชา 
๒) วางแผนโดยใช้มุมมอง แนวคิด จากทั้งผู้บริหารและคณาจารย์ 



๖๓ 

๓) โปรแกรมการศึกษาตรงตามวัตถุประสงค์ 
๔) คณาจารย์ตระหนักถึงความสําคัญของแผน 
๕) ผู้บริหารมีมุมมองเชิงอนาคต ตรงกับความเป็นจริง 
๖) บุคลากรของสถาบัน บรรลุถึงความต้องการ 
๗) ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้นําที่มีประสิทธิภาพ 
๘) คณาจารย์ได้รับภาระงานที่เหมาะสม 
๙) คณาจารย์มีสัมพันธ์ภาพที่ดีต่อกัน 
๑๐) คณาจารย์ได้พบปะสังสรรค์กันเป็นระยะ 
๑๑) ช่องทางการสื่อสาร ชัดเจน สะดวกรวดเร็ว 

๗. นักศึกษา นักศึกษาเป็นปัจจัยตัวปูอนที่มีผลต่อสัมฤทธิผลการเรียนและคุณภาพ
ของบัณฑิต สําหรับดัชนีบ่งชี้ความมีคุณภาพด้านนิสิต มี ดังนี้ 

๑) ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ สัมพันธภาพระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา สัมพันธภาพ
ภายในครอบครัว สภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัวและความเป็นผู้ใฝุรู้ใฝุเรียน 

๒) ปัจจัยของโปรแกรมการศึกษา ได้แก่ ลําดับที่เลือก ตารางเวลาเรียน เนื้อหา
หลักสูตร รายงานและกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย ความยากง่ายและความท้าทายของหลักสูตร 

๓) โปรแกรมการศึกษาตรงตามวัตถุประสงค์ 

๒.๕ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒.๕.๑ ประวัติและความเป็นมา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับการจัดตั้งขึ้นมาโดย

อาศัยแนวปฏิบัติตามความในคําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง การศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พ.ศ.๒๕๑๒ 
ข้อ ๕ (๒) ว่าด้วยการพิจารณา จัดตั้ง ยุบ รวม และเลิกล้ม คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ภาควิชา 
และหรือส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนในมหาวิทยาลัยและข้อ ๗ ความว่า “ถ้าเป็นการสมควร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งจะร่วมกันจัดการศึกษาขั้นบัณฑิตวิทยาลัยอีกส่วนหนึ่ง โดยอนุมัติของ
สภามหาวิทยาลัยของคณะสงฆ์ก็ได้” ด้วยเหตุนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงมี
ประกาศที่ ๖๕/๒๕๒๙ ลงวันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๒๙ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นเพ่ือดําเนินการ
ยกร่างโครงการบัณฑิตวิทยาลัยและหลักสูตรปริญญาโท ประกอบด้วย 

๑. พระเมธีสุทธิพงศ์  ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาณรงค์ จิตฺตโสภโณ กรรมการ 
๓. พระมหาทองสูรย์ สุริยโชโต  กรรมการ 
๔. พระมหาจรรยา ชินวํโส  กรรมการ 
๕. พระมหาประยูร ธมฺมจิตฺโต  กรรมการ 
๖. นายจํานงค์ ทองประเสริฐ กรรมการ 
๗. รศ.ดร.จําลอง สารพัดนึก  กรรมการ 
๘. รศ.เสฐียรพงษ์ วรรณปก  กรรมการ 



๖๔ 

๙. ดร.ชาย โพธิสิตา   กรรมการ 
๑๐. ดร.จินดา จันทร์แก้ว   กรรมการ 
๑๑. นายสุชาติ เมืองแก้ว   กรรมการ 

คณะกรรมการชุดนี้ ได้ประชุมติดต่อกันทุกสัปดาห์เป็นเวลา ๖ เดือนจึงยกร่างโครงการ
บัณฑิตวิทยาลัยและหลักสูตรปริญญาโทได้สําเร็จ คณะกรรมการได้ยกร่างเฉพาะหลักสูตรคณะพุทธ
ศาสตร์ ๔ ภาควิชา คือ ภาควิชาบาลี ภาควิชาพระพุทธศาสนา ภาควิชาปรัชญา และภาควิชาศาสนา 
สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบต่อโครงการบัณฑิตวิทยาลัย และอนุมัติให้ใช้หลักสูตรปริญญาโท 
ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๓๐ เมื่อวันที่ ๗ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๓๐ ต่อมามหาวิทยาลัยได้ประกาศใช้
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับ
ปริญญาโท พุทธศักราช ๒๕๓๐ เมื่อวันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๓๐ เมื่อพร้อมแล้ว มหาวิทยาลัย    
จึงออกประกาศตั้งบัณฑิตวิทยาลัยตามประกาศมหาวิทยาลัยที่ ๔/๒๕๓๑ ลงวันที่ ๒๓ มกราคม พ.ศ.
๒๕๓๑ 

ก. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
๑. ปรัชญาของบัณฑิตวิทยาลัย จัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา โดยบูรณาการกับ

ศาสตร์สมัยใหม่ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถทางจิตใจ ปัญญา และความเสียสละเพ่ือสังคม 
๒. ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย มุ่งจัดการศึกษาพระไตรปิฎก อรรถกถา และคัมภีร์ 

ตําราด้านพระพุทธศาสนาเพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้สามารถบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ผ่าน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์อย่างเหมาะสม มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้ใฝุคิดและเสียสละอุทิศตน  
เพ่ือสังคม 

๓. วิสัยทัศน์ของบัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัยมุ่งเป็นสถาบันจัดการศึกษา
พระพุทธศาสนาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้างคนดีและคนเก่งด้านการ
วิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยมีพันธกิจ ๔ ด้าน ได้แก่๖๑ 

๑) ด้านผลิตบัณฑิต : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีปฏิปทาน่า
เลื่อมใส ใฝุคิด เป็นผู้นําจิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการแก้ปัญหา         
มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม  

๒) ด้านวิจัยและพัฒนา : จัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยบูรณา
การวิชาการด้านพระพุทธศาสนา เข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ผ่านกระบวนการ
ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และ
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล และ
สันติสุข  

                                                 

๖๑รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), (อัดสําเนา). 



๖๕ 

๓) ด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม : มุ่งมั่นในการ
ให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และความ
ร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือธํารงรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม อันเนื่องด้วยพระพุทธศาสนา  

๔) ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม :มุ่งส่งเสริม อนุรักษ์และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม อันเป็นภารกิจหลักที่สําคัญของมหาวิทยาลัย โดยการบริหารจัดการบูรณาการเข้ากับ
โครงการและกิจกรรมการเรียนการสอน และสอดคล้องกับพันธกิจและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 

 
ภาพที่ ๒.๑ โครงสร้างการบริหารบัณฑิตศึกษา 

ข. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
๑. ระดับปริญญาโท 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดสอนระดับปริญญาโท ตั้งแต่

พุทธศักราช ๒๕๓๑ เป็นต้นมา ปัจจุบันมีหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต จํานวน ๒๒ สาขาวิชา 
๑) สาขาวิชาบาลี 



๖๖ 

๒) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
๓) สาขาวิชาปรัชญา 
๔) สาขาวิชาธรรมนิเทศ 
๕) สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ  
๖) สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา 
๗) สาขาวิชามหายานศึกษา 
๘) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
๙) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
๑๐) สาขาวิชาชีวิตและความตาย 
๑๑) สาขาวิชาพุทธศาสตร์และศิลปะแห่งชีวิต 
๑๒) สาขาวิชาสันสกฤต 
๑๓) สาขาวิชาภาษาศาสตร์ 
๑๔) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
๑๕) สาขาวิชาพัฒนาสังคม 
๑๖) สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา 
๑๗) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (หลักสูตรนานาชาติ) 
๑๘) สาขาวิชาสันติศึกษา 
๑๙) สาขาวิชาพระไตรปิฎกศึกษา 
๒๐) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การพัฒนาเชิงพุทธ 
๒๑) สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา 
๒๒) สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว 

๒. ระดับปริญญาเอก 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดสอนระดับปริญญาเอก ตั้งแต่

พุทธศักราช ๒๕๔๓ เป็นต้นมา ปัจจุบัน มีหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต จํานวน ๑๐ สาขาวิชา คือ 
๑) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
๒) สาขาวิชาปรัชญา 
๓) สาขาวิชาบาลีพุทธศาสตร์ 
๔) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
๕) สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
๖) สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา 
๗) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
๘) สาขาวิชาภาษาศาสตร์ 
๙) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (นานาชาติ) 
๑๐) สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 

ค. อาคารสถานที่ 



๖๗ 

๑. วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์บัณฑิตวิทยาลัยมีอาคารเรียน ๑ หลัง มีห้องเรียน ๕ 
ห้อง มีห้องประชุม ๑ ห้อง ห้องสมุด ๒ ห้อง 

๒. อาคารเรียนรวม โซนบี ชั้น ๔ มีห้องสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย จํานวน ๑ ห้อง มี
ห้องเรียน ๔ ห้องเรียน มีห้องประชุม ๑ ห้อง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตําบลไทร 
อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

๒.๕.๒ บริบทของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

แผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 

ก. บทสรุปผู้บริหาร 
ด้วยแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัยในช่วง

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๔) ได้สิ้นสุดลงในปีงบประมาณ 
๒๕๕๔ จึงเป็นการสมควรต้องมีการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัยในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
ตลอดระยะเวลา ๕ ปี นับตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๕๕ ถึง พ.ศ.๒๕๕๙ 

การจัดทําแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับที่ 
๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) มีกระบวนการดําเนินการโดยสรุป ดังนี้ 

ครั้งที่ ๑ บัณฑิตวิทยาลัยได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมกําหนดกรอบนโยบาย เมื่อวันที่ ๑ 
สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๔ ร่วมกับส่วนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และห้องเรียน ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุม
จํานวนทั้งสิ้น ๑๐๓ รูป/คน ณ ห้องประชุม ๔๐๑ ชั้น ๔ อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ครั้งที่ ๒ บัณฑิตวิทยาลัยได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เมื่อวันที่ ๑๗-๑๘ 
สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๔ ร่วมกับส่วนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และห้องเรียน ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุม
จํานวนทั้งสิ้น ๑๕๖ รูป/คน ณ อาคารเรียนรวม โซนซีและดี มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ครั้งที่ ๓ บัณฑิตวิทยาลัยได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมประชาพิจารณ์ร่างแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๑ 
(พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) เมื่อวันที่ ๓๐ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๔ ร่วมกับส่วนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ 
และห้องเรียน ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุมจํานวนทั้งสิ้น ๔๕๕ รูป/คน ณ อาคารหอประชุม มวก ๔๘ 
พรรษา มหาวชิราลงกรณ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



๖๘ 

ครั้งที่ ๔ บัณฑิตวิทยาลัยได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมเตรียมการจัดทําตัวชี้วัดและ
กําหนดค่าเปูาหมายในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ ๑๑ เมื่อวันที่ ๒๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๕ 
ร่วมกับส่วนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และห้องเรียน ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุมจํานวนทั้งสิ้น ๑๑๔ 
รูป/คน ณ ห้องประชุม ๔๐๑ ชั้น ๔ อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เมื่อบัณฑิตวิทยาลัย ได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมเพ่ือเตรียมการจัดทําตัวชี้วัดและกําหนด
เปูาหมายร่วมกับส่วนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และห้องเรียนตามลําดับดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
บัณฑิตวิทยาลัย จึงได้มีคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา ส่วนงานบัณฑิตวิทยาลัย วันที่ 
๒๓ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๕ เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ระยะที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) ขึ้นจํานวน ๑ คณะ เพ่ือเตรียมการจัดทําเป็นแผนพัฒนา
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) ต่อมา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยกองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี ได้จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดทําตัวชี้วัดและกําหนดค่าเปูาหมายในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ ๑๑ เป็นครั้งที่ ๘ 
เมื่อวันที่ ๒๗-๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๕ ณ ห้องประชุมอาคารหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ วิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์ อ.เมือง จ.นครสวรรค์ โดยกําหนดผู้เข้าร่วมประชุมจากส่วนงานต่างๆ ประกอบด้วย วิทยา
เขตนครศรีธรรมราช วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วิทยาลัยสงฆ์
พุทธชินราช วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี ห้องเรียนวัดพัฒนาราม จังหวัดสุราษฎร์ธานี หน่วยวิทยบริการวัด
ท่านา จังหวัดตาก หน่วยวิทยบริการ วัดหมอนไม้ จังหวัดอุตรดิตถ์ ในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 
๘ นี้ บัณฑิตวิทยาลัย ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมได้ ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยโดยกองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี จึงแจ้งให้บัณฑิตวิทยาลัย ส่งผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง
เข้าชี้แจงสาเหตุที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่างเป็นกิจลักษณะเพ่ือการดังกล่าว บัณฑิตวิทยาลัย 
จึงได้แต่งตั้งคณะผู้เข้าร่วมชี้แจงฯ จํานวน ๑ ชุด มีรายละเอียดตามคําสั่งที่ ๕/๒๕๕๕ สั่ง ณ วันที่ ๑ 
มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๕ ให้ทําหน้าที่เข้าร่วมชี้แจงต่อกองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี ซึ่งคณะทํางานที่
ได้รับการแต่งตั้งได้เข้าชี้แจงต่อกองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี อย่างเป็นทางการ ในวันที่ ๒ 
มีนาคม ๒๕๕๕ 

ครั้งที่ ๕ (ครั้งที่ ๙ ของ มจร) บัณฑิตวิทยาลัยได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดทําตัวชี้วัดและกําหนดค่าเปูาหมายในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ ๑๑ สําหรับมหาวิทยาลัย
ส่วนกลาง เมื่อวันที่ ๖ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๕ ร่วมกับส่วนกลางทุกหน่วยงาน ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุม
จํานวนทั้งสิ้น ๑๑๖ รูป/คน ณ ห้องประชุมโรงแรมตรังบอลรูม โรงแรมตรัง ถนนวิสุทธิกษัตริย์ แขวง
บางขุนพรหม เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

จากการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับส่วนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และห้องเรียน 
ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) นี้ขึ้น 

ข. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
รายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน (สกอ.) ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๗ สรุปว่า มหาวิทยาลัยจัดการศึกษา ๕ คณะ ๑๐ 



๖๙ 

วิทยาเขต ๑๔ วิทยาลัย ๕ โครงการขยายห้องเรียน และ ๑๖ หน่วยวิทยบริการ นอกจากนี้ ยังมี
สถาบันสมทบในประเทศไทย ๑ แห่ง และสถาบันสมทบในต่างประเทศ ๖ แห่ง เปิดสอนในระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา จํานวนทั้งหมด ๔๗ หลักสูตร โดยจําแนกเป็น ปริญญาตรี ๒๑ หลักสูตร 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต ๑ หลักสูตร ปริญญาโท ๑๗ หลักสูตร ปริญญาเอก ๘ หลักสูตร 

นิสิตทั้งสิ้น ๒๓,๗๓๕ รูป/คน แยกเป็นปริญญาตรี ๑๙,๖๘๙ รูป/คน ปริญญาโท ๓,๔๐๐ 
รูป/คน ปริญญาเอก ๖๔๖ รูป/คน ในจํานวนนิสิตทั้งสิ้นมีนิสิตชาวต่างประเทศ ๑,๓๙๕ รูป/คน จาก 
๑๗ ประเทศ นิสิตสําเร็จการศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๕๗ ทั้งสิ้น ๕,๒๔๒ รูป/คน จําแนกเป็นปริญญา
ตรี ๓,๙๔๗ รูป/คน ปริญญาโท ๑,๐๗๙ รูป/คน และปริญญาเอก ๒๑๖ รูป/คน 

อาจารย์ทั้งหมด ๑,๐๗๑ รูป/คน จําแนกเป็นปริญญาตรี ๗ รูป/คน ปริญญาโท ๖๙๘ รูป/
คน ปริญญาเอก ๓๖๖ รูป/คน และมีตําแหน่งทางวิชาการ จํานวน ๑๖๐ รูป/คน จําแนกเป็นผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ๑๒๖.๕ รูป/คน รองศาสตราจารย์ ๒๙.๕ รูป/คน และศาสตราจารย์ ๔ รูป/คน 

บุคลากรประเภทตําแหน่งสายปฏิบัติการและบริหารทั่วไป (นับรวมอัตราจ้างที่มีสัญญา
จ้างและค่าตอบแทน) จากทุกส่วนงาน รวมทั้งหมด ๑,๑๘๑ รูป/คน อัตราประจํา ๔๙๓ รูป/คน อัตรา
จ้าง ๖๘๘ รูป/คน โดยจําแนกเป็นคุณวุฒิระดับต่ํากว่าปริญญาตรี จํานวน ๒๔๒ รูป/คน ปริญญาตรี 
จํานวน ๔๘๓ รูป/คน ปริญญาโท จํานวน ๓๔๓ รูป/คน ปริญญาเอก จํานวน ๑๓ รูป/คน มี
งบประมาณทั้งสิ้น ๒,๐๐๔.๑๕ ล้านบาท จําแนกเป็นงบประมาณจากรัฐบาล ๑,๓๗๖.๑๙ ล้านบาท 
งบประมาณรายได้จากแหล่งอื่น ๖๒๗.๙๖ ล้านบาท รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ ๑๔๗.๒๔ ล้านบาท 

ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ในภาพรวมอยู่ในระดับดี (๓.๕๓ จากระดับ
คะแนน ๕) โดยองค์ประกอบที่มีผลการดําเนินงานอยู่ ในระดับดีมาก ๒ องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ (๕.๐๐ คะแนน) องค์ประกอบที่ ๔ การทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม (๕.๐๐ คะแนน) องค์ประกอบที่มีผลการดําเนินการในระดับพอใช้ มี ๓ องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต (๓.๒๐ คะแนน) องค์ประกอบที่ ๒ การวิจัย (๓.๕๐ คะแนน) 
และองค์ประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ (๓.๑๓ คะแนน) 

ค. จุดเด่นของมหาวิทยาลัย 
๑. ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นํา มีความสามารถ ดําเนินงานตามแผน 

และมีผลงานเด่นด้านศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะพระไตรปิฎกสากลที่บู รณาการ ๓ นิกาย ๔ ภาษา  
จนได้รับการยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

๒. มหาวิทยาลัยมีต้นทุนศรัทธาของประชาชน จึงมีงบประมาณจากภายนอกส่วน
หนึ่งมาสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

๓. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยทุกระดับมีการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์
สมัยใหม่ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน ทําให้นิสิตมีคุณลักษณะที่เป็นมูลค่าเพ่ิมในการใช้ชีวิต 

ฆ. ข้อเสนอแนะท่ีเป็นนโยบายเร่งด่วน 
๑. ควรจัดระบบและกลไกในการกํากับติดตามให้ทุกหลักสูตรมีคุณภาพ โดยเฉพาะ

การสร้างความเข้าใจให้ชัดเจนเกี่ยวกับเกณฑ์ประเมินคุณภาพหลักสูตร ผ่านคู่มือการบริหารและ



๗๐ 

ประกันคุณภาพหลักสูตร ทั้งนี้ ควรมีการตรวจติดตามการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์โดยเฉพาะด้านอาจารย์ประจําหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

๒. จัดระบบกลไกการทําแผนให้เชื่อมโยงจากแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจําปี
และแผนต่างๆ ซึ่งเป็นแผนภาพรวมของทั้งมหาวิทยาลัย (ครอบคลุมถึงวิทยาลัยเขตและวิทยาลัย) อีก
ทั้งเชื่อมโยงสู่การกํากับติดตาม ประเมินผลและนําผลสู่การปรับปรุงในโอกาสต่อไป 

๓. ควรจัดทําแผนพัฒนาความก้าวหน้าในตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจํา
เชิงรุก เช่น กําหนดให้อาจารย์ประจําต้องมีงานวิจัยอย่างน้อย ๑ เรื่องต่อคนต่อปี และให้มีการจัดทํา
เอกสารประกอบการสอน/ตําราอย่างน้อย ๒ ปี ๑ เรื่อง/วิชา 

 

ง. วิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการศึกษา 
๑. การผลิตบัณฑิต (องค์ประกอบที่ ๑) 
จุดเด่น 

๑) หลักสูตรของมหาวิทยาลัยทุกระดับมีการบูรณาการพระพุทธศาสนากับ
ศาสตร์สมัยใหม่ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน โดยกําหนดให้มีการศึกษาวิชาแกนพระพุทธศาสนา ๓๐ 
หน่วยกิตและวิชาพระพุทธศาสนาประยุกต์ ๑๐ หน่วยกิต และนิสิตทุกรูป/คนต้องปฏิบัติกรรมฐาน 
๑๐ วันในแต่ละปีการศึกษาสําหรับปริญญาตรี ๓๐ วันสําหรับปริญญาโทและ ๔๕ วันสําหรับปริญญา
เอก ในส่วนของสาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา กําหนดให้มีการฝึกวิปัสสนากรรมฐาน ๗ เดือน โดยในขั้น
การรับเข้าศึกษาให้มีการสอบภาคปฏิบัติคือเข้าปฏิบัติกรรมฐานเป็นเวลา ๑ เดือน 

๒) มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้นิสิตมีความเสียสละเพ่ือส่วนร่วม โดยนิสิตที่เป็น
บรรพชิตต้องผ่านการปฏิบัติศาสนกิจ เป็นเวลา ๑ ปี และนิสิตคฤหัสถ์ต้องทํากิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อสังคม จํานวน ๒๐๐ ชั่วโมง จึงจะสําเร็จการศึกษา นอกจากนี้ในระหว่างศึกษาก็ส่งเสริม
ให้นิสิตได้ทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมอย่างต่อเนื่อง 

จุดที่ควรพัฒนา 
๑) ควรจัดทําคู่มือการบริหารและประกันคุณภาพหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติและเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.๒๕๕๘ เพ่ือให้อาจารย์และผู้เกี่ยวข้อง
สามารถใช้เป็นข้อมูลและแนวทางประกอบการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒) ควรมีการสํารวจอาจารย์ประจําหลักสูตรทุกภาคการศึกษาเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า 
หลักสูตรทุกหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนยังคงมีการดําเนินงานได้ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่
ได้กําหนดไว้ ตลอดจนหากพบว่า หลักสูตรมีการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจําหลักสู ตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรควรมีการเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาและแจ้งไปยัง สกอ.ต่อไป ทั้งนี้
มหาวิทยาลัยอาจจะทําเป็นฐานข้อมูลหลักสูตรที่สามารถตรวจสอบเรื่องอาจารย์ประจําหลักสูตร       
ที่เป็นปัจจุบัน 

๓) ควรมีการพิจารณาการจัดอัตรากําลังเพ่ือรองรับเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 
ด้านคุณวุฒิและสัดส่วนอาจารย์ต่อนิสิต โดยพิจารณาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งด้านคุณวุฒิ
และคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่อยู่ในสายสนับสนุนให้ดํารงตําแหน่งอาจารย์ประจําหลักสูตรทําหน้าที่ในการ
สอนและทําหน้าที่ในสายสนับสนุนอีกตําแหน่งหนึ่ง 



๗๑ 

๔) ควรมีการจัดทําแผนเชิงรุกในด้านพัฒนาบุคลากรในด้านการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก เช่น การพิจารณาหาบุคลากรที่กําลังจะสําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับ
ปริญญาเอก การรับบุคคลที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกตรงสาขาหรือสัมพันธ์ ที่มีตําแหน่งทางวิชาการมา
เป็นอาจารย์ประจําหลักสูตร เป็นต้น 

๕) ควรจัดทําแผนพัฒนาความก้าวหน้าในตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
ประจําเชิงรุก เช่น กําหนดให้อาจารย์ประจําต้องมีงานวิจัยอย่างน้อย ๑ เรื่องต่อคนต่อปี และให้มีการ
จัดทําเอกสารประกอบการสอน/ตําราอย่างน้อย ๒ ปี ๑ เรื่อง/วิชา 

 
 

๒. การวิจัย (องค์ประกอบที่ ๒) 
จุดเด่น 

๑) มีการจัดสรรงบประมาณในการวิจัยให้กับทุกคณะ/วิทยาเขต/วิทยาลัยสงฆ์ 
อย่างทั่วถึง เป็นเงิน ๑๗,๘๑๕,๐๐๐ บาท 

๒. คณาจารย์/นักวิจัย จํานวนหนึ่งมีศักยภาพในการวิจัยที่สามารถขอทุนจาก
ภายนอกได้จํานวนถึง ๒๖,๒๕๗,๑๘๓ บาท 

จุดที่ควรพัฒนา 
๑) ควรมีมาตรการส่งเสริม และพัฒนาคณาจารย์ในการสร้างผลงานวิชาการเพ่ือ

เผยแพร่ โดยให้กระจายไปทุกคณะ/วิทยาเขต/วิทยาลัยสงฆ์ ทั้งนี้พบว่าผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์   
ที่พิมพ์เผยแพร่ มี ๖ ส่วนงาน อยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๔๓ อยู่ในระดับน้อย ๑๘ ส่วนงาน  
คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๒๘ และมีจํานวนอาจารย์ทําวิจัยเพียง ๑๗๓ รูป/คน จากจํานวนอาจารย์และ
นักวิจัย ๑,๐๗๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๐๖ อาจส่งเสริมการวิจัยในลักษณะสหวิทยาการ หรือทํา
ทีมวิจัยเพื่อสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 

๒) การสร้างขวัญและกําลังใจ ให้การยกย่องอาจารย์ และนักวิจัยที่มีการสร้ าง
ผลงานอย่างต่อเนื่อง หรือเป็นผลงานดีเด่น 

๓) ควรสนับสนุนให้มีการวิจัยในลักษณะสหวิทยาการ ซึ่งเป็นการร่วมกันในหลาย
คณะ ซึ่งนอกจากจะได้ผลงานที่สร้างองค์ความรู้ที่มีผลกระทบ (Impact) ทางวิชาการและสังคมสูง
แล้ว อาจารย์ที่ร่วมวิจัยทุกคนจะสามารถนับเป็นผลงานได้ด้วย 

๓. การบริการวิชาการ (องค์ประกอบที่ ๓) 
จุดเด่น 

๑) มหาวิทยาลัยมีโครงการบริการวิชาการ ที่หลากหลายมีการดําเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยความร่วมมือกับหน่วยงาน และองค์กรต่างๆ และได้รับการยอมรับ/ชื่นชมจาก
ผู้รับบริการ 

๒) บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในโครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน ทั้งใน
เชิงการวางแผน ปฏิบัติงาน และประเมินผล ตลอดจนมีเครือข่ายความร่วมมือในการทํางาน
หลากหลายลักษณะ/องค์กร 



๗๒ 

จุดที่ควรพัฒนา ควรพัฒนาแผนบริการวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 
มีการกําหนดกลุ่มเปูาหมาย/ชุมชน ที่จะรับบริการและกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จให้ชัดเจนมากขึ้น 
และร่วมกันทําแผนบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย/ชุมชน โดยใช้
ข้อมูลผลการทํางานที่ชัดเจน และวางระบบการติดตามประเมินผลตามตัวชี้วัดความสําเร็จ และสร้าง
ความเข้มแข็งยั่งยืนของการทํางานให้แก่กลุ่มเปูาหมาย/ชุมชน 

๔. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (องค์ประกอบที่ ๔) 
จุดเด่น 

๑) มหาวิทยาลัยดําเนินกิจกรรม/โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมหลากหลาย
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ เป็นกิจกรรมที่ดําเนินการในฐานะตัวแทนของประเทศไทย และ
พุทธศาสนิกชน ซึ่งเป็นสิ่งที่น่าภูมิใจยิ่ง 

๒) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาพระไตรปิฎกสากล ซึ่งบูรณาการ ๓ นิกาย โดยสื่อสาร
ผ่านภาษาสําคัญ ๔ ภาษา ที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ และพจนานุกรม พระไตรปิฎกภาษาไทย
ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นการสร้างมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปวัฒนธรรม 

๓) มหาวิทยาลัยมีช่องทาง/สื่อ หลากหลายรูปแบบในการเผยแพร่กิจกรรม/
บริการ ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 

จุดที่ควรพัฒนา ควรจัดระบบการจัดทําแผนด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์มีตัวชี้วัดความสําเร็จที่ชัดเจน และมีการจัดระบบ 
การกํากับ ติดตามและประเมินผลสําเร็จที่ชัดเจนเป็นระยะ อีกทั้งนําผลการประเมินในมิติต่างๆ มาใช้
ในการปรับปรุงโครงการ 

๕. การบริหารจัดการ (องค์ประกอบที่ ๕) 
จุดแข็ง 

๑) ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นํา มีความสามารถ ดําเนินงานตามแผน 
และมีผลงานเด่น มุ่งมั่นในการดําเนินงานไปสู่ปณิธานและวิสัยทัศน์ของสถาบัน รวมทั้งได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

๒) มหาวิทยาลัยมีต้นทุนศรัทธาของประชาชน จึงมีงบประมาณจากภายนอกส่วน
หนึ่งมาสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

๓) มีภูมิทัศน์และอาคารที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ มีปัจจัยด้านโครงสร้าง ระบบ
สภาพแวดล้อมที่พร้อมรองรับการพัฒนาและการขยายตัวในอนาคต 

๔) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีสถาบัน
สมทบในต่างประเทศและมีสถาบันภาษา จัดตั้งวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ สมาคมพุทธศาสนา
นานาชาติ จัดตั้งสภาผู้นําศาสนาแห่งโลก เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

จุดที่ควรพัฒนา 
๑) ควรจัดระบบและกลไกการทําแผนให้เชื่อมโยงจากแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติ

การประจําปีและแผนต่างๆ ซึ่งเป็นแผนภาพรวมของทั้งมหาวิทยาลัย อีกทั้งเชื่อมโยงสู่การกํากับ
ติดตาม ประเมินผลและนําผลสู่การปรับปรุงในโอกาสต่อไป 



๗๓ 

๒) ควรกํากับ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะ วิทยาเขต และวิทยาลัยทุกแห่ง
ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานิสิต อาจารย์ บุคลากร และการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์
ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและโอกาสในการ
แข่งขัน 

๓) มหาวิทยาลัยควรกํากับ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน (ตาม
โครงสร้าง) ในสถาบันดําเนินการด้านการจัดการความรู้ ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และผล
การดําเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง สกอ.เพ่ิมขึ้นจนมีผลการปฏิบัติ   
ที่ชัดเจน 

๔) ควรปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรโดยแยกเป็นแผนบริหารบุคลากรและ
แผนพัฒนาบุคคลากรให้ชัดเจนทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน และกําหนดเส้นทางการเข้าสู่
ตําแหน่งของสายสนับสนุน โดยมีการสื่อสารให้ชัดเจนมากข้ึน 

๕) ควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นระบบที่เหมาะสมเฉพาะกับ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ และเป็นระบบมาตรฐานสากล โดยใช้ตัวบ่งชี้กลางบางส่วน (ปรับเกณฑ์ประเมินบาง
ตัวบ่งชี้) เสนอสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของ 
สกอ. ให้ความเห็นชอบโดยในระยะแรกใช้ระบบของ สกอ. ในปัจจุบันไปพลางก่อน 

๖) ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลให้ทันสมัย ให้เชื่อมโยง
กับส่วนงานต่างๆ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพ่ือรองรับการสื่อสารสร้างความเข้าใจในองค์กร 
ตลอดจนรองรับระบบบริหาร ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก การจัดการเรียน
การสอนรวมทั้งประชาสัมพันธ์กับศิษย์เก่า และให้ส่วนงานต่างๆ นําไปใช้ 

๗) นําผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร คณะ วิทยาเขต และวิทยาลัยที่ผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการระดับสถาบัน เสนอสภาสถาบันพิจารณา และนําผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันมาปรับปรุงหลักสูตรและการดําเนินงานของคณะ วิทยาเขต และ
วิทยาลัยให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง (ตามระบบกํากับการประกันคุณภาพการศึกษาของหลักสูตร
และคณะ) 

จ. จุดเด่นและ จุดที่ควรพัฒนาในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
๑. จุดเด่น ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

๑) การจัดการศึกษาของ มจร.เป็นการจัดการศึกษาที่ไม่มีที่อ่ืนกล้าจัด สาขาวิชา
วิปัสสนากรรมฐาน เดิมการสอบคัดเลือกเข้าศึกษาเป็นการสอบเข้าปกติทั่วไป เมื่อเข้าศึกษาใน
หลักสูตรกําหนดให้มีการฝึกวิปัสสนากรรมฐาน ๗ เดือน ( ปริญญาเอก สาขาอ่ืน เพียง ๔๕ วัน) มีผล
ทําให้มีนิสิตออกกลางคันจํานวนมาก จึงมีการปรับวิธีการสอบคัดเลือก โดยเป็นการสอบข้อเขียนปกติ
และมีการสอบปฏิบัติคือการสอบนั่งวิปัสสนากรรมฐาน ๑ เดือน เป็นการวัดความรู้ (Knowledge) 
และทัศนคติ (Attitude) ของนิสิตก่อนเข้าเรียน 

๒) งบประมาณการพัฒนามหาวิทยาลัยมาจากทุนทางสังคม (จากคณะสงฆ์ ,  
การระดมทุนจากประชาชนที่มีจิตศรัทธา) และมากกว่างบประมาณแผ่นดิน 



๗๔ 

๓) การบริการวิชาการแก่สังคม มีการจัดทําโครงการที่สําคัญต่างๆ มากมาย เช่น 
โครงการอบรมวิปัสสนากรรมฐานให้กับประชาชนทั่วไป ที่มีหน่วยงานต่างๆ มารับบริการ 

๔) การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาศิลปวัฒนธรรม 
- การจัดทําหลักสูตรที่ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 
- การจัดทํากิจกรรมที่ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 

๒. จุดที่ควรพัฒนาในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
๑) จํานวน สัดส่วน พระนิสิตบรรพชิตต่อนิสิตคฤหัสถ์ ที่ไม่เป็นไปตามสัดส่วนที่

กําหนดไว้ในสภามหาวิทยาลัย 
๒) จํานวนส่วนงานภายในที่กระจาย ทําให้ยากต่อการสื่อสารภายในองค์กร     

ให้เกิดการเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นเอกภาพ 
๓) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนางานบริหารและการจัดการเรียนการ

สอน มีการพัฒนาและจัดทําโครงสร้างระบบสารสนเทศ (Hardware) แต่ขาดข้อมูลสารสนเทศ 
(Software) ขาดการใช้งาน ต้องพัฒนาผู้ใช้โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนระบบ Teleconference 

ฉ. ทิศทางการพัฒนาใน ๑๐ ปีข้างหน้า ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๑. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตั้งเปูาจะเป็นศูนย์กลางการศึกษาพุทธ
ศาสนาของโลก เพราะบริบทต่างๆ เอื้อให้แล้ว สามารถพัฒนาไปให้ถึงจุดนั้นได้ โดยปัจจุบันเป็นสถาน
ที่ตั้งมหาวิทยาลัยพุทธโลก มีอธิการบดีเป็นประธานสมาคม อีกทั้งยังเป็นหน่วยงานที่ประสานงานการ
จัดงานวิสาขบูชาโลก ในขณะเดียวกันก็ได้ตั้งหน่วยงานขึ้นมารองรับคือวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ 
ซึ่งมีแผนแม่บทที่จะพัฒนาด้านวิชาการ และกายภาพอย่างเต็มที่ 

๒. ปัจจุบัน มีนิสิตต่างประเทศมาเรียนที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
เป็นจํานวนมาก เป็นศูนย์กลางที่นิสิตจากต่างประเทศ ต่างนิกาย มาศึกษาได้สะดวก ไม่มีข้อจํากัดใดๆ 

๓. การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เนื่องจากผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นพระสงฆ์ 
ควรเป็นแบบอย่างท่ีดี โปร่งใส ทําให้ประชาคมพึงพอใจ มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน อันจะส่งเสริมด้าน
วิชาการของมหาวิทยาลัยด้วย 

๔. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จะเป็นแกนหลักในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในประเทศไทย เช่น โดยการจัดหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ปบส. และเปิด
หลักสูตรการจัดการเชิงพุทธ ทั้งในระดับปริญญาตรี โท และเอก ซึ่งบัณฑิตที่จบไปจะเป็นผู้ที่มีบทบาท
อย่างมากใน ๕-๑๐ ปี ข้างหน้า 

๕. เป็นแหล่งการศึกษาของประชาคมโลก โดยการเตรียมความพร้อมของอาจารย์ที่
จะสามารถถ่ายทอดความรู้เป็นภาษาอังกฤษ 

๖. เป็นศูนย์รวบรวมองค์ความรู้ด้านพุทธศาสนา ศาสนธรรม ศาสนวัตถุ ศาสนพิธี 
จากงานวิจัยต่างๆ ที่สามารถนํามาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ได้ และเริ่มมีการแปลเป็นตํารา
ภาษาอังกฤษ 

๗. เป็นมหาวิทยาลัยวิถีพุทธแห่งเดียวในประเทศไทย และมีจํานวนผู้เรียนมากกว่า
หลายๆ ประเทศในเอเชีย รวมถึงอาคารสถานที่ที่พร้อม สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออํานวย 



๗๕ 

๒.๕.๓ แนวคิดการบูรณาการพุทธธรรมกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ก. การบูรณาการพุทธธรรมกับการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท 
เป็นระดับการศึกษาที่เน้นองค์ความรู้ระดับสูง และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นๆ 

เป็นอย่างดี จึงกําหนดแนวทางพัฒนานิสิตต่อเนื่องจากปริญญาตรี โดยใช้หลักปฏิสัมภิทา ๔ คือ ความ
เชี่ยวชาญอรรถ ธรรมะ นิรุตติ ปฏิภาณ เป็นกรอบแนวคิด สรุปเป็นคําคล้องจองว่า “รอบรู้วิชาการ 
ชํานาญวิชาชีพ เชี่ยวชาญสื่อศึกษา บริการประชาชน” มีคําอธิบายดังนี้ 

๑. รอบรู้วิชาการ หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจในวิชาการที่เป็นพ้ืนฐานและวิชาที่
เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึงรอบด้าน รู้เท่าทันสถานการณ์ รู้หลักการและทฤษฎีที่ชัดเจนในสาขาวิชาที่ศึกษา 
รวมถึงศึกษาดูงาน การเสริมสร้างวิสัยทัศน์ในด้านต่างๆ สอดคล้องกับ อัตถปฏิสัมภิทา หรือ 
Conceptual Skill และสอดคล้องกับจตุสดมภ์การศึกษาข้อที่ ๑ เรียนเพ่ือให้เกิดความรู้ หรือ 
Learning to know 

๒. ชํานาญวิชาชีพ หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง จนถึงมีความ
ชํานาญในวิชาเฉพาะสาขา หรือวิชาเอก รวมถึงมีการวิจัยและพัฒนาความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ 
สอดคล้องกับ ธัมมปฏิสัมภิทา หรือ Technical skill และสอดคล้องกับจตุสดมภ์การศึกษาข้อที่ ๒ 
เรียนเพ่ือให้เกิดทักษะ สามารถประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดี ฝีมือคุณภาพ หรือ Learning to do 

๓. เชี่ยวชาญสื่อศึกษา หมายถึง มีความสามารถในการใช้ภาษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร การนําเสนอ หรือการแสดงออกต่อสังคมได้อย่างเชี่ยวชาญ รวมถึงมี
ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและสื่อการศึกษาใหม่ๆ เพ่ือการศึกษาและการสื่ อสารที่
ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและอยู่ร่วมกันอย่างสันติ สอดคล้องกับ นิรุตติปฏิสัมภิทา หรือ 
Presentation skill และสอดคล้องกับจตุสดมภ์การศึกษาข้อ ๓ เรียนเพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างสันติ หรือ 
Learning to live together 

๔. บริการประชาชน หมายถึง มีความรู้คู่คุณธรรม รู้จักเสียสละ มีจิตบริการ ฉลาด 
สามารถประยุกต์ความรู้ ทฤษฎี ภาษา และเทคโนโลยีต่างๆ ให้สอดคล้องกลมกลืนกัน เพ่ือการบริหาร 
หรือบริการที่มีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สอดคล้องกับ ปฏิภาณปฏิสัมภิทา หรือ 
Human relation skill และสอดคล้องกับจตุสดมภ์การศึกษาข้อที่ ๔ เรียนเพ่ือเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
หรือ Learning to be๖๒ 

ข. การบูรณาการพุทธธรรมกับการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอก 
เป็นระดับสูงสุดของการศึกษา ที่จะต้องมีทั้งความรู้ วิสัยทัศน์ ความเชี่ยวชาญ และ

มนุษย์สัมพันธ์ มีหลักธรรมที่เหมาะสมจากทุติยปาปณิกสูตร๖๓ คือ พ่อค้า (นักธุรกิจ หรือนักบริหาร
ทั่วไป) ที่จะประสบความสําเร็จต้องมีคุณธรรม ๓ ประการ คือ มีตาดี หรือมีวิสัยทัศน์ (จักขุมา) มี

                                                 

๖๒ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คู่มือระดับ
บัณฑิตศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๑๗-๑๘. 

๖๓องฺ.เอก. ๒๐/๒๐/๑๖๓. 



๗๖ 

ความสามารถจัดการธุระได้ดี (วิธุโร) และมีบุคคลที่จะพ่ึงพิงอาศัยได้ (นิสสยสัมปันโน) สรุปเป็นคํา
คล้องจองว่า “มีวิสัยทัศน์ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ฉลาดมนุษย์สัมพันธ์” มีคําอธิบายดังนี้ 

๑. มีวิสัยทัศน์ หมายถึง มีความรอบรู้ในหลักการและทฤษฎีต่างๆ มีความสามารถ
สร้างทฤษฎีใหม่ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกลสู่สากล สอดคล้องกับบาลีข้อ จักขุมา หรือ Pro-vision และ
สอดคล้องกับ Conceptual skills 

๒. เชี่ยวชาญปฏิบัติ หมายถึง มีความเชี่ยวชาญในเชิงปฏิบัติ ปฏิบัติดี ปฏิบัติถูกต้อง
ตามหลักทฤษฎีที่เรียนมา รวมถึงสามารถสร้างและพัฒนาสิ่งใหม่ๆ และการใช้ภาษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือในการสื่อสารได้ดี สอดคล้องกับบาลีข้อ วิธุโร หรือ Professional และ
สอดคล้องกับ Technical skills 

๓. ฉลาดมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง มีความสามารถในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงสามารถสร้างปัจจัยในการบริหารขึ้นมาได้ โดยมีความเหมาะสมกับสภาพชุมชน สังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับบาลีข้อ นิสสยสัมปันโน หรือ Public Relation และ
สอดคล้องกับ Human skills๖๔ 

โดยผู้วิจัยได้สรุปหลักทุติยปาปณิกสูตรกับทักษะผู้บริหารการศึกษา ดังภาพที่ ๒.๒ 
 

 
ภาพที่ ๒.๒ หลักทุติยปาปณิกสูตรกับทักษะผู้บริหารการศึกษา 

นอกจากนี้ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึงหลักทุติยปาปณิกสูตรกับ
การบริหารไว้ว่า นักบริหารจะทําหน้าที่สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ถ้ามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังที่
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 

๑. จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ 
ต้องรู้ว่าสินค้าไหนได้ราคาถูก แล้วนําไปขายที่ไหนจึงจะได้ราคาแพง ในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะขึ้นหรือจะ

                                                 

๖๔ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คู่มือระดับ
บัณฑิตศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๑๘-๑๙. 



๗๗ 

ตก ถ้าเป็นนักบริหารทั่วไปต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ  
คําภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือ ความชํานาญในการใช้ความคิด 

๒. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่นพ่อค้าเพชรต้องดู
ออกว่าเป็นเพชรแท้หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัด คุณลักษณะที่
สองนี้ตรงกับคําภาษาอังกฤษว่า Technical Skill คือ ความชํานาญด้านเทคนิค 

๓. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ ที่ดี 
เช่น พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพ่ือนพ่อค้าในเมืองนั้นๆ ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืนเงิน เพราะ
มีเครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องมีผู้ที่ไว้ใจได้ คุณลักษณะที่สามนี้สําคัญมาก ‛นกไม่มีขน คนไม่มีเพ่ือน ขึ้น
สู่ที่สูงไม่ได้“ ข้อนี้ตรงกับคําว่า Human Relation Skill คือ ความชํานาญด้านมนุษยสัมพันธ์๖๕ 

ผู้วิจัยสรุปการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยว่า
หมายถึง การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการจัดการศึกษา ๒ 
ระดับ ได้แก่ 

๑. ระดับปริญญาโท โดยใช้หลักปฏิสัมภิทา ๔ คือ ธัมมปฏิสัมภิทา อัตถปฏิสัมภิทา 
นิรุตติปฏิสัมภิทา และปฏิภาณปฏิสัมภิทา สรุปเป็นกรอบแนวคิด ๔ ข้อว่า “รอบรู้วิชาการ ชํานาญ
วิชาชีพ เชี่ยวชาญสื่อศึกษา บริการประชาชน” 

๒. ระดับปริญญาเอก โดยใช้หลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร คือ มีตาดี หรือมี
วิสัยทัศน์ (จักขุมา) มีความสามารถจัดการธุระได้ดี (วิธุโร) และมีบุคคลที่จะพ่ึงพิงอาศัยได้ (นิสสยสัม
ปันโน) สรุปเป็นกรอบแนวคิด ๓ ข้อว่า “มีวิสัยทัศน์ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ฉลาดมนุษย์สัมพันธ์” 

๒.๕.๔ ความเชื่อมโยงและทิศทางด้านนโยบายต่อการพัฒนา 

การจัดทําแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วง
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) มีข้อมูลนโยบาย เอกสาร 
ที่เชื่อมโยง เกี่ยวข้องและนํามาทบทวนการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 

๑. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 
๒. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) 
๓. แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ 
๔. แผนยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๕๖ 
๕. นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๕-

๒๕๕๙ โดยมีการเชื่อมโยง ดังนี้ 
๑. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้นําพันธกิจและการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-

                                                 

๖๕พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๘-๓๙. 



๗๘ 

๒๕๕๙) ซึ่งเป็นข้อมูลที่เชื่อมโยงและเกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย มาเป็นแนวทางในการจัดทํา
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) ดังนี้ 

๑) วิสัยทัศน์และทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ‛คนไทย
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยมีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแห่งความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม ประชาธิปไตย 
และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและ
มั่นคง อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่ดี เกื้อกูลและเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมมีความมั่นคงทางด้านอาหารและพลังงาน อยู่บนรากฐานทางเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเองและ
แข่งขันได้ในเวทีโลก สามารถอยู่ในประชาคมภูมิภาคและโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี“ 

๒) วิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาประเทศ การจัดทําเป็นแผนพัฒนาประเทศ
ในระยะ ๕ ปี ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระยะยาวดังกล่าว จําเป็นต้องมีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาที่มีลําดับความสําคัญสูงในช่วงระยะ ๕ ปีของแผน กรอบทิศทาง
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ จึงประกอบด้วยวิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังนี้ 

(๑) วิสัยทัศน์ ‛สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็น
ธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง“ 

(๒) พันธกิจ 
- สร้างสังคมเป็นธรรม และเป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต 

ได้รับการคุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเที่ ยม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและ
กระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วม            
ในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม 

- พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการ
ดํารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถ
ปรับตัวรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

- พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้  
ความคิดสร้างสรรค์ และภูมิปัญญา สร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน ปรับโครงสร้างการผลิต
และการบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

- สร้างความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการ
มีส่วนร่วมของชุมชน รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

(๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๑ จําเป็นต้องกําหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เหมาะสม โดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกัน
เพ่ือปูองกันปัจจัยเสี่ยง และเสริมรากฐานของประเทศด้านต่างๆ ให้เข้มแข็ง ควบคู่กับการให้
ความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีโอกาสการ
เข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้งสร้าง
โอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้และความคิดสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม อันจะนําไปสู่การพัฒนาประเทศที่มั่นคงและยั่งยืน มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่



๗๙ 

สําคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  ๑๑ (ยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัย) ดังนี้ 

(๔) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
- การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมให้ทุกคนในสังคมไทยควบคู่กับ

การสร้างขีดความสมารถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างโอกาสในชีวิตให้แก่ตนเองมุ่งปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจให้มีฐานการพัฒนาที่ทั่วถึงและยั่งยืน  พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มีความ
หลากหลายและแข็งแกร่งมากขึ้น ส่งเสริมการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดความเป็นธรรม ปรับโครงสร้าง
ภาษีทั้งระบบให้สนับสนุนการกระจายรายได้และเป็นเครื่องมือสร้างความเป็นธรรมในการจัดสรร
ทรัพยากรและการถือครองทรัพย์สิน พัฒนาการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีสารสนเทศและการเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาอาชีพ ส่งเสริมบทบาทของภาคธุรกิจเอกชนในการเสริมสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคมให้แก่คนในสังคมไทย รวมทั้งยกระดับคุณภาพระบบการคุ้มครองทางสังคมให้
ครอบคลุมทุกคนยอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับความต้องการและความจําเป็น 

- การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐาน  เน้นการสร้าง
ภูมิคุ้มกันระดับปัจเจก และสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาประเทศ มุ่ง
พัฒนาระบบบริการสาธารณะให้มีคุณภาพและมีช่องทางการเข้าถึงอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง การ
จัดหาที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อย การเข้าถึงระบบสาธารณูปโภค พัฒนาระบบสวัสดิการทางสังคม
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการเงินรากฐานและระบบการออมที่หลากหลาย 
เสริมสร้างเจตคติด้านความเสมอภาคระหว่างหญิงและชาย และพัฒนาระบบฐานข้อมูลในการ
คุ้มครองทางสังคมให้ครอบคลุมประชาชนทุกคนตามสิทธิ  และสามารถเข้าถึงบริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- การเสริมสร้างพลังให้ทุกภาคส่วนสามารถเพ่ิมทางเลือกการใช้ชีวิตในสังคม
และมีส่วนร่วมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้อย่างมีคุณภาพและศักดิ์ศรี ให้ทุกคนสามารถ
แสดงออกทางความคิดอย่างสร้างสรรค์ เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามาถของชุมชนในการจัดการ
ปัญหาของชุมชนด้วยตนเอง สนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพที่สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่  ส่งเสริม
ให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์กรปกครองท้องถิ่นเป็นพลังร่วมในการพัฒนาสังคม พัฒนา
มาตรฐานระบบการคุ้มครองผู้บริโภค เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้เกี่ยวกับสิทธิของ
ผู้บริโภค ส่งเสริมบทบาทสตรีในระดับการบริหารและการตัดสินใจทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น
เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

- การสานสร้างความสัมพันธ์ของคนในสังคมให้มีคุณค่าร่วมและตระหนักถึง
ผลประโยชน์ของสังคม และเสริมสร้างการบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีระบบ
ตรวจสอบและการรับผิดชอบที่รัดกุม โดยสร้างค่านิยมใหม่ที่ยอมรับร่วมกันบนฐานของความไว้เนื้อ
เชื่อใจและเกื้อกูลกันในสังคม ส่งเสริมวัฒนธรรมการเมืองที่มีธรรมาภิบาลนําไปสู่การเป็น
ประชาธิปไตยที่ถูกต้องและเหมาะสม เสริมสร้างระบบบริหารราชการให้เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ       
มีระบบถ่วงดุลอํานาจการตรวจสอบที่เข้มงวดและรอบด้าน  พัฒนาข้าราชการให้มีคุณภาพสูง          
มีคุณธรรม จริยธรรมทางอาชีพ และมีความรับผิดรับชอบ ปฏิรูปการเมืองไทยทั้งระบบให้เป็น
ประชาธิปไตยของมวลชน สร้างความเท่าเทียมในกระบวนการยุติธรรมและเพ่ิมช่องทางในการรับข้อ



๘๐ 

ร้องเรียนและให้ความช่วยเหลือเยียวยาแก่ผู้เสียหายและผู้ได้รับผลกระทบจากกระบวนการยุติธรรม  
รวมทั้งสนับสนุนการใช้สื่อเพ่ือสังคมทั้งในระดับประเทศและทอ้งถิ่น และสังคมออนไลน์ให้เป็นพลัง
หนุนเสริมการพัฒนา 

(๕) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
- การพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงมุ่งพัฒนา

คุณภาพคนไทยทุกช่วงวัย สอดแทรกการพัฒนาคนด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่เสริมสร้างวัฒนธณรมการ
เกื้อกูล พัฒนาทักษะให้คนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการ
ฝึกฝน เป็นความคิดสร้างสรรค์ปลูกฝังการพร้อมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน และจิตใจที่มีคุณธรรมซึ่
อสัตย์ มีระเบียบวินัย พัฒนาคนด้วยการเรียนรู้ในศาสตร์วิทยาการให้สามารถประกอบอาชีพได้อย่าง
หลากหลาย สอดคล้องกับแนวโน้มการจ้างงานและเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
สร้างจิตสํานึกให้คนไทยมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพกฎหมาย หลักสิทธิมนุษยชน สร้างค่านิยม
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เรียนรู้การรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากสภาพ
ภูมิอากาศและภัยพิบัติ 

- การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งสร้างกระแสสังคมให้การเรียนรู้เป็น
หน้าที่ของคนไทยทุกคน มีนิสัยใฝุรู้ รักการอ่านตั้งแต่วัยเด็ก และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของคนต่าง
วัยควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์กร กลุ่มบุคคล ชุมชน ประชาชน และสื่อทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ สื่อสารด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย รวมถึงส่งเสริมการศึกษาทางเลือกที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

- การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม เป็นการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและพัฒนาบทบาทของสถาบันหลักทางสังคมให้เอ้ือต่อการพัฒนาคน สร้างค่านิยมให้คนไทย
ภูมิใจในวัฒนธรรมไทย และยอมรับความแตกต่างของความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่ลดปัญหา
ความขัดแย้งทางความคิด และสร้างความเป็นเอกภาพในสังคม สร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วัฒนธรรมร่วมกับประชาคมโลก โดยเฉพาะประชาคมอาเซียนให้เกิดการไหลเวียนทางวัฒนธรรมใน
รูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ส่งเสริมความเข้าใจระหว่างประชาชนในการเรียนรู้ประวัติศาสตร์
วัฒนธรรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร 

(๖) ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและ
ยั่งยืน การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้เป็นพลังขับเคลื่อน การปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน เน้นการนําความคิดสร้างสรรค์ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นทรัพย์สินทางปัญญา วิจัยและพัฒนาไปต่อยอด ถ่ายทอด และประยุกต์ใช้ประโยชน์ทั้งเชิง
พาณิชย์ สังคม และชุมชน โดยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออํานวยต่อการพัฒนาและประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมที่ส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับภาคการผลิต ตลอดจนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม
ให้ทั่วถึงและเพียงพอ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพในลักษณะของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชน 



๘๑ 

(๗) ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคมการสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเป็นการพัฒนาความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนที่มีศักยภาพในการพัฒนาบุคลากรในทุกภาคส่วน
เศรษฐกิจเสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนให้มีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล ยกระดับทักษะฝีมือแรงงานกําหนดมาตรฐานขั้นพ้ืนฐานของคุณภาพสินค้าและ
บริการที่ เป็นการปูองกันสินค้าและบริการนําเข้าที่ ไม่ได้คุณภาพทั้งในประเทศและประเทศ 
เพ่ือนบ้าน 

 
 

๒. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) 
๑) เปูาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (เมื่อสิ้นสุด

แผนในปี พ.ศ.๒๕๖๕)‛ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสู่
ตลาดแรงงานและพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม  เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่น
ไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา บนพ้ืนฐาน
ของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ“ 

๒) ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา ธรรมาภิบาลและการบริหาร
จัดการ (Governance and Management) เป็นปัจจัยสําคัญที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและอุดมศึกษาในภาพรวม กล่าวคือ หากสถาบันอุดมศึกษามีกลไกการกําหนดทิศทางที่ดี
และก้าวหน้า พร้อมกับการขับเคลื่อน โดยการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพแล้ว  ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยก็สําเร็จลุล่วงไปได้ บทบาทและความรับผิดชอบขององค์กรสูงสุดในที่นี้  คือ ‛สภา
มหาวิทยาลัย“ มีความสําคัญต่อความเจริญของสถาบันและผลผลิตที่ดี  ฯพณฯ องคมนตรี นพ.เกษม 
วัฒนชัย ได้สรุปบทบาทและความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัยไว้อย่างชัดเจนว่า ประกอบด้วยการ
กําหนดพันธกิจและเปูาประสงค์ สรรหา สนับสนุน และติดตามกํากับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ประเมินการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย ยืนหยัดให้มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และกํากับติดตาม
ทบทวนโครงสร้างหลักสูตรและโครงการบริการสังคม ประกันความพอเพียงของทรัพยากรและการ
บริหารจัดการที่ดี ยึดมั่นในความมีอิสระของสถาบัน เชื่อมโยงระหว่างสถาบันกับชุมชน และทําหน้าที่
ศาลอุทธรณ์ในบางครั้ง อย่างไรก็ตาม ยังมีผู้บริหารสภามหาวิทยาลัยรวมทั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัย
จํานวนไม่น้อยที่ยังไม่เข้าใจบทบาทของสภาฯ และการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างเพียงพอ เกิดความ
ย่อหย่อน ผลประโยชน์ทับซ้อน ความไม่มีประสิทธิภาพการพัฒนาที่ปราศจากทิศทาง ขาดนวัตกรรม
การศึกษา ตลอดจนปัญหาในการสรรหาผู้นําที่ก่อให้เกิดความแตกแยกในองค์กรส่งผลกระทบอย่าง
รุนแรงต่อนักศึกษาและประชาคม นอกจากนี้ธรรมาภิบาลในการกํากับอุดมศึกษาทั้งระบบโดย
ส่วนกลางก็สําคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อต้องผสมผสานกับการกํากับดูแลด้วยกฎระเบียบ 
(Regulation) และการสนับสนุน (Facilitation) รวมทั้งการขับเคลื่อนอุดมศึกษาในภาพรวมเพ่ือให้
สัมพันธ์และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 



๘๒ 

๓) บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศอุดมศึกษาเป็นกลไกสําคัญหนึ่งในการเพ่ิมศักยภาพของประเทศในเวทีโลก ผ่านการสร้างและ
พัฒนากําลังคน และการสร้างความรู้และนวัตกรรมผ่านระบบวิจัยและพัฒนา เพ่ือประโยชน์ในภาค
การผลิตโครงสร้างพื้นฐานและการยกระดับความเข้มแข็งของสังคมโดยรวม อย่างไรก็ตาม จากผลการ
ประเมินความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย พบว่า มหาวิทยาลัยไทยไม่ติดกลุ่มมหาวิทยาลัย
ชั้นนําที่มีคุณภาพทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของประเทศ
ตํ่า โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับท้ายๆ ของประเทศที่ได้รับการจัดอันดับ ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นจากจํานวนบุคลากรวิจัย ผลงานตีพิมพ์ทางวิชาการ สิทธิบัตร รวมทั้งการลงทุนของรัฐในการ
วิจัยและพัฒนา 

๔) การเงินอุดมศึกษาการลงทุนในอุดมศึกษาผ่านระบบงบประมาณปัจจุบันยังไม่
สะท้อนคุณภาพการศึกษา และยังมิได้เป็นกลไกกํากับเชิงนโยบายอย่างเต็มที่  ทั้งในส่วนของ
งบประมาณเพ่ือการเรียนการสอน งบประมาณวิจัย และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เช่น การส่งเสริมกลไกการ
เชื่อมโยงกับภาคการผลิต การพัฒนาแรงงานในภาคการผลิตที่สําคัญ ตลอดจนการลงทุนในภาค
การศึกษาขององค์กรปกครองท้องถิ่น 

๕) การพัฒนาบุคลาการในอุดมศึกษา จุดอ่อนที่สําคัญประการหนึ่ งของ
อุดมศึกษาไทย คือ อาจารย์และระบบการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัย  ทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ ซึ่งจะต้องแก้ปัญหาตั้งแต่ต้นน้ําถึงปลายน้ําในส่วนของต้นน้ํานั้นเกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการแหล่งทุนเพ่ือพัฒนาอาจารย์ ส่วนกลางน้ําเกี่ยวข้องกับการเพ่ิมสมรรถนะให้กับอาจารย์
ประจําการ ทั้งทางด้านความเป็นครู การบ่มเพาะความสามารถในการบริหารจัดการ และการพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพและสังคม จนถึงปลายน้ํา ที่เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์  สามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์ยาวนานสู่อาจารย์ระดับอ่ืน รวมถึงการเชื่อมโยงกับภายนอกทั้งภาคเอกชน สมาคม
วิชาชีพวิชาการ และภาคประชาสังคม ทั้งหมดนี้จะชัดเจนหากพิจารณาวิวัฒนาการของอาจารย์     
ในลักษณะวงจรชีวิต (Life Cycle) ของบุคลากรอาจารย์ 

๖) เครือข่ายอุดมศึกษา (๑) มหาวิทยาลัยในระดับอุดมศึกษามีความซับซ้อน แย่ง
ชิงตลาดการศึกษา มีความสูญเปล่าของโครงสร้างพ้ืนฐาน และไม่ทํางานโดยการรวมกลุ่มเพ่ือเพ่ิมพลัง
ความหลากหลาย และความเชี่ยวชาญที่กระจัดกระจาย (๒) มหาวิทยาลัยไทยเองมีความแตกต่างสูง 
และมีช่องว่างของระดับการพัฒนา (University Divide) ความแตกต่างดังกล่าวมีหลายมิติ อาทิเช่น 
ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง บุคลากรคุณภาพของนักศึกษา คุณภาพของสถาบัน 
ตลอดจนชื่อเสียง เป็นต้น ซึ่งหลายปัญหาของอุดมศึกษาจะแก้ไม่ได้หากมหาวิทยาลัยยังแยกส่วนกัน
ทํางาน ไม่รวมพลัง (Synergy) หรือแบ่งงานกันทํา (Division of labor) แม้สถาบันมีคุณภาพและ
ความเป็นเลิศ แต่เมื่อไม่ทํางานร่วมกันก็ไม่สามารถสร้างสรรค์ผลงานในระดับประเทศได้  หรือที่สูงขึ้น
ไปได้ (๓) เครือข่ายอุดมศึกษาเป็นปัจจัยหลักในกระบวนการพัฒนาชุมชมท้องถิ่น  ทั้งนี้ เพ่ือระดม
บุคลากร ความเชื่ยวชาญ และฐานความรู้ที่หลากหลาย ในการสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีผลต่อ
ทั้งเศรษฐกิจชุมชน ความเป็นอยู่ของประชาชน และชุมชนที่เข้มแข็งในที่สุด (๔) นอกจากนี้ ความ
ซ้ําซ้อนในลักษณะต่างๆ ของมหาวิทยาลัยไทย มีปรากฏอยู่มาก ตั้งแต่ความซ้ําซ้อนในหลักสูตร การ



๘๓ 

เรียนการสอน อาจารย์ที่ขาดแคลน โครงสร้างพ้ืนฐานที่ซ้ําซ้อน ตลอดจนระบบบริหารจัดการที่
สิ้นเปลือง การทํางานแบบเครือข่ายอุดมศึกษาจะช่วยลดปัญหาและเพ่ิมโอกาสให้แต่ละมหาวิทยาลัย 

๗) โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้  โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา
ครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงเนื้อหาและโครงสร้าง 

(๑)  โครงสร้างทางกายภาพที่สําคัญมี ๔ ประการ คือ 
- โครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสังคมใน

ปัจจุบันและอนาคต 
- สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ 
- ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตจะเป็นกลไกสําคัญของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์อุดมศึกษาต้องเข้าใจนัยสําคัญของเปูาหมายและวิธีการ 
- สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 
(๒) โครงสร้างหลักสูตรไม่ตอบสนองต่อความต้องการจากข้อเท็จจริงต่อไปนี้ 
- ภาคเอกชนระบุชัดเจนถึงความอ่อนด้อยของบัณฑิตทางด้าน : วิชาการ 

(ความเข้าใจพ้ืนฐาน ความลึกซึ้ง การปฏิบัติจริง) และทักษะอ่ืนๆ (การเขียน การพูด ตรรกะ ความคิด 
การสื่อ การแก้ปัญหา จริยธรรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง) 

๓. แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ 
บัณฑิตวิทยาลัย ได้นํานโยบายการพัฒนาประเทศ ในแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 

พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ มาเป็นแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.
๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ดังนี้ 

นโยบายที่ ๑ นโยบายเร่งด่วนที่จะดําเนินการในปีแรก 
๑) กําหนดให้มีแผน นโยบายพัฒนาชุมชนในการแก้ไขและปูองกันปัญหายาเสพ

ติตเป็นวาระแห่งชาติ : ปัญหายาเสพติตลดลง และไม่ส่งผลกระทบต่อความสงบสุขของสังคม 
๒) เร่งให้มีการนําธรรมะสร้างสันติสุขและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ของประชาชนในสังคมไทย : ประชาชนได้รับการพัฒนาศักยภาพให้สามารถพ่ึงตนเอง มีธรรมะสําหรับ
บริหารจัดการรายได้ให้พอเพียงต่อการดํารงชีวิต และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

๔) เร่งฟ้ืนฟูความสัมพันธ์และพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและ
นานาประเทศ : ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องพระพุทธศาสนาของไทยมีความเข้าใจและตระหนักถึงประโยชน์
และผลกระทบในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้สามารถปรับตัวและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

นโยบายที่ ๔ นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
นโยบายการศึกษา : ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น : พัฒนา ๕ ศักยภาพของพ้ืนที่ ๕ กลุ่มอาชีพใหม่ ให้สามารถแข่งขัน
ได้ใน ๕ ภูมิภาคหลักของโลก และ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ นําไปใช้
ประโยชน์เพื่อการพัฒนาสังคม ประเทศ หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 

นโยบายศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม : ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมมีบทบาท   
ในการขับเคลื่อนการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของสังคมไทยมากข้ึน 



๘๔ 

๔. แผนยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๕๖ 
ยุทธศาสตร์ : การสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 

เปูาหมาย : ประชาชนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีมาตรฐาน 
คุณภาพ 

เปูาหมาย : ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจ มีความตระหนัก ร่วมอนุรักษ์และ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

ยุทธศาสตร์ :การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับอาชีวศึกษา และการฝึกอาชีพให้
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาค 

เปูาหมาย : กําลังคนระดับกลางและระดับสูงมีคุณภาพมาตรฐาน สามารถแข่งขัน
ได้ในระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ :การสนับสนุนการพัฒนาเพ่ือสร้างทุนปัญญาของชาติ 
เปูาหมาย : มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ นําไปใช้ประโยชน์ ใน

เชิงสร้างสรรค์และพัฒนาหรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
๕. นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 

๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 
๑) นโยบายด้านการจัดการศึกษา ส่งเสริมการจัดการศึกษาผ่านระบบเครือข่าย 

การจัดการเรียนการสอนทางไกล การผลิตสื่อเพ่ือการเรียนการสอน การจัดทํา Video on demand 
ให้ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา เพ่ือยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาให้เท่าเทียมกัน 
ทั้งส่วนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัย ห้องเรียน และหน่วยวิทยบริการ 

๒) นโยบายด้านการวิจัย จัดทําประเด็นวิจัยเชิงรุก สร้างเครือข่ายการวิจัย
พระพุทธศาสนาระดับชาติและนานาชาติ 

๓) นโยบายด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ๑) การบริหารผลผลิตตามความ
ต้องการของผู้รับบริการ ๒) จัดทําวิทยุ-โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม (บูรณาการกับนโยบายการจัด
การศึกษา) ๓) จัดทําหลักสูตรบริการสังคมเฉพาะกลุ่ม (พระสังฆาธิการ อุบาสก อุบาสิกา นักเรียน) ๔) 
เปิดและบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรภาษาบาลีในรูปแบบศูนย์การเรียนรู้สําหรับพระสังฆาธิการ 
ซึ่งสามารถนําไปต่อยอดสอบบาลีสนามหลวงได้ 

๔) นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๑) การบริหารหลักสูตรพุทธศิลป์
ให้แพร่หลาย และเหมาะสมกับพ้ืนที่ ๒) เปิดและบริหารหลักสูตรการเทศนา (บูรณาการกับนโยบาย
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม) ๓) การสร้างวัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕) นโยบายด้านการบริหารจัดการ เน้นการบริหารเชิงรุก มุ่งที่จุดแข็งและโอกาส
ของมหาวิทยาลัย สร้างความสมดุลระหว่างความสามารถในตนเองกับความสามารถในการแข่งขัน    
ในโลก ความสมดุลระหว่างสังคมชนบทและสังคมเมือง มีการเตรียมระบบภูมิคุ้มกัน ด้วยการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้เพียงพอ พร้อมกับผลกระทบทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีระบบการปูองกัน
ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การเงิน การตรวจสอบภายใน นิติการ 

๖. กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 
๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 



๘๕ 

๑) กลยุทธ์การจัดการด้านงบประมาณ จัดตั้งกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย จัดสรร
จากส่วนงานต่างๆ สมทบเข้ากองทุน อาจมีการจัดตั้งกองทุนเฉพาะด้านขึ้นมาได้ 

๒) กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นผู้บริหารทั้ง
สายวิชาการ และสายปฏิบัติการวิชาชีพ ประกอบด้วยการคัดเลือก การสรรหา การเลือกสรร การให้
ทุนการศึกษา การฝึกอบอรม ระบบการธํารงรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ เป็นต้น เพ่ือสร้าง
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมากขึ้น 

๓) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เน้นหลักความรับผิดชอบ (Accountability) 
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักคุณธรรม (Ethics) หลัก
นิติธรรม (Rule of Laws) และหลักความคุ้มค่า (Value for Money) 

๔) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติให้แล้วเสร็จภายในปี 
พ.ศ.๒๕๕๙ 

๕) ผลักดันสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา ( IABU) เข้าไปสังกัดองค์การ 
เพ่ือการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) 

๖) ผลักดันให้วันวิสาขบูชาซึ่งเป็นวันสําคัญของสหประชาชาติ (UN Day of 
Vesak : UNDV) อยู่ในบัญชีกิจกรรมสําคัญขององค์การสหประชาชาติ (UN) 

ก. สภุาษิต ปณิธาน ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
๑. สุภาษิตประจําบัณฑิตวิทยาลัย สุภาษิต (คําขวัญ) ประจําบัณฑิตวิทยาลัย 

อตฺตานํ ทมยนฺต ิปณฺฑิตา 
บัณฑิตทั้งหลายย่อมฝึกตน 

๒. ปณิธานบัณฑิตวิทยาลัย 
๑) เป็นคณะที่ส่งเสริมและมุ่งมั่นให้การศึกษาพระพุทธศาสนาอย่างครบวงจร  

ทั้งปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ 
๒) เป็นคณะที่มุ่งการศึกษาเรียนรู้คัมภีร์พระไตรปิฎกเชื่อมโยงกับอรรถกถา ฎีกา

และคันถันตระเพ่ือเป็นแบบอย่างของการศึกษาพระพุทธศาสนา และอนุรักษ์ไว้เป็นมรดกภูมิปัญญา  
ที่ทรงคุณค่าของชาติไทย 

๓) เป็นคณะที่ผลิตบัณฑิตทางพระพุทธศาสนา ให้เป็นผู้สามารถสอนธรรมนํา
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ไม่ผิดพลาดคลาดเคลื่อนจากพระธรรมวินัย 

๓. ปรัชญามหาวิทยาลัย จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
พัฒนาจิตใจและสังคม(บัณฑิตวิทยาลัยใช้ปรัชญาของมหาวิทยาลัยเป็นมาตรฐาน) 

๔. วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และของบัณฑิตวิทยาลัย 
๑) วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการศึกษา

พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
ให้นําไปสู่การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน 

๒) วิสัยทัศน์ของบัณฑิตวิทยาลัย จัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา โดยบูรณา
การกับศาสตร์สมัยใหม่เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถทางจิตใจ ปัญญา และความเสียสละเพ่ือสังคม 



๘๖ 

๓) ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย มุ่งจัดการศึกษาพระไตรปิฎก อรรถกถา และ
คัมภีร์ ตําราด้านพระพุทธศาสนา เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้สามารถบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
ผ่านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์อย่างเหมาะสม มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้ใฝุคิด มีศักยภาพเพียง
พอที่จะพัฒนาตนเองให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม เป็นผู้นําด้านจิตใจและปัญญา         
มีความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหามีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และส่งเสริมพระพุทธศาสนาด้วยรูปแบบและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพ่ือก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ทางพระพุทธศาสนาที่มีมาตรฐานในระดับสากล 

๔) วิสัยทัศน์ของบัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัยมุ่งเป็นสถาบันจัดการศึกษา
พระพุทธศาสนาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้างคนดีและคนเก่งด้านการ
วิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

๕. พันธกิจของมหาวิทยาลัย และของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย มุ่งปฏิบัติพันธกิจสําคัญ ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการนําความรู้ด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ที่นําไปสู่การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งมีสาระสําคัญ ๕ 
ด้าน ดังนี้ 

๑) มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตและบุคลากรที่ผ่านการศึกษาอบรม เป็นผู้มีคุณธรรม
นําความรู้ มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้ ใฝุคิด เป็นผู้นําด้านจิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกลมี
ความสามารถในการแก้ปัญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม (กล่าวโดยสรุป 
ได้แก่ การผลิตบัณฑิต) 

๒) มุ่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้
อย่างสมดุลและสันติสุข รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้นําไปสู่ความเป็นสากล (กล่าวโดยสรุป ได้แก่ การวิจัยและพัฒนา) 

๓) มุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย มีการบริการหรือ
บริหารเพ่ือให้พัฒนาพระพุทธศาสนา พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน มีความ
มุ่งมั่นในการให้การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการ
เรียนรู้ และความร่วมมืออันดีระหว่างพระพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ(กล่าวโดยสรุป 
ได้แก่การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม) 

๔) มุ่งส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมในประชาคม
โลกด้านพระพุทธศาสนา โดยการทะนุบํารุงและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย เป็นรากฐาน
ของการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือนําไปสู่การรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันใน
ประชาคมโลกอย่างมีเอกลักษณ์และศักดิ์ศรี เพ่ือเป็นการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้
เกิดข้ึนกับบุคคล องค์กร และสังคม(กล่าวโดยสรุป ได้แก่ การทะนุบํารุงศลิปวัฒนธรรม) 



๘๗ 

๕) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎระเบียบ การบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้เกิด
การบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล
(กล่าวโดยสรุป ได้แก่ การพัฒนาองค์กรและบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล) 

ข. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ฉบับท่ี ๑๑ 
การจัดทําแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 

๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ ดังนี้ 
๑. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีคุณธรรมนําความรู้  มีปฏิปทา น่า

เลื่อมใส ใฝุรู้ ใฝุคิด เป็นผู้นําทางจิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความสามารถและทักษะใน
การแก้ปัญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม 

๒. เพ่ือเป็นแม่บทในการกําหนดระเบียบ ทํางานวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการด้านพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้บริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาใน
รูปแบบที่หลากหลาย ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีรากฐานอยู่บนพระพุทธศาสนา และการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคณะสงฆ ์ชุมชนและสังคมให้มีสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๓. เพ่ือบริหารจัดการด้านการทํางานของบัณฑิตวิทยาลัยให้ก้าวสู่การเป็นหน่วยงาน
ของมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนาที่มีมาตรฐานในระดับสากล 

ค. ยุทธศาสตร์ ในแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ฉบับท่ี ๑๑ 
ยุทธศาสตร์ ในแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ฉบับที่ ๑๑ มี ๕ ด้าน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการวิจัย
ทางพระพุทธศาสนาระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคม
ระดับชาติ และนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การทะนุบํารุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

เปูาประสงค์ ในแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ฉบับที่ ๑๑ 
เป้าประสงค์ในแผนพัฒนาระยะที่ ๑๑ ของบัณฑิตวิทยาลัย มี ๖ ด้าน ดังนี้ 

เปูาประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตและบุคลากรที่ผ่านการศึกษาอบรมเป็นผู้มีคุณธรรมนํา
ความรู้  มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้  ใฝุคิด เป็นผู้นําทางจิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล             
มีความสามารถและทักษะในการแก้ปัญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม 

เปูาประสงค์ที่ ๒ บัณฑิตวิทยาลัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 

เปูาประสงค์ที่ ๓ บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาลัยมีผลงานวิจัยทางพระพุทธศาสนา       
ที่ได้รับการเผยแพร่ และประยุกต์ใช้พัฒนาจิตใจและสังคมในระดับชาติและนานาชาติ 



๘๘ 

เปูาประสงค์ที่ ๔ บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาลัยให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะวิปัสสนากัมมัฏฐานแก่คณะสงฆ์ ชุมชน และสังคม ระดับชาติ และนานาชาติ 

เปูาประสงค์ที่ ๕ บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

เปูาประสงค์ท่ี ๖ บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

ฆ. ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเรื่อง ภารกิจ อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของส่วนงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๗ 

๑. กองกิจการนิสิต มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมกิจการ
นิสิต งานติดตามประเมินผลการปฏิบัติศาสนกิจและปฏิบัติงานบริการสังคมของนิสิต งานสวัสดิการ
นิสิต งานบริการหอพักนิสิต งานประสานงานพระธรรมจาริก งานบรรพชาและอบรมเยาวชนภาคฤดู
ร้อน และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑) กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนิสิตปฏิบัติงานเพ่ือให้นิสิตได้ร่วมกิจกรรมทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย อันจะนําไปสู่การเพ่ิมสมรรถนะในการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต  
ของนิสิต และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) กลุ่มงานสวัสดิการนิสิตปฏิบัติงานจัดสวัสดิการพ้ืนฐานทั้งที่ทางรัฐกําหนดและ
ที่มหาวิทยาลัยจัดให้ ร่วมทั้งการจัดที่พักอาศัย/หอพัก แก่นิสิต และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ     
ที่ได้รับมอบหมาย 

๓) กลุ่มงานปฏิบัติศาสนกิจปฏิบัติงานจัดทําฐานข้อมูลนิสิตและศิษย์เก่า ติดตาม
ประเมินผล ให้คําปรึกษาแนะแนว รับรองการปฏิบัติศาสนกิจและบริการสังคม และปฏิบัติงานอ่ืน ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒. บัณฑิตวิทยาลัย มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนา
หลักสูตร รวมทั้งประสานการดําเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (มคอ.) และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑) สํานักงานคณบดี มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารและ
งานวิชาการของคณะและปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) กลุ่มงานบริหาร ปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน 
การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา รวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงาน
อ่ืน ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๓) กลุ่มงานทะเบียนวัดผลและสารสนเทศปฏิบัติงานทะเบียนนิสิต งานปฏิทิน
การศึกษา งานวัดผลและประเมินผลการศึกษา งานห้องสมุดและเทคโนโลยี รวมทั้งรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตร นิสิตและศิษย์เก่า และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 



๘๙ 

๔) กลุ่มงานวิชาการ วิจัย และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ปฏิบัติงานวางแผน
ด้านการจัดการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาหลักสูตร งานวิจัย งานมาตรฐานและงานประกันคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้งเผยแพร่องค์ความรู้และผลการประเมินคุณภาพการศึกษา และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๓. คณะพุทธศาสตร์ มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย        
ในสาขาวิชาที่เก่ียวกับพระพุทธศาสนา ศาสนาและปรัชญา บาลีและสันสกฤต 

๑) สํานักงานคณบดี มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารและ
งานวิชาการของคณะและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  (๑) กลุ่มงานบริหาร
ปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา 
งานทะเบียนและวัดผลประเมินผล งานห้องสมุดและเทคโนโลยี รวมทั้งประสานงานกับส่วนงาน      
ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานวิชาการและวิจัย
ปฏิบัติงานวางแผนด้านการจัดการศึกษา พัฒนาหลักสูตร ประกันคุณภาพการศึกษา งานวิจัย และ
ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิตภายในคณะรวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน
ระบบการบริหาร การให้บริการวิชาการและวิจัย และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ภาควิชาพระพุทธศาสนา มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชาพระพุทธศาสนาและทําการ
วิจัย ให้บริการทางวิชาด้านพระพุทธศาสนา รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้องของวิทยาเขต วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

๓) ภาควิชาศาสนาและปรัชญา มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชาศาสนาและปรัชญา และทํา
การวิจัย ให้บริการทางวิชาด้านวิชาศาสนาและปรัชญา รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาใน
สาขาวิชาที่เก่ียวข้องของวิทยาเขต วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 

๔) ภาควิชาบาลีและสันสกฤต มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชาบาลีและสันสกฤต และทําการ
วิจัย ให้บริการทางวิชาด้านบาลีและสันสกฤต รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้องของวิทยาเขต วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

๔. คณะครุศาสตร์ มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยใน
สาขาวิชาที่เก่ียวกับการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว 
การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษาและบาลีเตรียมอุดมศึกษา 

๑) สํานักงานคณบดี มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารและ
งานวิชาการของคณะและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  (๑) กลุ่มงานบริหาร
ปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา 
งานทะเบียนและวัดผลประเมินผล งานห้องสมุดและเทคโนโลยี รวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่



๙๐ 

เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานวิชาการและวิจัย
ปฏิบัติงานวางแผนด้านการจัดการศึกษา พัฒนาหลักสูตร ประกันคุณภาพการศึกษา งานวิจัย และ
ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิตภายในคณะรวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน
ระบบการบริหาร การให้บริการวิชาการและวิจัย และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
(๓) กลุ่มงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มีหน้าที่ประสานงานกับโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
องค์กรวิชาชีพและบุคคลที่เก่ียวข้องจัดโครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจัดโครงการ/กิจกรรมเสริม
ความเป็นครูแก่นิสิตคณะครุศาสตร์ติดตามและประเมินผล ให้คําปรึกษาแก่นิสิตในการฝึก
ประสบการณ์ชีพและการปฏิบัติการสอนประชาสัมพันธ์กิจกรรมของฝุายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว มีอํานาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการหลักสูตรในระดับปริญญาตรี ระดับ
บัณฑิตศึกษาในภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาแนะแนว และประสานงานดําเนินการจัดการเรียนการสอน
วิชาศึกษาทั่วไปและวิชาชีพครูรวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องของวิทยา
เขต วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๓) ภาควิชาบริหารการศึกษา มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
จัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการหลักสูตรในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาใน
ภาควิชาบริหารการศึกษา รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องของวิทยาเขต 
วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๔) ภาควิชาหลักสูตรและการสอน มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการหลักสูตรในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา     
ในภาควิชาหลักสูตรและการสอน และดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพครู วิชาศึกษาทั่วไป   
ในกลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และจัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพ
ครู รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องของวิทยาเขต วิทยาลัยและส่วนงาน 
ที่เก่ียวข้องและปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๕) โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และเป็นหน่วยฝึกปฏิบัติงาน ค้นคว้าวิจัยด้านหลักสูตร 
และการสอนของคณะครุศาสตร์ รวมทั้งให้บริการทางวิชาการแก่เยาวชนทั่วไปตามวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียน และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๖) โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และเป็นหน่วยฝึกปฏิบัติงาน ค้นคว้าวิจัยด้านหลักสูตรและ    
การสอนของคณะครุศาสตร์รวมทั้งให้บริการทางวิชาการแก่เยาวชนทั่วไปตามวัตถุประสงค์          
ของโรงเรียนและปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๕. คณะมนุษยศาสตร์ มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย      
ในสาขาวิชาที่เก่ียวกับภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ จิตวิทยา 

๑) สํานักงานคณบด ีมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารและ
งานวิชาการของคณะ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานบริหาร



๙๑ 

ปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณการเงิน การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา 
งานทะเบียนและวัดผลประเมินผล งานห้องสมุดและเทคโนโลยี รวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่
เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานวิชาการและวิจัย
ปฏิบัติงานวางแผนด้านการจัดการศึกษา พัฒนาหลักสูตร ประกันคุณภาพการศึกษา งานวิจัย และ
ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิตภายในคณะรวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน
ระบบการบริหาร การให้บริการวิชาการและวิจัย และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ภาควิชาภาษาไทย มี อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชาภาษาไทย และทํา
การวิจัย ให้บริการทางวิชาด้านภาษาไทย รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาในสาขาวิชา           
ที่เกี่ยวข้องของวิทยาเขต วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

๓) ภาควิชาภาษาต่างประเทศ มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชาภาษาต่างประเทศ 
และทําการวิจัย ให้บริการทางวิชาด้านภาษาต่างประเทศ รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษา      
ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องของวิทยาเขต วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

๔) ภาควิชาจิตวิทยามีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชาจิตวิทยา และทําการวิจัย 
ให้บริการทางวิชาด้านจิตวิทยา รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องของวิทยา
เขต วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๖. คณะสังคมศาสตร์ มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยใน
สาขาวิชาที่เก่ียวกับรัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา นิติศาสตร์ 

๑) สํานักงานคณบดี มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารและ
งานวิชาการของคณะ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานบริหาร
ปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณการเงิน การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา 
งานทะเบียนและวัดผลประเมินผล งานห้องสมุดและเทคโนโลยี รวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่
เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานวิชาการและวิจัย
ปฏิบัติงานวางแผนด้านการจัดการศึกษา พัฒนาหลักสูตร ประกันคุณภาพการศึกษา งานวิจัย และ
ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิตภายในคณะรวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน
ระบบการบริหาร การให้บริการวิชาการและวิจัย และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ภาควิชารัฐศาสตร์มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดการเรียน
การสอนใน ระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชารัฐศาสตร์ และทําการวิจัย ให้บริการทาง
วิชาด้านรัฐศาสตร์ รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องของวิทยาเขต 
วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๓) ภาควิชาเศรษฐศาสตร์มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดการ
เรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชาเศรษฐศาสตร์ และทําการวิจัย 



๙๒ 

ให้บริการทางวิชาด้านเศรษฐศาสตร์ รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง  
ของวิทยาเขต วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๔) ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยามีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา และทําการวิจัย ให้บริการทางวิชาด้านสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รวมทั้ง
ประสานงานการจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องของวิทยาเขต วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๕) ภาควิชานิติศาสตร์มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดการ
เรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชานิติศาสตร์ และทําการวิจัย ให้บริการ
ทางวิชาด้านนิติศาสตร์ รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องของวิทยาเขต 
วิทยาลัยและส่วนงานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๗. สถาบันภาษา มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและ
บริการด้านภาษาต่างประเทศแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือด้านภาษาและวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติ ระดับอาเซียนและระดับนานาชาติ
และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑) ส่วนงานบริหารมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารและ
งานสารนิเทศของสถาบัน และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานบริหาร
ปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณการเงิน การบัญชี พัสดุ  นโยบายและแผนพัฒนา 
ประสานงานกับส่วนงาน และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานวางแผน 
วิจัยและพัฒนา ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน การประกันคุณภาพ การวิจัยและพัฒนาสถาบัน
ภาษา และกิจกรรมภายในสถาบันภาษาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 
และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ส่วนวิชาการ มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวางแผนพัฒนา
หลักสูตรและงานบริการวิชาการของสถาบัน และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) 
กลุ่มงานจัดการศึกษา ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรด้านภาษาต่างๆ ทั้งแก่
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จัดทําตํารา พัฒนาสื่อการเรียนการสอนรวมทั้งประสานงานการจัดการ
เรียนการสอนด้านภาษาของคณะ วิทยาเขต วิทยาลัย หรือส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอ่ืน    
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานบริการวิชาการ ปฏิบัติงานด้านบริการวิชาการภาษา   
ในหลักสูตรวุฒิบัตรภาษาต่างประเทศ การเขียนบทความทางวิชาการ การบริการการแปลภาษา
ต่างประเทศ การจัดทดสอบภาษาต่างประเทศ การให้บริการห้องสมุดและสื่อการเรียนการสอนด้าน
ภาษา และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๘. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มีภารกิจเกี่ยวกับงานวางแผนและพัฒนางานวิจัย และ
นักวิจัยของมหาวิทยาลัย ประสานงานจัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัย เผยแพร่และนํางานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑) ส่วนงานบริหารมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารและ
งานสารสนเทศและเผยแพร่งานวิจัยของสถาบัน และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 



๙๓ 

(๑) กลุ่มงานบริหารปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี พัสดุ 
นโยบายและแผนพัฒนา และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานสารสนเทศ
และเผยแพร่งานวิจัยปฏิบัติงานด้าน การให้บริการระบบสารสนเทศ วารสารวิจัย ชุดความรู้จาก
งานวิจัย เพ่ือนําไปเผยแพร่ในการเรียการสอนงานพัฒนามหาวิทยาลัยและกิจการคณะสงฆ์ที่เกี่ยวข้อง 
และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ส่วนงานวางแผนและส่งเสริมการวิจัยมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานวางแผนและพัฒนาการวิจัย สนับสนุนงานวิจัย พัฒนานักวิจัย รวมทั้งเป็นศูนย์กลางข้อมูล
และการประสานงานการวิจัย และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงาน
วางแผน วิจัยและพัฒนาปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผนด้านการวิจัย ส่งเสริม สนับสนุน 
ประสานงานและรวบรวมข้อมูลงานวิจัย พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัยด้านงานวิจัย 
รวมทั้งพัฒนา ติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยต่างๆ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย (๒) กลุ่มงานจัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัยปฏิบัติงานจัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัยทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือจัดสรรทุนวิจัยให้แก่บุคลากรและส่วนงานของมหาวิทยาลัย 
งานวิจัยมนุษย์ พัฒนาห้องปฏิบัติการวิจัย งานประสานภาคีวิจัย และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ    
ที่ได้รับมอบหมาย 

๙. สถาบันวิปัสสนาธุระ มีภารกิจเกี่ยวกับการวางแผน พัฒนา ส่งเสริม เผยแผ่ และ
ให้บริการวิชาการด้านการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน และฝึกอบรมคุณธรรม งานพัฒนาคุณภาพ
วิปัสสนาจารย์ งานพัฒนารูปแบบและวิธีการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน สร้างเครือข่ายสํานักปฏิบัติ
ธรรมและหน่วยอบรมคุณธรรมให้กว้างขวาง และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑) ส่วนงานบริหารมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารงาน
นโยบายและแผนพัฒนางานบุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและงานสารสนเทศของสถาบัน 
และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานบริหารปฏิบัติงานด้านธุรการ
ประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน บุคลากรการบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา รวมทั้ง
ประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงาน
ทะเบียนและสารสนเทศปฏิบัติงานจัดทําระบบทะเบียนผู้ปฏิบัติธรรมและผู้เข้าอบรมคุณธรรม จัดทํา
เว็บไซต์ ฐานข้อมูล และทําเนียบผู้เข้ารับการอบรมวิปัสสนากรรมฐาน ฝึกอบรมคุณธรรม จัดทํา
รายงานประจําปีของสถาบัน เอกสารประชาสัมพันธ์เพ่ือการเผยแพร่ผลงานด้านวิปัสสนากรรมฐาน
และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรมมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานวางแผนและพัฒนา งานวิจัยวิปัสสนาจารย์ และงานบริการฝึกอบรม และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานวางแผน และพัฒนา ปฏิบัติงานด้านการวางแผน 
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนารูปแบบและวิธีการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ติดตาม ประเมินผล และ
พัฒนาสร้างองค์ความรู้ด้านการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ประสานเครือข่ายด้านคุณธรรมให้
กว้างขวางยิ่งขึ้นส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย (๒) กลุ่มงานบริการฝึกอบรมปฏิบัติงานบริการหลักสูตรการฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน 
และการฝึกอบรมคุณธรรม แก่เยาวชน ประชาชนทั่วไป ผลิตหลักสูตรการอบรมที่เหมาะสม จัดหาสิ่ง



๙๔ 

อํานวยความสะดวกสําหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม และสรุปรายงาน ประเมินผลการฝึกอบรมและ
ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑๐. ส านักทะเบียนและวัดผล มีภารกิจเกี่ยวกับงานรับนิสิต งานทะเบียนและสถิติ
นิสิต งานจัดตารางสอนและตารางสอบงานจัดสอบ งานคลังข้อสอบ งานประมวลผลการศึกษา งาน
ปริญญาบัตรงานจัดทําระบบและบริการสารสนเทศด้านทะเบียนและวัดผล และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือทีไ่ด้รับมอบหมาย 

๑) ส่วนทะเบียนนิสิตมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร งาน
รับนิสิต งานฐานข้อมูลทะเบียนและสถิติ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  (๑) 
กลุ่มงานบริหารปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี พัสดุ นโยบาย
และแผนพัฒนา งานอบรมบุคลากรด้านทะเบียนและวัดผล ประสานงานกับส่วนงานอ่ืน และ
ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานรับนิสิต ทะเบียนและสถิติ ปฏิบัติงาน
จัดทําคู่มือนิสิต การรับสมัครและคัดเลือกนิสิต การลงทะเบียนเรียน งานฐานข้อมูลนิสิตและบริการ
สารสนเทศ และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ส่วนประเมินผลการศึกษามีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ประมวลผลการศึกษา จัดตารางสอนและตารางสอบ งานจัดสอบ งานคลังข้อสอบ งานปริญญาบัตร 
และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานจัดตารางสอนและจัดสอบปฏิบัติงาน
จัดทําตารางสอน ตารางสอบ งานข้อสอบกลางงานจัดสอบ งานคลังข้อสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานประมวลผลการศึกษา ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผล
การศึกษา งานแจ้งผลการศึกษา งานสําเร็จการศึกษา งานออกเอกสารรับรองการศึกษา งานปริญญา
บัตร และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑๑. ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มีภารกิจเกี่ยวกับงานธรรม
วิจัย ธรรมนิเทศ การจัดการเรียนการสอนอภิธรรม การจัดการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
การประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ การบริการฝึกอบรม 

๑) ส่วนงานบริหาร มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร งาน
ประชาสัมพันธ์ เผยแผ่ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานบริหาร
ปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านการเงิน การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา ประสานงาน
ฐานข้อมูลกับส่วนงานอ่ืนๆ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงาน
ประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งประชาสัมพันธ์และเผยแผ่กิจกรรมของมหาวิทยาลัย ผ่านสื่อโทรศัพท์ 
วิทยุกระจายเสียงหรือสื่ออ่ืนๆ และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ส่วนธรรมนิเทศ มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร งาน
พัฒนาศาสนาแคมป์สน งานมหาจุฬาอาศรม งานบริการฝึกอบรม และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานธรรมวิจัย ปฏิบัติงานบริการวิชาการแก่สังคม ประสานงานกับมูลนิธิ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือรับบริจาค การจัดกิจกรรมการเผยแผ่ อํานวยความสะดวก ประสานงาน
สถานที่ การจัดอบรม สัมมนา และประชุม เกี่ยวกับการบริการแก่สังคมและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานพัฒนาศาสนาแคมป์สน ปฏิบัติงานจัดกิจกรรม ส่งเสริม สนับสนุน 



๙๕ 

บริการฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม วิปัสสนา กรรมฐาน หรืออ่ืนๆ และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๓) กลุ่มงานมหาจุฬาอาศรมปฏิบัติงานจัดกิจกรรม ส่งเสริม 
สนับสนุน บริการฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม วิปัสสนากรรมฐาน และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๓) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
บริหาร งานจัดการหลักสูตรและการสอนอภิธรรม และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย (๑) กลุ่มงานบริหารปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี 
พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา รวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานหลักสูตรและการสอนปฏิบัติงานวางแผนการจัด
การศึกษาระดับประกาศนียบัตร ระดับอภิธรรมบัณฑิต และการให้บริการวิชาการ ร่วมทั้งดําเนินการ
จัดทํา พัฒนาหลักสูตรพระอภิธรรม และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานบริหาร งานวิชาการ จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานบริหารปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน การ
บัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงาน
วิชาการและกิจกรรมปฏิบัติงานวางแผน พัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางพระพุทธศาสนาและสังคม รวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผลการ
ดําเนินงานด้านต่างๆ และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑๒. ส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีภารกิจเกี่ยวกับงานพัฒนาและ
ให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการศึกษา ส่งเสริมและพัฒนา ให้บริการด้าน
ทรัพยากรสารสนเทศ และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑) ส่วนหอสมุดกลาง มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทรัพยากรและบริการสารสนเทศหลากหลายรูปแบบทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์  และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้ครอบคลุมและทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยี และมีการจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบ งานเครือข่ายความร่วมมือและฐานข้อมูลห้องสมุด เพ่ือให้ผู้รับบริการสามารถสืบค้น
และเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างสะดวก รวดเร็วและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) 
กลุม่งานบริหาร ปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี พัสดุ บุคลากร 
นโยบายและแผนพัฒนา รวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานส่งเสริม พัฒนาและบริการ ปฏิบัติงานพัฒนาวิเคราะห์ทรัพยากร
สารสนเทศ งานสื่อโสตทัศน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ งานวารสาร เอกสาร สิ่งพิมพ์ งานบริการยืม -คืน 
บริการอ้างอิง ส่งเสริม เผยแพร่บริการวิชาการ งานเครือข่ายความร่วมมือและฐานข้อมูลห้องสมุด หอ
จดหมายเหตุ และความร่วมมือกับห้องสมุดอ่ืนและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
บริหาร งานพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีการศึกษาของมหาวิทยาลัย และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานบริหารปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้าน
งบประมาณ การเงิน การบัญชี พัสดุ บุคลากร นโยบายและแผนพัฒนา รวมทั้งประสานงานกับส่วน



๙๖ 

งานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศปฏิบัติงานจัดหาและควบคุมการติดตั้ง บํารุงรักษา พัฒนาระบบสารสนเทศและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมทั้งศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผลด้านการใช้ระบบ
สารสนเทศ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๓) กลุ่มงานเทคโนโลยีการศึกษา
ปฏิบัติงานจัดอบรมบุคลากรและนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ งาน
บริหารจัดการเว็บไซต์ งานบริการ การเรียนการสอนออนไลน์ (e-Learning) และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑๓. วิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ มีภารกิจเกี่ยวกับงานจัดการเรียนการสอน 
งานวิจัยและพัฒนา งานควบคุมมาตรฐานและงานประกันคุณภาพการศึกษาและปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑) สํานักงานวิทยาลัย มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร
และงานวางแผน งานวิจัย พัฒนาหลักสูตรและประสานงาน และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย (๑) กลุ่มงานบริหารปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี 
พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา งานทะเบียนและวัดผลประเมินผลงานห้องสมุดและเทคโนโลยี รวมทั้ง
ประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงาน
วิชาการและวิจัยปฏิบัติงานวางแผนด้านการจัดการศึกษา พัฒนาหลักสูตร ประกันคุณภาพการศึกษา 
งานวิจัย และส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิตภายในคณะรวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องใน
การสนับสนุนระบบการบริหารการให้บริการวิชาการและวิจัย  และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 

๒) สํานักงานวิชาการ มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานมาตรฐาน
วิทยาลัยพระพุทธศาสตร์นานาชาติ และงานการเรียนการสอน วัดผลประเมินผล และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานทะเบียนวัดผลและสารสนเทศปฏิบัติงานทะเบียนนิสิต 
งานปฏิทินการศึกษา งานวัดผลและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
หลักสูตร นิสิตและศิษย์เก่า และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานวิชาการ
และคุณภาพการศึกษาปฏิบัติงานรับสมัครนิสิต งานทะเบียนและสถิตินิสิต งานจัดตารางสอนและจัด
สอบ งานประมวลผลการศึกษาและปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑๔. วิทยาลัยพระธรรมทูต มีภารกิจเกี่ยวกับงานการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาพระ
ธรรมทูต จัดการฝึกอบรมพระธรรมทูต วิจัยพัฒนารูปแบบและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑) สํานักงานวิทยาลัย มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร 
งานสารสนเทศของวิทยาลัย และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานบริหาร
ปฏิบัติงานด้านธุรการประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา 
รวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  (๒) 
กลุ่มงานวางแผน วิจัยและพัฒนาปฏิบัติงานศึกษาวิเคราะห์ ดําเนินการจัดโครงสร้าง ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือรวบรวม จัดเก็บรักษาข้อมูลของวิทยาลัยให้เป็นระบบและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 



๙๗ 

๒) สํานักงานวิชาการมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวางแผน
และพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและพัฒนา และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) 
กลุ่มงานวางแผนทะเบียนวัดผลและสารสนเทศปฏิบัติงานวางแผนและพัฒนาหลักสูตรพระธรรมทูต
ทั้งในประทศและต่างประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของวิทยาลัยและปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานวิชาการและคุณภาพการศึกษา ปฏิบัติงานจัด
ทําการศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผล และพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ให้เป็นที่แพร่หลาย และ
ครอบคลุมนานาประเทศและปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑๕. ส านักงานวิทยาเขต มีภารกิจเกี่ยวกับงานกิจการของวิทยาเขตด้านงานบริหาร
ทั่วไปและบริหารงานบุคคล งานแผนงานและงบประมาณ งานการเงินและบัญชี งานทรัพย์สินและ
พัสดุของวิทยาเขต 

๑) ส่วนงานบริหาร มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านธุรการ
ประสานงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา รวมทั้งประสานงาน
กับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  (๑) กลุ่มงานบริหาร 
ปฏิบัติงานด้านธุรการ งานประชาสัมพันธ์องค์กร งานบุคคล งานสวัสดิการ งานเลขานุการผู้บริหาร 
งานพิธีการงานประชุม งานนิติการ งานกองทุนพัฒนา รวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
และปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณปฏิบัติงานนโยบายและ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย งานงบประมาณ งานวิจัยสถาบัน งานสารสนเทศ งานติดตามประเมินผล
งานประจําปี และปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ส่วนคลังและทรัพย์สินมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานศึกษา 
วิเคราะห์ และดําเนินการเกี่ยวกับงานคลังและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยและประสานงานเกี่ยวกับ
งานคลังและทรัพย์สิน กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ งานรับ -จ่ายเงินงานงบประมาณ งานตรวจ
อนุมัติ งานบัญชี งานพัสดุและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๑) กลุ่มงานการเงิน
ปฏิบัติงานศึกษาและวิเคราะห์เกี่ยวกับเรื่องการเงิน การรับเงิน–จ่ายเงิน จัดเก็บรักษาเงินตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับรายงานยอดเงินคงเหลือเสนอผู้บริหารเป็นประจําที่มีการรับ -จ่ายเงิน 
ดําเนินการเตรียมจ่ายเงินสดและเช็ค เสนอผู้มีอํานาจ สั่งจ่ายลงนาม และดําเนินการฝาก-ถอน และ
โอนเงินฝากธนาคารทุกประเภทร่วมทั้งบริหารจัดการการเงิน เพ่ือให้ได้รับประโยชน์สูงสุดและ
ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๒) กลุ่มงานบัญชี ปฏิบัติงานจัดทําเอกสารหลักฐาน 
บันทึกรายการบัญชี ปรับปรุงบัญชี การปิดบัญชี จัดทํารายงานทางการเงิน และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (๓) กลุ่มงานทรัพย์สินและพัสดุปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่ 
ยานพาหนะและงานพัสดุ และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ง. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก โดย
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

๑. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมกลยุทธ์ในการสร้างคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
ตามที่มหาวิทยาลัยฯ ได้กําหนดไว้แล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับกระบวนการวิธีการจัดการเรียน
การสอน ให้มุ่งเน้นการเรียนการสอนแบบโครงการ (Project based learning) หรือ การใช้ปัญหา
เป็นฐานในการเรียนรู้ (Problem based learning) ซึ่งจะตอบสนองคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์



๙๘ 

ด้าน ใฝุรู้ใฝุคิด และ มีความสามารถในการแก้ปัญหา รวมทั้งมีการวิเคราะห์ข้อสอบที่เน้นแก้ปัญหา
มากขึ้น 

๒. ถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยจะอยู่ ในกลุ่มสอง ผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม ใน
ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยฯ ยังมีเปูาประสงค์ที่จะเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษาพุทธศาสนาแห่งโลก 
ฉะนั้นมหาวิทยาลัยฯ ควรมีนโยบาย ระบบและ กลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ทําการ
วิจัยให้ได้มาตรฐานสากล 

๓. หากลยุทธ์ในการเผยแร่งานวิจัย และงานวิทยานิพนธ์ สู่สาธารณะในวงกว้าง และ
ยกระดับวารสาร (บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์)ของมหาวิทยาลัยฯ ให้เป็นวารสารระดับสากล 

๔. ด้านสาขาวิชาที่เปิดสอน มีความเป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจนและแตกต่างจาก
มหาวิทยาลัยทั่วไปทําให้เห็นทิศทาง เปูาหมายของมหาวิทยาลัยฯ โดยเฉพาะด้านสาขาพุทธศาสตร์ 
และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง เรื่องพระไตรปิฎก จึงควรจัดตั้งเป็น ‛ศูนย์ความเป็นเลิศ“ หรือ ‛Excellene 
Center“ เรื่องพระไตรปิฎก โดยจะเป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัยฯ ที่จะรวมทั้งบุคลากร ทรัพยากร 
และแหล่งทุนสนับสนุนให้เกิดความชัดเจนยิ่งขึ้น 

๕. เนื่องจากสังคมภายนอกในปัจจุบันมีความขัดแย้งสูงมาก ความเข้าใจและ
กระบวนการจัดการความขัดแย้งที่มีอยู่ในปัจจุบันก็ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึง
ควรจะสนใจศึกษาวิจัยปัญหาการจัดการความขัดแย้งแนวพุทธ และอาจเปิดสอนสาขาการบริหาร
ความขัดแย้งแนวพุทธ ระดับบัณฑิต ดังเช่นที่สาขาชีวิตและความตาย ซึ่งมหาวิทยาลัยทั่วไปอาจทําได้
ไม่ดีเท่า 

๖. ควรริเริ่มเทียบเคียงวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมทางสงฆ์กับวุฒิการศึกษา เพ่ืออาศัย
กฎกระทรวงของกระทรวงศึกษาธิการ แก้ไขปัญหานักเรียนที่ต้องเรียนตามเกณฑ์ภาคบังคับ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้สนใจบวชเรียนและศึกษาด้านพระพุทธศาสนา 

๗. มหาวิทยาลัยควรมีโครงการความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคที่มีศักยภาพเพ่ือช่วยเหลือในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ด้านคุณวุฒิและ
ประสบการณ์ เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความหลากหลายและมีการศึกษาจากต่างสถาบันให้มากขึ้น 

๘. ผู้บริหารในระดับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยควรผ่านหลักสูตรการฝึกอบรมวิชาการ
ด้านการบริหารอุดมศึกษา 

๙. ด้านการบริหารจัดการ ควรวางระบบการบริหารแยกส่วน ระหว่างสายบริหาร
และสายวิชาการ และสายสนับสนุนให้มีความชัดเจน ด้านความรับผิดชอบด้านหน้าที่และ
ความก้าวหน้าในแต่ละสายงาน 

๑๐. มหาวิทยาลัยฯ ควรมีการวิเคราะห์หน่วยต้นทุน (Unit cost Analyze) เพ่ือให้รู้
ถึงค่าใช้จ่ายที่จะต้องลงทุนจริง ในการคํานวณค่าจัดการศึกษา ค่าบริการวิชาการ เพ่ือเป็นประโยชน์
ในการรู้ตนเอง ตั้งและของบประมาณ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มหาวิทยาลัยฯเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับ 

๑๑. มหาวิทยาลัยฯ ควรพัฒนาด้านกายภาพให้มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของ
ความเป็นอุดมศึกษา 

๑๒. ด้านระบบประกันคุณภาพ ๑) ปรับปรุงกระบวนการการจัดเก็บและรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือตอบสนองการประกันคุณภาพเพ่ือเทียบเคียงภายใน และเป็นข้อมูลประเมินความก้าวหน้า



๙๙ 

ในแต่ละพันธกิจ ซึ่งอาจใช้กลยุทธ์และการจัดการความรู้เข้ามาช่วย  ๒) พัฒนาความรู้และความเข้าใจ
คุณภาพการจัดการศึกษาให้กับบุคลากรทุกระดับ 

๑๓. มหาวิทยาลัยฯ ควรแยกการประเมินภายในคณะครุศาสตร์  กับคณะ
มนุษยศาสตร์และคณะสังคมศาสตร์ ให้เป็นสองกลุ่มสาขาตามที่ สมศ. กําหนดและควรสรุปภาพรวม
ของผลการประเมินภายใน และควรมีการสรุปย่อยกลุ่มวิทยาเขต หรือ กลุ่มวิทยาลัยสงฆ์ หรือตาม
ภูมิภาค เพ่ือให้เห็นภาพของการดําเนินงานที่ชัดเจนขึ้น เพ่ือประโยชน์ในการประเมินคุณภาพและ
ประโยชน์ทางการบริหาร 

๑๔. มหาวิทยาลัยฯ ควรประสานกับ สมศ. เพ่ือปรับดัชนีชี้วัดของแต่ละมาตรฐานให้
สอดคล้องกับธรรมชาติของตนเองให้ครบถ้วนสมบูรณ์ก่อนรับการประเมินภายนอกครั้งต่อไป 

๑๕. ควรปรับปรุงสรุปรวบรวมผลการประเมินภายในของวิทยาเขต สาขา ห้องเรียน 
ให้เป็นข้อมูลการประเมินชุดเดียวกัน เพ่ือผู้ประเมินภายนอกจะได้มองเห็นภาพได้อย่างชัดเจน 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ประมูล สารพันธ์ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในกํากับของรัฐบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ผลการศึกษาพบว่า๖๖ ๑) หน่วยกิจของวิชาพ้ืนฐานทั่วไป ๓๐ หน่วยกิต มีความเหมาะสมมาก และ
รายวิชาต่างๆ ในแต่ละกลุ่มวิชาก็มีความเหมาะสมมากเช่นกัน แต่จํานวนหน่วยกิตวิชาเอกของคณะ
พุทธศาสตร์และวิชาชีพครูคณะครุศาสตร์ และวิชาโทของทั้งสองคณะนี้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
น้อย ในขณะที่จํานวนหน่วยกิตของวิชาเฉพาะด้านของคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มีความ
เหมาะสมในระดับปานกลาง ๒) อาจารย์ประจํามีคุณลักษณะด้านความสามารถในการสอนดีเกือบทุก
ด้านยกเว้นความสามารถในการใช้สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนและเอกสารประกอบการสอน 
อาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีกับนิสิตมีลักษณะการสอนที่น่าสนใจ บรรยายชัดเจนและเข้าใจง่าย มี
ความชํานาญในวิชาที่สอน มีความรู้ในรายวิชาที่สอนดี ใช้เสียงและท่วงทีการพูดเหมาะสมและนิสิตมี
ความพอใจกับความรู้ที่ได้รับจากการเรียนที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๓) การวัดผล
และประเมินผลมีเกณฑ์มาตรฐานชัดเจน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและเนื้อหาวิชาที่
สอน มุ่งส่งเสริมความเข้าใจและความคิด และการประเมินผลการเรียนเป็นไปด้วยความยุติธรรม     
๔) ในการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิตพบว่า มีการวางแผนบริหารอย่างมีระบบการบริหาร
หลักสูตรมีความเหมาะสมทั้งในด้านการจัดการตารางเรียนและตารางสอนมีนโยบายชัดเจนในการให้
บริหารวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคมมีแนวทางในการสร้างภาพลักษณ์ทีดีของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ตามสายตาของบุคคลภายนอก มีนโยบายชัดเจนในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมีการบริหาร
จัดการห้องสมุดที่ดี การคัดเลือกนิสิตเหมาะสม ๕) สําหรับป๎ญหาด้านสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน

                                                 

๖๖ประมูล สารพันธ์, ‛การศึกษาสภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในกํากับของรัฐบาล : ศึกษา
เฉพาะกรณีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย“, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๕๖-๔๘. 



๑๐๐ 

ของอาจารย์ พบว่า อาจารย์มีป๎ญหาเกี่ยวกับหน่วยงานไม่ค่อยประสานงานในการทํางาน กฎ ระเบียบ 
ขาดความเด็ดขาดในการลงโทษผู้ไม่ปฏิบัติตาม ห้องพักครูไม่เป็นสัดส่วนไม่ถูกสุขลักษณะ เครื่องมือ 
ในการติดต่อสื่อสารตลอดจนวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ในสํานักงานไม่เพียงพอ และใช้งานไม่สะดวก ไม่
ค่อยมีโอกาสเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ ไม่มีโอกาสเลื่อนตําแหน่งระดับความรู้ความสามารถ
ขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน รายได้ไม่เพียงพอสําหรับการใช้จ่าย ทั้งยังไม่มีสวัสดิการ
ช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ ๖) สําหรับป๎ญหาของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารประสบป๎ญหา
เกี่ยวกับอาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาไม่ตรงกับรายวิชาที่เปิดสอน มหาวิทยาลัยมีขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานมากเกินไปยากแก่การปฏิบัติ และได้เสนอแนวทางในการแก้ไขป๎ญหาด้วยการกระจายอํา
นายให้วิทยาเขตและหน่วยงานต่างๆมากขึ้น มีปัญหาเกี่ยวการส่งเสริมให้อาจารย์ได้เลื่อนตําแหน่งทาง
วิชาการเช่น ผศ. รศ.และ ศ. บุคลากรไม่กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานรายได้ประจําของอาจารย์และ
บุคลากรไม่เพียงพอความไม่เป็นอิสระในการบริหารงบประมาณ งบประมาณไม่เพียงพอและไม่สมารถ
จัดสวัสดิการช่วยเหลือบุคลากรได้อย่างเพียงพอ เพราะมีงบประมาณจํากัด และได้เสนอแนะแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหา โดยการกระจายงบประมาณให้แต่ละคณะรับผิดชอบตามโครงการในแผนงาน 
และมีระบบการอนุมัติการใช้จ่ายที่คล่องตัว เครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ 
และใช้งานไม่สะดวก สภาพแวดล้อมไม่อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานซึ่งปัญหาส่วนมายมีคล้าย
กับปญัหาของอาจารย์ 

อินถา ศิริวรรณ และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการแนะแนวการศึกษานิสิตปีที่ ๒ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” พบว่า๖๗ มีความไม่เสมอภาค จึงควรจัดการแนะแนวทาง
การศึกษาที่เสมอภาคในทุกเพศทุกวัย หรือให้บริการที่ดีที่ประทับใจทุกเพศทุกวัย ปรับปรุงการบริหาร
การแนะแนวให้มีความหลากหลาย มีความต่อเนื่องให้สนองความต้องการของนิสิตให้ตรงจุดและตรง
กับความต้องการ เพ่ือให้การบริการมีความสะดวก และสนองความต้องการของนิสิตให้มากขึ้น สร้าง
ความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น สร้างจิตสํานึกในการพัฒนาตนเองของนิสิตมากขึ้น รวมทั้งการจัดระบบ
สารสนเทศที่ดี มีจํานวนข้อมูลตามที่นิสิตต้องการ สามารถนํามาช่วยในการให้การแนะแนวและ การ
บริการดีขึ้น เพ่ือให้นิสิตสามาถนําไปใช้พัฒนาตนเอง แก้ปัญหาตนเอง และพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น 

ไชยา ภาวะบุตร ได้ศึกษา “ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร” โดยนําเสนอองค์ประกอบการพัฒนาการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาในด้านห้องสมุดมีจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงห้องสมุดบัณฑิตศึกษาโดยมีแนวปฏิบัติ
คือ๖๘ปรับปรุงคุณภาพของห้องสมุด จัดสิ่งอํานวยความสะดวกและมีฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

สุรัตน์ ศรีดาเดช ได้ทําการศึกษาเรื่อง “การนําเสนอรูปแบบการบริหารงานที่มี
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” 

                                                 

๖๗อินถา ศิริวรรณ และคณะ, แนวทางการแนะแนวการศึกษานิสิตปีท่ี ๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, รายงานวิจัย, (คณะครุศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 

๖๘ไชยา ภาวะบุตร, “ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร”, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙). 



๑๐๑ 

สรุปผลการศึกษาพบว่า๖๙ รูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบสําคัญทางการบริหาร 
๔ องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

๑. องค์ประกอบด้านระบบสังคม โรงเรียนในฐานะที่เป็นระบบสังคมและเป็นระบบ
เปิดมีหน้าที่ ๔ ประการ ได้แก่ การปรับตัว การบรรลุวัตถุประสงค์ การบูรณาการ และการรักษา  
แบบแผน 

๒. องค์ประกอบด้านทักษะการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้องมีทักษะ
จําเป็นสําหรับการบริหารงานที่สําคัญ ๙ ประการ ได้แก่ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ ทักษะ  
เชิงมโนคติ ทักษะเชิงจริยธรรม ทักษะเชิงวิชาการ ทักษะเชิงเทคโนโลยี ทักษะเชิงการวินิจฉัย ทักษะ
เชิงการติดต่อสื่อสาร และทักษะเชิงการเมือง 

๓. องค์ประกอบด้านหน้าที่การบริหาร หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วยหน้าที่ที่เป็นกระบวนการ ๗ ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับ
บัญชา การนํา การประสานงาน การงบประมาณ และการควบคุม 

๔. องค์ประกอบด้านบทบาทการบริหาร ประกอบด้วย ๑๓ บทบาทย่อย โดยจัดกลุ่ม
ได้ ๓ กลุ่มบทบาทหลัก ดังนี้ ๑) กลุ่มบทบาทเชิงสัมพันธ์บุคคล ประกอบด้วย บทบาทเป็นสัญลักษณ์
ขององค์การ บทบาทเป็นผู้นําองค์การ บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์ และบทบาทเป็นผู้สร้าง
ทีมงาน ๒) บทบาทเชิงสารสนเทศ ประกอบด้วย บทบาทเป็นผู้กํากับติดตามผล บทบาทเป็นผู้เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร บทบาทเป็นผู้ประชาสัมพันธ์ และบทบาทเป็นผู้นิเทศงาน ๓) กลุ่มบทบาทเชิงตัดสินใจ 
ประกอบด้วย บทบาทเป็นผู้ประกอบการ บทบาทเป็นผู้ขจัดสิ่งก่อกวน บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา 
บทบาทเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร และบทบาทเป็นผู้เจรจาต่อรอง งานวิจัยนี้มีประเด็นสําคัญที่เป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ คือ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ๔ ส่วน 
ได้แก่ ระบบสังคม ทักษะการบริหาร หน้าที่การบริหาร และบทบาทการบริหาร 

ไมตรี รัตนา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยการบริหาร
ยุทธศาสตร์ การจัดการการเรียนรู้ และการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ” พบว่า๗๐การ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ อยู่ในระดับสูง และความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้าง ของปัจจัยการบริหารยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ และการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติในสถานศึกษา 

                                                 

๖๙สุดารัตน์ ศรีเดชา, “การนําเสนอรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙), บทคัดย่อ. 

๗๐ไมตรี รัตนา, ‛ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยการบริหารยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ 
และการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ“, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑). 



๑๐๒ 

ถวิล คําโสภา และ พระมหาสันติ ธีรภทฺโท ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพปัญหาการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” พบว่า๗๑ ด้านการคัดเลือกและการ
สรรหาบุคลากร โดยยึดหลักการเข้ายาก ออกง่าย และยึดระบบคุณธรรมเป็นหลักในการบริหารงาน
บุคคล ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร พบว่า มีการจัดสรรทุนเพ่ือศึกษาต่อเป็นลักษณะที่ยืดหยุ่นตามความ
เหมาะสมและความจําเป็นในแต่ละภูมิประเทศ มุ่งให้นําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการทํางาน ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร พบว่า มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรปีละ ๒ ครั้ง มี
หลักเกณฑ์และระบบประเมินที่ได้มาตรฐาน เป็นธรรมและโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีองค์คณะบุคคลกลั่นกรอง
ผลการประเมิน และยึดผลสําเร็จของงาน ปริมาณงาน พฤติกรรมในการทํางาน และคุณลักษณะส่วนบุคคล
เป็นปัจจัยหลัก 

เกียรติศักดิ์ พันธ์ลําเจียก สรุปไว้ในงานวิจัย เรื่อง การจัดการความรู้ในการเรียนการสอน
ระดับบัณฑิตศึกษาสู่สังคมในประเด็นข้ออ่อนด้อยของการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาบาง
ประการ ดังนี้๗๒ 

๑. การเรียนรู้ที่ยังไม่สร้างความรู้ขึ้นใหม่ในสังคมไทยการอนุรักษ์และดํารงค์รักษา
ความเป็นไทยต้องเชื่อมโยงได้กับความเป็นสากล แต่จากการศึกษาพบว่าสถาบันอุดมศึกษามีการสร้าง
ความรู้ใหม่ขึ้นน้อยและเป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการชี้นําการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้
น้อย หากเราไม่สามารถวิจัย ไม่สามารถเรียนรู้การสร้างองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสังคมไทย บัณฑิตไทยจะสามารถพัฒนาชาติไทยให้มีความโดนเด่นหรือจะสามารถแสวงหา
ทางออกหรือทางเลือกท่ีเหมาะสมในการแก้ปัญหาของชาติไทยได้ไม่เต็มที่ 

๒. การเรียนรู้ที่ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงในสังคมไทย บัณฑิตแก้ปัญหาของชีวิต
ของตนเองไม่ได้ แก้ปัญหาของสังคมไม่ได้ แก้ปัญหาของชาติไม่ได้ ย่อมแสดงถึงความล้มเหลวของ
ระบบการศึกษาและการเรียนการสอนที่ไม่อาจผลิตบัณฑิตให้รู้เท่าทันปรับตัวและอยู่กับความเป็นจริง
ในสังคมได้จึงทําให้ขาดวิจารณญาณว่าอะไรจริงไม่จริงและไม่สามารถนําประสบการณ์ที่มีอยู่มา
สังเคราะห์เป็นปัญญาที่สูงขึ้นซึ่งจากการศึกษาพบว่า บัณฑิตปัจจุบันขาดความสามารถในการประยุกต์
วิชาการสู่สภาพความเป็นจริงของสังคมแสดงให้เห็นว่าเรียนไปแล้วยังนํามาใช้ในสังคมไม่ได้มาก
เท่าท่ีควร 

๓. ผู้สอนเป็นผู้แสวงหาความรู้และเตรียมความรู้ให้กับผู้เรียนคุณลักษณะหนึ่งของ
บัณฑิตไทยทั้งในระดับปริญญาตรีโทและเอกที่พบตรงกันคือบัณฑิตขาดนิสัยในการใฝุรู้และมี
ความสามารถในการแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองไม่มากนัก ลักษณะดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
บัณฑิตไทยขาดการปลูกฝังอุปนิสัยใฝุเรียนขาดการฝึกฝนความสามารถด้านการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองเนื่องด้วยการเรียนการสอนของบัณฑิตศึกษาของไทยนั้นไม่ฝึกให้นั กศึกษาสามารถเรียนหรือ

                                                 

๗๑ถวิล คําโสภา และ พระมหาสันติ ธีรภทฺโท, สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รายงานวิจัย, (กองกลาง สํานักงานอธิการบดี: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑). 

๗๒เกียรติศักดิ์ พันธ์ลาเจียก. “การจัดการความรู้ในการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาสู่สังคม”. 
(สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๕๒). 



๑๐๓ 

ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองส่วนใหญ่ครูเป็นผู้เตรียมความรู้ให้นักศึกษาจึงไม่มีความกระตือรือร้นและ
ไม่มีความสนใจที่จะติดตามวิทยาการที่ก้าวหน้าไปตลอดเวลาอย่างเต็มท่ี 

๔. การสอนที่เน้นการบรรยายเป็นส่วนใหญ่คือการถ่ายเทความรู้แต่ไม่ถ่ายเทความคิด
เป็นทําให้มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตของไทยนั้นไม่มีความสามารถในการสื่อความหมายให้ผู้อ่ืนเข้าใจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควรกล่าวคือ ไม่สามารถแสดงความคิดเห็นบรรยายหรือพูดให้เกิดความ
เข้าใจได้หรืออาจทําได้แต่ไม่ดีโดยเฉพาะการพูดเพ่ือให้ผู้ฟังที่มีพ้ืนฐานความรู้และวัฒนธรรมที่แตกต่าง
กันเกิดความเข้าใจ ไม่สามารถเขียนความเรียงให้อ่านได้ดีทั้งที่เป็นภาษาของตนเองตลอดจนไม่
สามารถเสนอเรื่องทางวิชาการหรือเสนอบทความต่อหน้าที่ประชุมได้ซึ่งปัญหาต่างๆ เหล่านี้เพราะ
ผู้เรียนไม่ได้มีการฝึกฝนเท่าที่ควร 

๕. ปัญหาอื่นๆ นอกจากปัญหาในการจัดการเรียนการสอนโดยตรงแล้วปัจจัยคุณภาพ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของไทยยังพบว่ามีปัญหาวิกฤตเช่นกัน  คือ   
๑) อาจารย์ที่มีคุณภาพท้ังในด้านการสอนและผลงานวิจัยมีจํานวนน้อยมากทั้งนี้ดูได้จากสัดส่วนของผู้
ได้ตําแหน่งศาสตราจารย์กับจํานวนอาจารย์ทั้งหมดในแต่ละสาขา  ๒) ตําราอนัเป็นสื่อการสอนหลักใน
ปัจจุบันจํานวนมากนั้นมีคุณภาพต่ําทั้งนี้ดูได้จากตําราที่ระบุใช้ในการเรียนการสอนและจํานวนผู้ขอ
ตําแหน่งศาสตราจารย์ซึ่งกว่าครึ่งหนึ่งไม่ผ่านเกณฑ์คุณภาพเนื่องจากความล้าสมัย  ไม่ถูกต้องทาง
วิชาการและไม่นําความรู้และประสบการณ์อันเป็นส่วนของไทยเข้าไป  ๓) องค์ความรู้ของไทยน้อยมี
ผลกระทบต่อคุณภาพอาจารย์และบัณฑิตทําให้ไม่สามารถและแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมได้ในสังคม
วัฒนธรรมไทย  และ ๔) ห้องสมุดไม่ทันสมัยไม่สามารถเป็นคลังแห่งความรู้เพียงพอที่จะหาความรู้
เพ่ิมเติมได ้

ทวีวรรณ อินคา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการนํากล
ยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” ผลการวิจัยพบว่า๗๓ องค์ประกอบการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ คือ ๑) ความสามารถขององค์กร ๒) การ
จัดการความขัดแย้ง ๓) การบริหารการเปลี่ยนแปลง ๔) การมอบหมายกลยุทธ์ให้ผู้รับผิดชอบ ๕) การ
จัดทําแผนปฏิบัติการรายปี ๖) วัฒนธรรมองค์กร ๗) การกําหนดวัตถุประสงค์ระยะสั้น และ ๘) การจูง
ใจ ส่วนรูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบด้วย
พหุองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กันซึ่งมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์และถูกต้อง
ครอบคลุม สอดคล้องกับทฤษฎี หลักการ และแนวคิดตามกรอบการวิจัย 

สมภาร ศิ โล  ได้ ทํ าการศึกษา  “ข้ อ เสนอเชิ งนโยบายเ พ่ือ พัฒนาวิ ช าการ ใน
สถาบันอุดมศึกษา: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ” ผลการวิจัยได้ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการ
พัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิที่ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ ๘ ด้านคือ ๗๔ด้านการเรียน
การสอน ด้านการวิจัย ด้านนักศึกษา ด้านคณาจารย์ ด้านการบริหารจัดการ ด้านแหล่งเรียนรู้ ด้าน

                                                 

๗๓ทวีวรรณ อินคา , “การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการนํากลยุทธ์ ไปปฏิบัติ ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ“, วิทยานิพนธ์ปรัฃญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒). 

๗๔สมภาร ศิโล “ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา: กรณีศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏชัยภูมิ”, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๒). 



๑๐๔ 

หลักสูตรและด้านสื่อนวัตกรรม มีเปูาหมายรวม ๔๒ รายการและแนวการดําเนินงานรวม ๘๔ รายการ
โดยผ่านเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมทุกรายการส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้มีเปูาหมาย
ผ่านเกณฑ ์๓๔ รายการและแนวการดําเนินงานผ่านเกณฑ์ ๘๑ รายการ 

รัตน ศิริเข็มราช ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
นานาชาติของมหาวิทยาลัยบูรพาในทศวรรษหน้า (พ.ศ.๒๕๖๐)” ใน ๓ ด้านได้แก่ ๑) สมรรถนะหลัก
เพ่ือการบริหารงานบัณฑิตศึกษา ๒) สมรรถนะเฉพาะหน้าที่เพ่ือการบริหารงานบัณฑิตศึกษา
นานาชาติ และ ๓) สมรรถนะเพ่ือความก้าวหน้าทางอาชีพ วิธีการศึกษาค้นคว้าใช้เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบเดลฟาย ผลการวิจัยปรากฏว่าผู้บริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยบูรพา    
ในทศวรรษหน้าจําเป็นต้องมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ได้แก่๗๕ 

๑. สมรรถนะหลักเพ่ือการบริหารงานบัณฑิตศึกษาได้แก่  การมีวิสัยทัศน์ ความ
รับผิดชอบ ความคิดริเริ่มและนวัตกรรมการมุ่งผลสัมฤทธิ์การศึกษาระดับอุดมศึกษา  การยึดมั่น      
ในจริยธรรมการสร้างทีมงานความคิดวิเคราะห์และการคิดเชิงระบบการควบคุมอารมณ์การตัดสินใจ
และแก้ไขปัญหาและการมีภาวะผู้นํา 

๒. สมรรถนะเฉพาะหน้าที่เพ่ือการบริหารงานบัณฑิตศึกษานานาชาติได้แก่  การ
บริหารที่เน้นคุณภาพ 

๓. สมรรถนะเพ่ือความก้าวหน้าทางอาชีพได้แก่  การพัฒนาศักยภาพตนเองและ
การศึกษาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

สาคร ธระที ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวโน้มในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า” พบว่า๗๖แนวโน้มในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า ด้านการจัดการศึกษามุ่งส่งเสริมการจัดการศึกษา มีการส่งเสริมให้
อาจารย์ บุคลากรควรทําการวิจัยด้านพระพุทธศาสนากับนานาชาติอย่างกว้างขวาง ด้านการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมที่มุ่งผลิตบัณฑิตไห้ทํากิจกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชน์และทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมอย่างหลากหลาย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคมที่มุ่งจัด
กิจกรรมการสัมมนาด้านพระพุทธศาสนา จัดฝึกอบรมให้มากยิ่งขึ้น และเน้นการสร้างความรู้ ความ
เข้าใจตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนามากท่ีสุด 

สุดาพร ทองสวัสดิ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสังเคราะห์ดุษฎีนิพนธ์แนวปฏิบัติสู่ความเป็น
เลิศในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” พบว่า๗๗ แนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศในการ

                                                 

๗๕รัตน ศิริเข็มราช, “สมรรถนะสําหรับผูบ้ริหารหลกัสูตรบัณฑิตศึกษานานาชาติของมหาวิทยาลัยบูรพา
ในทศวรรษหน้า”, (มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๓). 

๗๖สาคร ธระที, แนวโน้มในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
ทศวรรษหน้า, รายงานวิจัย, (กองวิเทศสัมพันธ์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๘๘-
๙๕. 

๗๗สุดาพร ทองสวัสดิ์, “การสังเคราะห์ดุษฎีนิพนธ์แนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศในการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, รายงานการวิจัย, (สงขลา : คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยหาดใหญ่, ๒๕๕๔),  
หน้า ๙๕๘-๙๕๙. 



๑๐๕ 

บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดมิติองค์กรสมรรถนะสูงได้แก่ ๑) มิติการนํา
องค์กร ประกอบด้วยการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์และทิศทางการบริหารงานวิชาการ
อย่างชัดเจน ๒) มิติการวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วยการวางแผน การกําหนดเปูาหมายและ ทิศ
ทางการพัฒนางานวิชาการเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
และชุมชนรวมถึงการนําแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สามารถยืดหยุ่นปรับประยุกต์ใช้ได้
ตามสถานการณ์ ๓) มิติการให้ความสําคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย การ
สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านวิชาการ มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกันและ
คํานึงถึงความพึงพอใจของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๔) มิติการวัดการวิเคราะห์และการ
จัดการความรู้ประกอบด้วยการวัดวิเคราะห์จัดเก็บข้อมูลและองค์ความรู้ด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ
สามารถนําไปใช้งานได้ง่ายและมีประสิทธิภาพ สร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสถานศึกษา 
๕) มิติการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย การสร้างการมีส่วนร่วมเชิงความเป็นเลิศ การบริหาร
วิชาการ มิติองค์กรสมรรถนะสูง วิชาการอย่างสร้างสรรค์ การได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ด้วยวิธีการหลากหลาย การจัดงบประมาณในการพัฒนาครูอย่างเพียงพอ รวมถึงการช่วยเหลือให้
คําปรึกษาหารือและการสร้างขวัญกําลังใจ ๖) มิติการจัดกระบวนการประกอบด้วยกระบวนการหลัก
และกระบวนการสนับสนุนด้านวิชาการเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมาย และ ๗) มิติผลลัพธ์    
การดําเนินการประกอบด้วยประสิทธิผลของการดําเนินงานด้านวิชาการตามแผนกลยุทธ์คุณภาพ       
ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา และความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย             
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

อภิชา ธานีรัตน์ และ คณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า๗๘ ๑) สภาพปัจจุบันของ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เกี่ยวกับระดับพฤติกรรมของบุคลากรคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วยการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ รูปแบบ
วิธีการคิดอย่างเป็นระบบ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการเรียนรู้เป็นทีมโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าบุคลากรมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน        
๒) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏใน
กรุงเทพมหานครประกอบด้วยปัจจัยหลักด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลประกอบด้วยปัจจัยย่อยได้แก่ช่วง
อายุตําแหน่งทางวิชาการและประสบการณ์ในการทํางาน ปัจจัยหลักด้านองค์กรประกอบด้วยปัจจัย
ย่อยโครงสร้างคณะวัฒนธรรมของคณะ วิสัยทัศน์ของคณะ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้และ
ผู้บริหารคณะ ปัจจัยหลักด้านการเรียนรู้ประกอบด้วยปัจจัยย่อย ๒) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานครประกอบด้วยปัจจัย
หลักด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วยปัจจัยย่อยได้แก่ช่วงอายุ ตําแหน่งทางวิชาการ และ
ประสบการณ์ในการทํางาน ปัจจัยหลักด้านองค์กรประกอบด้วยปัจจัยย่อยโครงสร้างคณะวัฒนธรรม
ของคณะ วิสัยทัศน์ของคณะ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้และผู้บริหารคณะ ปัจจัยหลักด้านการ

                                                 

๗๘อภิชา ธานีรัตน์ และคณะ, “รูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏในกรุงเทพมหานคร”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต). 



๑๐๖ 

เรียนรู้ประกอบด้วยปัจจัยย่อยรูปแบบการเรียนรู้ และปัจจัยหลักด้านการจัดการความรู้ประกอบด้วย
ปัจจัยย่อยการสร้างและแสวงหาความรู้ การจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบ การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ และการเรียนรู้ ๓) รูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานครประกอบด้วย ๑) ส่วนนําของรูปแบบได้แก่ความเป็นมา 
วัตถุประสงค์ แนวคิดและหลักการสําคัญในการนํามาสร้างรูปแบบและเงื่อนไขสู่ความสําเร็จ          
๒) องค์ประกอบของรูปแบบ ๓ องค์ประกอบคือปัจจัยที่สนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และแนวทางการนํารูปแบบไปปรับใช้ 

สุรศักดิ์  ศุภเมธีวรกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า๗๙ ๑) สมรรถนะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
เป็นเลิศตามมาตรฐานสากลในการบริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความ
เป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและความเป็นไปได้ของการใช้สมรรถนะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
เป็นเลิศตามมาตรฐานสากลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับค่อนข้างมากทุกด้าน ๒) ผู้อํานวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน
แตกต่างกัน มีสมรรถนะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่แตกต่างกัน ๓) ได้
รูปแบบและวิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ ๕ สมรรถนะ
หลักคือการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบสากล การสื่อสาร การจัดการสารสนเทศการมุ่งเน้นบุคลากร
และการพัฒนานวัตกรรมใหม่โดยมีแนวทางในการพัฒนาใน ๔ ด้านได้แก่ ๑) เนื้อหาสมรรถนะ       
๒) วัตถุประสงค์ ๓) กระบวนการพัฒนาและ ๔) การประเมินผลการพัฒนา 

เกษม แสงนนท์ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนามาตรฐานความรู้สําหรับ
ผู้บริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามมาตรฐาน
ความรู้ของคุรุสภา” ผลการวิจัย พบว่า๘๐ผู้บริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามมาตรฐานความรู้ของคุรุสภา ควรมี (ก) มาตรฐานความรู้ที่เหมาะสมกับ
ตําแหน่ง ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู้นําทางวิชาการ การบริหารการศึกษา  การส่งเสริม
คุณภาพการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมและวิธีการ

                                                 

๗๙สุรศักดิ์ ศุภเมธีวรกุล, “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน”, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๕๗). 

๘๐เกษม แสงนนท์ “รูปแบบการพัฒนามาตรฐานความรู้สําหรับผู้บริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามมาตรฐานความรู้ของคุรุสภา” ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(พุทธบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), บทคัดย่อ. 



๑๐๗ 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และสามารถบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารได้ (ข) มาตรฐานการ
ปฏิบัติตน ได้แก่ การเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ และ (ค) มาตรฐานการปฏิบัติงาน ได้แก่ มีประสบการณ์ในการสอน หรือเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือทั้งสองอย่างรวมกันเป็น ๕–๘ ปี และมีทักษะของผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ มี
วิสัยทัศน์ สามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ มุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพบริหารการศึกษา
โดยคํานึงถึงบุคลากรและชุมชน พัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ พัฒนา
แผนงานองค์กรให้มีคุณภาพสูง พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพสูงและ     
มีผลถาวรต่อองค์กร รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีความเป็นผู้นําและ
สร้างผู้นําทางวิชาการได้ ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 

ริชาร์ท อี. ดาลี (Daly) ได้ศึกษาวิจัยถึง “ลักษณะโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผล”
พบว่า๘๑ ๑) ภาวะผู้นํา : ผู้บริหารสามารถจะสร้างทีมงานที่แข็งแกร่งได้ ๒) การสนับสนุนในด้าน
พัฒนาความและให้สวัสดิการ ๓) การติดต่อสื่อสาร:ผู้บริหารให้อิสระในการติดต่อกับชุมชน ๔) การ
แนะนํา : ผู้บริหารให้คําแนะนําแก่ครู ๕) สภาพแวดล้อมของการทํางาน : ครูช่วยเหลือสนับสนุน
ร่วมมือกันมากกว่าแข่งขันเอาชนะกัน ๖) กระบวนการตัดสินใจ : ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คนทุกระดับ
ในโรงเรียนมีส่วนในการตัดสินใจ 

Patin ได้ทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานของอาจารย์ใหญ่ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น ผลการวิจัยพบว่า๘๒ 

๑. การบริหารที่ช่วยให้อาจารย์ใหญ่ประสบผลสําเร็จเรียงลําดับความสําคัญได้  ดังนี้ 
เป็นผู้นําในการริเริ่มให้การสนับสนุน ครูและนักเรียนให้เจริญก้าวหน้า และให้สมาชิกในหน่วยงาน   
ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผน และตัดสินใจในการจัดกิจกรรม 

๒. การบริหารที่ไม่ช่วยให้ประสบผลสําเร็จ ได้แก่ การขาดเหตุผล ขาดความรอบคอบ
ในการปฏิบัติงาน การขาดความเชื่อมั่นในตนเอง และการขาดการติดต่อ 

๓. การปรับปรุงการบริหารของผู้บริหาร เรียงลําดับความสําคัญ ได้ ดังนี้ ผู้บริหาร
ควรมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีการตัดสินใจที่รวดเร็วถูกต้อง มีการปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ความ
ชํานาญในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ และเปิดโอกาสให้บุคลากรในหน่วยงานได้ติดต่อกับฝุายบริหารให้
มากขึ้น 

บูทิว (Buteau) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการสนทนาเรื่องราวที่เกี่ยวกับคุณธรรมในชั้นเรียนเกรด 
๓ ในรัฐบอสตัน สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัย พบว่า๘๓ หน้าที่สําคัญของโรงเรียนมีอยู่ ๒ ส่วน ส่วนที่ ๑ 

                                                 

๘๑Daly Richard E., A Causal Analysis of Satisfaction Peformance work Environment 
and Leadership in Selected Secondary Schools, (Dayton : ERIC Document Reproduction 
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๑๐๘ 

คือ การอบรมสั่งสอนและช่วยเหลือให้นักเรียนเป็นผู้มีความชาญฉลาด  ส่วนที่ ๒ คือ มีหน้าที่
รับผิดชอบในการอบรมสั่งสอนและช่วยเหลือให้นักเรียนเป็นคนดี และยังได้ค้นพบว่า การสอนเรื่อง
คุณธรรมในโรงเรียนนั้นยังมีความสําคัญและความจํา เป็นที่จะต้องดําเนินต่อไปเรื่อยๆ ไม่มีที่สิ้นสุด 
และนอกจากนั้นผลการวิจัยยัง พบว่า โรงเรียนยังเป็นสถาบันที่มีบทบาทสูงในเรื่องการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 

ชนิดเฟลไบน์ (Schiefelbei) และคณะ ได้ทําการวิจัยพบว่า วิธีที่ทําให้การบริหารโรงเรียน
ประสบความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเทศลาตินอเมริกา มี ดังนี้คือ๘๔ จัดห้องสมุด
ในห้องเรียนมีหนังสือตําราให้ห้องเรียน ๑๐๐ เล่ม จัดให้มีโครงการการอบรมในการสื่อการสอน ๑ 
สัปดาห์/ปี ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาโดยรับการอบรมเสริมความรู้ ๔ สัปดาห์/ปี มีนโยบาย
ส่งเสริมครูที่ดี มีความสามารถให้ได้รับการพัฒนาเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ และให้รางวัลและส่งเสริมครูที่ได้รับ
การพัฒนายกย่องผ่านการประเมิน 

Gianesin ได้ศึกษาความคิดเห็นและการรับรู้ของผู้บริหารดีเด่น ครู และผู้นิเทศก์ของ
โรงเรียนเกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้ ๘๕๑) การบริหารจัดการเกี่ยวกับโครงการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นโรงเรียน
บริหารเบ็ดเสร็จ ๒) พฤติกรรมและลักษณะที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารต้นแบบ และ ๓) ยุทธวิธี
เฉพาะที่ของโรงเรียน ซึ่งใช้โครงการดังกล่าวเพ่ือให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการทํางาน  ทั้งนี้การ
ปฏิรูปโรงเรียนจะเน้นการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการแบบเดิมมาเป็นการบริหารจัดการที่ส่งเสริม
ให้คร ูบุคลากร และผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียน การจัดเก็บ 
รวบรวมข้อมูล ใช้แบบสัมภาษณ์จากผู้บริหารงาน ผู้นิเทศก์ ครู ในทุกระดับชั้นของโรงเรียน ผล
การศึกษาพบว่า บุคลากรทุกคนสนับสนุนการใช้โครงการบริหารจัดการในโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ โดย
เห็นว่าโครงการดังกล่าวมีประโยชน์มากกว่ามีข้อจํากัด โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ
จะเน้นทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการทํางานร่วมกันเป็นรายบุคคลและรายกลุ่มโดยไม่เน้น
เรื่องลักษณะของเทคนิค และการบริหารจัดการมากนัก ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะส่งเสริม
ให้มีการสร้างวิสัยทัศน์ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรฝุายต่างๆ ตลอดจนให้ผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

ริชาร์ท เฮิร์ส (Hersh) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสําคัญขององค์ประกอบที่มีบทบาท
ทางด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่๘๖ ๑) ผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้ปกครองที่ต่างยอมรับ
เปูาหมายของโรงเรียน ๒) เปูาหมายของโรงเรียนต้องชัดเจนสอดคล้องกับหลักสูตร และนํามาปฏิบัติ
ได้ ๓) นักเรียนมีผลการเรียนก้าวหน้า ๔) กฎระเบียบต่างๆ ได้รับการยอมรับและปฏิบัติ ๕) ครูมีความ
คาดหวังสูง ๖) นักเรียนมีความสําเร็จทั้งด้านการเรียนการสอนและจริยธรรม ๗) ผู้บริหารมีภาวะผู้นํา

                                                 

๘๔Gooce E. Schiefelbein and other, ‛Expect opinion as an instrument for assessing 
investment in primary education“, CEPAL 72 (May 2000) : 143-158. 
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๑๐๙ 

สูง ๘) ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานด้วยกันฉันท์มิตร ๙) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วน
ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

Campbell ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสําเร็จขององค์การ พบว่า ผู้บริหารจะต้องมี
ภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานอยู่ ๕ ขั้นตอน ได้แก่๘๗ 

๑. การวินิจฉัยตัดสินใจเกี่ยวกับงานหรือปัญหาของหน่วยงาน (Decision making) 
๒. การจัดทําโปรแกรมของงานต่างๆ (Programming) 
๓. ทําการกระตุ้นจูงใจผู้ร่วมงาน (Stimulating) 
๔. ทําหน้าที่ประสานงานระหว่างผู้ร่วมงานและกลุ่มต่างๆ (Co-ordinating) 
๕. ทําการประเมินผล (Evaluating) 

มาเซียล (Macie) ได้ทําการวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยทํา
การสํารวจประสิทธิภาพของโรงเรียน ความสําเร็จของนักเรียนและพฤติกรรมของผู้บริหารว่ามี
ความสัมพันธ์กันอย่างไร พบว่า ๘๘พฤติกรรมผู้บริหาร ได้แก่ การสนับสนุนการเรียน การสอน การ
นิเทศ วิสัยทัศน์ และการทุ่มเทในการทํางานมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของนักเรียนอย่างมี
นัยสําคัญ และพฤติกรรมผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่วัดด้วยความสําเร็จของนักเรียน 

Stogdill ได้รวบรวมผลการวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพและพฤติกรรมของผู้บริหาร  โดย
จําแนกออกเป็นกลุ่มตามผลการวิจัย สรุปได ้ดังนี้๘๙ 

๑. บุคลิกภาพและพฤติกรรมของผู้บริหาร จากผลการวิจัยมากกว่า ๑๕ เรื่อง พบว่า 
ผู้บริหารควรมีบุคลิกภาพและพฤติกรรมเหนือกว่าบุคคลอ่ืนๆ ในเรื่องต่อไปนี้ คือ มีเชาว์ปัญญาดี       
มีนิสัยรักการศึกษาค้นคว้า ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ มีความรู้ทันสมัยและกว้างขวาง ชอบ
กิจกรรมและงานสังคม มีมารยาทสังคมด ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดี 

๒. บุคลิกลักษณะผู้บริหารที่ดี จากผลการวิจัยมากกว่า ๑๐ เรื่อง พบว่า ผู้บริหารควร
มีบุคลิกลักษณะ ดังนี้ คือ มีความสามารถในการเข้าสังคม มีจิตวิทยาในการเจรจา มีมารยาทสังคมดี 
มีความริเริ่มทําสิ่งใหม่ๆ เพ่ือนําไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม มีความอดทนต่อความ
ยากลําบาก อดทนต่อปัญหารอบด้านโดยไม่เสียกําลังใจ รู้หลักและวิธีทํางาน มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
หมั่นศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ มีความเชื่อมั่นที่จะทํางานให้สําเร็จ มีความสามารถในการ
คาดการณ์ข้างหน้าได้ ให้ความร่วมมือกับหมู่คณะเป็นผู้ที่รู้จักของคนทั่วไป มีความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลงและคิดสิ่งใหม่ๆ มีความสามารถในการพูดและเขียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                                                 

๘๗Campbell, R. F., Administrative behavior in education, (New York : McGraw Hill, Co 
; Inc, 1976). 

๘๘Amanda Kay, Macie, ‛Instructional leadership : Perception of middle schools 
principals and teacher, 2006“,Proquest, DAI-A 66111 [Online] available :http://proquest.pqdweb, . 

๘๙Stogdill, Ralph M., Handbook of leadership; A survey of theory and research, 
(New York : Free press, 1977). 



๑๑๐ 

๓. คุณสมบัติที่มีความสัมพันธ์สูงกับการเป็นผู้บริหาร คือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เป็นที่นิยมของปวงชน มีความสามารถในการเข้าสังคม มีความสามารถในการตัดสินใจ มีความ
ปรารถนาที่จะทําดีที่สุด มีอารมณ์ขัน มีความร่วมมือกับผู้อ่ืน และมีความสามารถในทางกีฬา 

๔. องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กับการเป็นผู้บริหาร แบ่งออกเป็น ๕ ประเภท 
ได้แก่ ๑) ความสามารถ หมายความรวมถึง ความสามารถ สติปัญญา ความกระตือรือร้น 
ความสามารถในการพูด ความคิดริเริ่ม และการตัดสินใจ ๒) ความสําเร็จ ได้แก่ การศึกษา ความรู้ 
การงาน และการกีฬา ๓) ความรับผิดชอบ ได้แก่ การเป็นที่พ่ึงของคนอ่ืน ความเพียรพยายามความ
เชื่อมั่นในตนเอง ความปรารถนาที่จะทําดีที่สุด  ๔) สถานะ ได้แก่ สถานะทางสังคม การสมรสและ
การเป็นที่นิยมของคนอ่ืน ๕) สถานการณ ์ได้แก่ ทักษะ ความต้องการ และความสนใจตามจุดประสงค์
ที่ต้องการบรรลุถึงความสําเร็จ 

มิเชล โคเฮน (Cohen) ได้ศึกษาวิจัยเรื่ององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารโรงเรียนพบว่า มีองค์ประกอบ คือ๙๐ ๑) ผู้บริหารมีภาวะผู้นําสูง ๒) บรรยากาศเอ้ืออํานวยต่อ
การเรียนรู้ ๓) นักเรียนมีความรู้ความสามารถสูง ๔) ครูมีความคาดหวัง และมีความตั้งใจสูง ๕) มีการ
วัดผลการเรียนและการปฏิบัติงานของนักเรียน 

สุดาพร ทองสวัสดิ์ และ สุจิตรา จรจิตร ได้ทําการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษามี ๔ ปัจจัย ได้แก่๙๑ ๑) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ลักษณะผู้บริหาร 
ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล ในการบริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความเป็น
มืออาชีพในการบริหาร และใช้กระบวนการบริหารที่ดี ๖ รูปแบบ ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ และ
สิ่งแวดล้อมเชิงวิชาการ การสร้างทีมงานหรือบริหารด้วยทีมงานที่ดี ดําเนินการบริหารอย่างมีระบบ 
บริหารจัดการและสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีพฤติกรรมการบริหารที่ดี และนําระบบประกัน
คุณภาพมาใช้ในการบริหาร ๒) ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อปประสิทธ
ผลในการบริหารประกอบด้วย ๖ รูปแบบ ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมเชิงวิชาการ 
การสร้างทีมงานหรือบริหารด้วยทีมงานที่ดี ดําเนินการบริหารอย่างมีระบบ บริหารจัดการและสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีพฤติกรรมการบริหารที่ดี และนําระบบประกันคุณภาพมาใช้ในการบริหาร   
๓) ปัจจัยด้านครู ที่มีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาที่ดีจะต้องมีชีว
สังคมที่ดี และมีความเป็นมืออาชีพในด้านการสอน รวมทั้งมีการบริหารการสอนที่ดีด้วย การจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการสอนและการพัฒนาพฤติกรรมการเรียนการสอนผู้เรียนและ
กระตุ้นให้ผู้ปกครองมามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และ ๔) ปัจจัยด้าน
กระบวนการเรียนการสอนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาพฤติกรรมการเรียน
ของนักเรียนและดึงผู้ปกครองมามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

                                                 

๙๐Cohen Michael, ‛Effective School“ Accumlating Research Findung America 
Education, (18 January-February 1982) :13-16. 

๙๑สุดาพร ทองสวัสดิ์ และ สุจิตรา จรจิตร. “การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา”. ในการประชุมหาดใหญ่วิชาการคร้ังที่ ๔. (สงขลา: สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, ๒๕๕๖) 



๑๑๑ 

นงลักษณ์ เรือนทอง ทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล” 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล มี ๘ องค์ประกอบ 
ได้แก่๙๒ ๑)การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ๒) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ๓) การประกัน
คุณภาพ การตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ ๔) ผู้บริหารและครู ๕) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
๖) การสอนอย่างมีวัตถุประสงค์ ๗) เน้นการเรียนการสอน ๘) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย องค์ประกอบที่สําคัญ ๘ 
องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับ
กรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

ฟูอิสตันซคูล (Fulston Schools) ได้นําเสนอรูปแบบสําหรับความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยในการบริหาร ๖ องค์ประกอบคือ 
๑) ภาวะผู้นํา ๒) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๓) การวางแผนกลยุทธ์ ๔) การวางแผน
กระบวนการสนับสนุนการศึกษา ๕) ทรัพยากรบุคคล และ ๖) ผลการปฏิบัติงาน๙๓ 

มัสตามิน (Mustamin) ได้ทําการศึกษาเรื่อง “สมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา : สมรรถนะที่สร้างความสําเร็จให้สถานศึกษาคืออะไร” ด้วยสมรรถนะคือสิ่งที่กําหนด
ความสามารถ ความรู้ เจตคติ และทักษะในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพราะ
ผู้บริหารคือกุญแจแห่งความสําเร็จของสถานศึกษา การศึกษาวิจัยนี้เกี่ยวกับสมรรถนะที่ระบุให้
ผู้บริหารเป็นผู้นําการศึกษาเป็นการมุ่งเน้นสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการของอินโดนีเซียมี ๕ มิติได้แก่ ๑) ด้านบุคคล ๒) ด้านการจัดการศึกษาได้แก่ การ
วางแผน การพัฒนาองค์การ การเพ่ิมพลังอํานาจด้านทรัพยากรสถานศึกษา การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง การสร้างสรรค์ด้านบรรยากาศสถานศึกษา การบริหารครูและบุคลากร การอํานวยความ
สะดวกการดําเนินงาน ๓) เป็นผู้บริหารเชิงธุรกิจ ๔) มีการควบคุมดูแล ๕) ให้ความสําคัญสังคม๙๔ 

มาร์ควอตส์ และ เรย์นอลด์ (Marquardt & Reynolds) ได้ศึกษาการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ (The Global Learning Organization) พบว่ามีปัจจัยที่ทําให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ๑๑ 
ปัจจัย ได้แก่ ๑) โครงสร้างที่เหมาะสม (Appropriate Structure) ๒) วัฒนธรรมการเรียนรู้องค์การ 
(Corporate Learning Culture) ๓) การเสริมสร้างพลังอํานาจ (Empowerment) ๔) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) ๕) การสร้างและถ่ายโอนความรู้ (Knowledge 
Creation and Transfer) ๖) เทคโนโลยีการเรียนรู้ (Learning Technology) ๗) คุณภาพ (Quality) 
๘) ยุทธศาสตร์ (Strategy) ๙) บรรยากาศสนับสนุน (Supportive Atmosphere) ๑๐) การทํางาน

                                                 

๙๒นงลักษณ์ เรือนทอง. “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสทิธิผล” ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐) บทคัดย่อ. 

๙๓FulstonSchools. Excellence Model. [Online]. From : http://www.fulschool.org/ 
dept/prodev/leadership/model.html [August 12, 2012]. 

๙๔Mustamin. The Competence of School Principals: What kind of need 
Competence for School Success?. (Journal of Education and Learning, 2012) p. 33-42. 

http://www.fulschool.org/


๑๑๒ 

เป็นทีมและการทํางานแบบเครือข่าย (Teamwork and Networking) และ ๑๑) วิสัยทัศน์ 
(Vision)๙๕ 

เบนเน็ตและโอเบรน (Bennett & O’Brien) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสร้างองค์การแห่งการ
เรียนรู้ (The Building of the Learning Organization) พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ มีทั้งสิ้น ๑๒ ปัจจัย ได้แก่ ๑) ยุทธศาสตร์หรือวิสัยทัศน์ (Strategy or Vision) ๒) การ
ปฏิบัติเชิงบริหาร (Executive Practices) ๓) การปฏิบัติเชิงการจัดการ (Manaerial Practices)    
๔) บรรยากาศ (Climate) ๕) องค์การหรือโครงสร้างงาน (Organization or Job Structure) ๖) 
การไหลของข้อมูลสารสนเทศ (Information flow) ๗) การปฏิบัติของบุคคลและทีมงาน (Indidual 
and Team Practices) ๘) กระบวนการทํางาน (Process) ๙) เปูาหมายหรือข้อมูลย้อนกลับการ
ปฏิบัติงาน (Performance Goals or Feedback) ๑๐) การฝึกอบรมหรือการศึกษา (Training or 
Education) ๑๑) การพัฒนาของบุคคลหรือทีมงาน (Indidual or Team Development) และ   
๑๒) การให้รางวัลหรือการยอมรับ (Rewards or Recognition)๙๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

๙๕Marquardt & Reynolds. Building the learning organization: A system approach to 
quantum improvement and global success. (U.S.A.: McGraw-Hill, 1994) 

๙๖Bennett & O’Brien. The building blocks of the learning Organization. (Training, 
1994) p.41-49. 



๑๑๓ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
i 
 
 
 
 
 
 
 
ภ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ 
๑. การบริหารและการจัดการศึกษา
ประเทศไทยในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๒. แนวทางการพัฒนาการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
๓. แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์และการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
๔. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสู่ความเป็น
เลิศ 
 

กลยุทธ์การบริหารการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

๑. วิสัยทัศน ์
๒. พันธกิจ 
๓. เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
๔. ยุทธศาสตร์/แผนงาน/กลยุทธ์ 
๕. โครงการ/กิจกรรม/แผนชี้วัด  

ความสําเร็จ 
๖. แผนปฏิบัติการ  
 

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
๑. ด้านการบริหาร 
๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต 
๓. ด้านคณาจารย์ 
๔. ด้านหลักสูตร 
๕. ด้านการเรียนการสอน 
๖. ด้านวิทยานิพนธ์ 
๗. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

 
 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



บทท่ี ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นการวิจัยเชิง
บรรยาย (Descriptive Research) วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-Depth Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือศึกษาความเห็นของ
กลุ่มเป้าหมายมาเป็นกรณีตัวอย่าง (Case Study) ซึ่งผู้วิจัย ได้ก าหนดแนวทางระเบียบวิธีวิจัย
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

๓.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๓.๒ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๕ สรุปขั้นตอนการวิจัย 

๓.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหาร คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร และคณาอาจารย์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัย ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ (target group 
interview) เป็นผู้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งสามารถให้ข้อมูลเชิงลึก
ได้ ประกอบด้วย ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดการศึกษา คณะกรรมการ
บัณฑิตวิทยาลัย ประธานหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก/เลขานุการหลักสูตร จ านวน ๑๗ 
รูป/คน 

 



๑๑๕ 

๓.๒ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัย ได ใช้ เครื่องมือในการวิจัยเพ่ือท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ๒ ประเภท ได้แก่   
๑) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview) และ ๒) แบบสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) 

๓.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัย ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
ตามล าดับ ดังนี้ 

๑. การเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น 
๑) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสืออ้างอิงทาง

พระพุทธศาสนาต่างๆ จากพระไตรปิฎก (ภาษาบาลี) ฉบับมหาจุฬาเตปิฎก  ๒๕๐๐ และ พระไตรปิฎก 
(ภาษาไทย) ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า        
สิริกิตต์พระบรมราชินีนาถ 

๒) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสือ วารสาร
บทความงานวิจัยเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีตลอดจนข้อมูลทางสถิติที่รวบรวมโดยหน่วยงาน
ราชการหรือสถาบันการศึกษาและแหล่งข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ โดยผู้วิจัย ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูล
ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดเตรียมเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  จ านวน  ๑๗ รูป/คน โดย
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยเลือกแบบเจาะจง 

(๒) ติดต่อขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือที่จะเข้าสัมภาษณ์ 

(๓) ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของผลการสัมภาษณ์แล้วน าไปวิเคราะห์
ข้อมูล 

๒. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
การวิจัยครั้งนี้ ใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญ ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 
๑) ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามเพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยการ

สัมภาษณ์ ผู้วิจัย ได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวันเวลาที่จะสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างพร้อมกับขอ
เอกสารต่างๆ พร้อมกันนั้น ผู้วิจัย จะต้องศึกษาประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
เตรียมและศึกษาวิธีใช้เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมก่อน
ด าเนินการสัมภาษณ์ 



๑๑๖ 

๒) ขั้นด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้วิจัย แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบาย
เหตุผลและขออนุญาตใช้เครื่องบันทึกเสียงในขณะที่สัมภาษณ์ ขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปเพ่ือใช้อ้างอิง
ในการสัมภาษณ์ รวมทั้งแจ้งให้ทราบว่าข้อมูลต่างๆ ที่บันทึกเสียงไว้ 

๓. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ผู้วิจัย ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เพ่ือน าเสนอการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑) ติดต่อประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) เพ่ือขอความร่วมมือในการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ โดยการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) รวมทั้งสิ้นจ านวน ๙ รูป/คน พร้อมชี้แจงรายละเอียด วัตถุประสงค์ ขั้นตอน 
กระบวนการ สถานที่ วัน และเวลา ในการสนทนากลุ่ม 

๒) ขอหนังสือ ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ จากหลักสูตรพุทธศาสตร  
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) จัดเตรียมประเด็นค าถาม โครงร่าง และเอกสาร ให้ เพียงพอกับกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ 

๔) ประสานงานเพื่อยืนยัน วัน เวลา สถานที่ กับผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน 
๕) จัดเตรียมสถานที่ ทีมงาน และด าเนินการสนทนาด้วยตนเอง 
๖) ท าการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล ในแต่ละประเด็นค าถาม ตามประสบการณ์

ของผู้เชี่ยวชาญ และรายงานผลการวิจัย 

๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ (qualitative data) เนื่องจาก
ข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ (qualitative data) การวิเคราะห์ข้อมูลจึงใช้
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยจ าแนกเป็นประเด็น ตามขอบเขตเนื้อหาการวิจัย  
ทั้ง ๗ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการบริหาร ๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต ๓) ด้านอาจารย์ ๔) ด้านหลักสูตร ๕) ด้าน
การเรียนการสอน ๖) ด้านวิทยานิพนธ์ และ ๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ 
วิเคราะห์ลักษณะปัญหาจากเอกสาร จากการสัมภาษณ์ และจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ๑) 
รวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง ๒) จัดล าดับข้อมูล  ๓) จากการสัมภาษณ์ ๔) น าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็น ๕) สรุปผลการวิจัย นอกจากนี้ยังด าเนินการโดยการวิเคราะห์ โดยอาศัย
ข้อมูลเชิงคุณภาพมาประกอบการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามล าดับ 

 
 



๑๑๗ 

๓.๕ สรุปขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ การวิจัยเชิงส ารวจสถาบัน ( institutional survey research) เป็นการ

ติดตามสภาวการณ์ปัจจุบัน และความคาดหวังการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยมีการเก็บข้อมูลจาก ๓ ส่วน คือ การวิเคราะห์เอกสาร การส ารวจ
ความคิดเห็น และการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย โดยสรุปผลศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงคข์องการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

๑. ศึกษาเอกสาร 
๑) วิธีด าเนินการวิจัย : ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ (๑) การบริหารจัดการศึกษา

อุดมศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑  (๒) แนวทางการพัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (๓) แนวคิด
เกี่ยวกับกลยุทธ์และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ  (๔) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
และ (๕) การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) แหล่งข้อมูล : หนังสือ ต ารา บทความ วารสาร งานวิจัยและเว็ปไซต์ 
๓) เครื่องมือ : ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) 
๔) การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
๕) ผลลัพธ์ : สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และกรอบแนวคิดในการวิจัย 
๒. การสัมภาษณ์ 

๑) วิธีด าเนินการวิจัย : ศึกษาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) แหล่งข้อมูล : ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ (target group 
interview) เป็นผู้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งสามารถให้ข้อมูลเชิงลึก
ได้ ประกอบด้วย ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดการศึกษา คณะกรรมการ
บัณฑิตวิทยาลัย ประธานหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก/เลขานุการหลักสูตร จ านวน ๑๗ 
รูป/คน 

๓) เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) 
๔) การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
๕) ผลลัพธ์ : ไดส้ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ ๒ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑. ยกร่างการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑) วิธีด าเนินการวิจัย : ยกร่างการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

ของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒) แหล่งข้อมูล : ผลลัพธ์ที่ได้มาจากวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 
๓) เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร (Document Analysis) 
๔) การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 

หลักการ 
บริหารการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

 

 

บริบท และสภาพ 
การบริหารการศึกษา 
ระดบับัณฑิต มจร. 

 

 
แนวทางการพัฒนาปรับปรุง 
การบริหารการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา มจร. 

 

 

 

แนวทางการพัฒนา ปรับปรุง
การบริหาการศึกษา 
ระดบับัณฑิตศึกษา มจร. 
 

 

องค์ประกอบ 
การบริหารการศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ 

 

 

แนวทางการพัฒนา ปรับปรุง
การบริหารการ 
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มจร.สู่ความเป็นเลิศ 

 



๑๑๙ 

๕) ผลลัพธ์ : ร่างการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ฉบับร่าง) 

๒. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑) วิธีด าเนินการวิจัย : การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) 

๒) แหล่งข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) เพ่ือขอความร่วมมือในการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ โดยการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) รวมทั้งสิ้นจ านวน ๙ รูป/คน พร้อมชี้แจงรายละเอียด วัตถุประสงค์ ขั้นตอน 
กระบวนการ สถานที่ วัน และเวลา ในการสนทนากลุ่ม 

๓) เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์ (Interview) ที่ได้จากแนวทางการพัฒนากลยุทธ์
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย (ฉบับที่ ๑) 

๔) การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
๕) ผลลัพธ์ : การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

แนวทางการพัฒนา ปรับปรุง 
การบริหารการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
มจร.สู่ความเป็นเลิศ 

 

การวางแผนการศึกษา 
เชิงกลยุทธ์ 

๑. วิสัยทัศน ์
๒. พันธกิจ 
๓. จุดมุ่งหมาย 
๔. ประเด็นกลยุทธ์ 
๕. แผนงาน 

 
 

การพัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ 
ในระดับบัณฑิตศึกษา มจร. 

 



๑๒๐ 

ขั้นตอนที่  ๓  น าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ความสามารถ 
ตลอดจนประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 

 

การพัฒนา 
แผนกลยุทธ์ 
การบริหารการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ 
ในระดับบัณฑิตศึกษา 

มจร. 
 

ตรวจสอบ 
แผนกลยุทธ์ 
การบริหารการศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ 
ในระดับบัณฑิตศึกษา 

มจร. 
 

น าเสนอ 
แผนกลยุทธ์ 
การบริหารการศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ 
ในระดับบัณฑิตศึกษา 

มจร. 
 



๑๒๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๑.๑ ศึกษาสภาพการบริหาร 
การศึกษาระดับบัณฑิต 
ศึกษาของ มจร. 

 

๑.๒ การบริหารการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
ของมจร.ท่ีพึงประสงค์ 

 

๒.๑ ศึกษาทฤษฎี หลักการ 
แนวคิดการบริหารการ 
ศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 

๒.๒ ศึกษาการวางแผนกลยุทธ์ 
เพื่อพัฒนาการบริหารการ 
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

๑.๓ แนวทางการพัฒนา 
การศึกษาระดับบัณฑิต 
ศึกษาท่ีพึงประสงค์ของ 
มจร. 

 

๒.๓ กระบวนการวางแผน 
กลยุทธ์เพื่อพัฒนาการ 
บริหารการศึกษาระดับ 
บัณฑิตศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 

 
๓. การพัฒนากลยุทธ ์
การบริหารการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศใน 
ระดับบัณฑิตศึกษา  มจร. 

 

ภาพที่ ๓.๑ กรอบแนวคิดภาพรวมตามกระบวนการ 



บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ในด้านการบริหาร บัณฑิต/นิสิต อาจารย์ หลักสูตร  การเรียนการสอน วิทยานิพนธ์ และ
สิ่งสนับสนุนเรียนรู้ สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

๔.๑ วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔.๒ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔.๓ น าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

๔.๑ วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผลการวิจัยเชิงส ารวจสถาบัน (institutional survey research) เพ่ือส ารวจสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ซึ่ งประกอบด้วยการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาระดับดับ
บัณฑิตศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสาร (documentary analysis) และการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์
ด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย (target group interview) สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 

 

 

 



๑๒๓ 

๔.๑.๑ สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึ กษาระดับบัณฑิตศึกษา           
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร (documentary analysis) สามารถ 
สรุปผลได้ ดังนี้ 

๑. ด้านการบริหาร การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ตามประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง ภารกิจ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ส่วนงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๗ ความว่า  

“บัณฑิตวิทยาลัยมีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนา
หลักสูตร รวมทั้งการประสานการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมายโดย
ส านักงานคณบด ี 

มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารและงานวิชาการของคณะ 
และปฏิบัติงานอื่นทีเ่กี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๓ กลุ่มงาน ได้แก่  

๑) กลุ่มงานบริหาร  
๒) กลุ่มงานทะเบียนวัดผลและสารสนเทศ และ  
๓) กลุ่มงานวิชาการ วิจัย และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา”  
ในขณะที่คณะต่างๆ มีส านักงานคณบดี ซึ่งประกอบด้วย ๒ กลุ่มงาน ได้แก่  
๑) กลุ่มงานบริหาร  
๒) กลุ่มงานวิชาการและการวิจัย และภาควิชาต่างๆ  
จากประกาศดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยต้องการให้บัณฑิต

วิทยาลัยท าหน้าที่ในการดูแลมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 
มิใช่ต้องการให้ท าหน้าที่เพียงจัดการศึกษาเพียงอย่างเดียวหรือดูแลมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
เฉพาะในหลักสูตรที่สังกัดบัณฑิตวิทยาลัยเท่านั้น  

แต่ในปัจจุบัน คณะและส่วนจัดการศึกษาต่างๆ ซึ่งเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
เป็นผู้ด าเนินการแทบทั้งสิ้น ซึ่งท าให้เกิดช่องว่าง ขาดกลไกในการก ากับติดตามความคุมคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา อีกท้ังยังท าให้ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการอีกด้วย 

๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต จ านวนรับเข้าของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมาก หาก
เทียบสัดส่วนระหว่างนิสิตและอาจารย์ จากข้อมูลจากระบบ Che QA online แสดงจ านวนนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ พบว่ามีนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาท้ังในส่วนกลาง และส่วนจัดการศึกษา ระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์  

รวมทั้งสิ้น ๔,๒๖๙ รูป/คน  
จ าแนกเป็นนิสิตระดับปริญญาโท จ านวน ๓,๒๐๕ คน และ 
นิสิตระดับปริญญาเอก จ านวน ๑,๐๖๔ รูป/คน  
ซึ่งหากเทียบตามเกณฑ์ สกอ. แล้ว พบว่าสัดส่วนระหว่างนิสิต และอาจารย์ในระดับ

บัณฑิตศึกษายังเป็นปัญหาในการบริหารจัดการ 



๑๒๔ 

ในส่วนของกิจกรรม วินัย และสวัสดิการนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา จากข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.๒๕๔๑ หมวดที่ 
๗ ความประพฤติและวินัยนิสิต กล่าวถึง 

เพียงการกระท าผิดเกี่ยวกับการสอบ และกรณีนิสิตท าผิดตามข้อบังคับ ค าสั่ง และ
ประกาศ พร้อมบทลงโทษเท่านั้น  

มิได้การกล่าวถึงกิจการนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาในส่วนอ่ืนๆ อย่างชัดเจน เช่น  
สวัสดิการนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
องค์กรบริหารนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีเพียง (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยเรื่อง ข้อบังคับว่าด้วยธรรมนูญนิสิตบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๕๗ เท่านั้น 

๓. ด้านอาจารย์ คณาจารย์ทั้งที่เป็นอาจารย์ประจ า และอาจารย์พิเศษ มีความรู้
ความเชี่ยวชาญ และมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับสูง อีกทั้งยังมีต าแหน่งทางวิชาการโดยเฉพาะ
อาจารย์ประจ ามีความเชี่ยวชาญในศาสตร์เฉพาะทาง เช่น พระพุทธศาสนา ปรัชญา รวมถึงคัมภีร์
ต่างๆ เป็นจ านวนมาก ซึ่งเป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย จากการศึกษาเอกสารและน ามาพิจารณา
ประกอบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาพ.ศ.๒๕๔๘ ของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาและแนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาพ.ศ.๒๕๔๘ นั้น 
ค้นพบข้อสรุป ดังนี้ 

๑) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร พบว่า ส่วนใหญ่คุณวุฒิตรงตามที่เกณฑ์ก าหนด 
คือ  จบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ แต่สาขาที่ตรง/สัมพันธ์ ตามเกณฑ์
นั้น พบว่าหลายหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

๒) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม พบว่า ตามที่เกณฑ์ระบุว่า ต้องมี
ประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญานั้น ยังมีบางส่วนที่ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์นี้ 

๓) อาจารย์ผู้สอน พบว่า ในบางหลักสูตร คุณวุฒิของคณาจารย์ผู้สอนไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ เช่น อาจารย์ที่สอนในระดับปริญญาเอกต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
สถาบันมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารอง
ศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและ
การท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

๔) อาจารย ์ผู ้ส อบว ิทยาน ิพนธ ์ พบว ่า  ตามระ เบ ียบบ ัณฑิตว ิทยาล ัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
หมวดที่ ๓ คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ มิได้มีการก าหนดเงื่อนไขในเรื่อง ประสบการณ์
ด้านการสอนและการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาซึ่งอยู่ในเกณฑ์ของ สกอ.  

นอกจากนี้ หากพิจารณาจากสัดส่วนของจ านวนคณาจารย์ และสัดส่วนของนิสิตแล้ว 
พบว่า ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. 



๑๒๕ 

๔. ด้านหลักสูตร ในปัจจุบัน หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาปริญญาโทในมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งด าเนินการเปิดสอน ตั้งแต่พุทธศักราช ๒๕๓๑ เป็นต้นมา ปัจจุบัน 
มีหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต จ านวน ๒๒ สาขาวิชา ประกอบด้วย ๑) สาขาวิชาบาลี   
๒) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ๓) สาขาวิชาปรัชญา ๔) สาขาวิชาธรรมนิเทศ ๕) สาขาวิชาศาสนา
เปรียบเทียบ  ๖) สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา ๗) สาขาวิชามหายานศึกษา ๘) สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ ๙) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ๑๐) สาขาวิชาชีวิตและความตาย ๑๑) สาขาวิชาพุทธ
ศาสตร์และศิลปะแห่งชีวิต ๑๒) สาขาวิชาสันสกฤต ๑๓) สาขาวิชาภาษาศาสตร์ ๑๔) สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ ๑๕) สาขาวิชาพัฒนาสังคม ๑๖) สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา ๑๗) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
(หลักสูตรนานาชาติ) ๑๘) สาขาวิชาสันติศึกษา ๑๙) สาขาวิชาพระไตรปิฎกศึกษา ๒๐) สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์การพัฒนาเชิงพุทธ ๒๑) สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา ๒๒) สาขาวิชาจิตวิทยา
การศึกษาและการแนะแนวในส่วนจัดการศึกษาในส่วนกลาง รวมทั้งสิ้น ๕ คณะวิชา และในส่วน
ภูมิภาค ระดับวิทยาเขต และวิทยาลัยสงฆ์ 

หลักสูตรมีความเป็นอัตลักษณ์อย่างยิ่ง เมื่อพิจารณาจากโครงสร้างหลักสูตร ทุก
หลักสูตรมีรายวิชาที่เก่ียวข้องกับพระพุทธศาสนา ทั้งรายวิชาที่เป็นแกนพระพุทธศาสนา และรายวิชา
ที่เป็นการบูรณาการหากพิจารณาถึงรายละเอียดประจ าวิชา รวมถึง มคอ.๓ จะพบว่าในรายวิชา
ระเบียบวิธีวิจัย แต่ละหลักสูตรนั้น มีเนื้อหาที่แตกต่างกันมาก ท าให้ขาดความเป็นมาตรฐาน 
ในรายวิชาที่เป็นรายวิชาบังคับ 

นอกจากนี้ยังมีการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ซึ่งก าหนดได้ในระเบียบบัณฑิตวิทยาลัย
ว่าด้วยการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน โดยก าหนดระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ วัน ในระดับปริญญาโท 
และ ไม่น้อยกว่า ๔๕ วันในระดับปริญญาเอก นอกจากระเบียบในข้อที่ ๓ ก าหนดให้คณะกรรมการ
ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย มีอ านาจหน้าที่ในการวางนโยบาย ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติการฝึก
ภาคปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน การวัดผลและติดตามผลของการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน หากแต่
พบว่า มีโครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานที่จัดโดยหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาปรากฏขึ้นทั่วไป ซึ่งมี
รูปแบบกิจกรรม ระยะเวลา ฯลฯ แตกต่างกันออกไป 

ในส่วนของกระบวนการ ขั้นตอน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร พบว่า ในขั้นตอนการ
ประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ สกอ. ซึ่งก าหนดให้มีการประเมินหลักสูตรภายในระยะเวลา ๕ ปี   
ยังมิได้มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมในบางส่วนที่มีการด าเนินการยังขาดความเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน มิสามารถสรุปเป็นภาพรวมของแต่ละหลักสูตรได้ 

๕. ด้านการเรียนการสอน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๑ (ฉบับที่ ๓) แก้ไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 
๒๕๔๙ข้อ ๙ ระบุได้ว่า การศึกษาในบัณฑิตวิทยาลัยใช้ระบบทวิภาคหรือไตรภาค ตามที่ก าหนดไว้    
ในหลักสูตรแต่ละสาขาวิชา 

ระบบทวิภาค ๑ ปี การศึกษาแบ่งออกเป็น ๒ ภาคการศึกษาปกติ ๑ ภาคการศึกษา
ปกติ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ และอาจจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนได้อีก ๑ ภาค      
มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๖ สัปดาห์ และจะก าหนดระเบียบว่าด้วยการศึกษาภาคฤดูร้อนที่ไม่ขัด
กับข้อบังคับนีโ้ดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยก็ได้ 



๑๒๖ 

ระบบไตรภาค ๑ ปี การศึกษาแบ่งออกเป็น ๓ ภาคการศึกษาปกติ ๑ ภาคการศึกษา
ปกติ มีระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๑๒ สัปดาห์ 

สภาพปัจจุบัน มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Block Course ในหลาย
หลักสูตร (การเรียนวิชาเดียวต่อเนื่องตลอดจนกระทั่งสอบเสร็จถึงจะเริ่มต้นเรียนวิชาใหม่ ในหนึ่ง
เทอมอาจเรียนได้ ๓-๔ รายวิชา) การจัดการเรียนการสอนท าโดยอาจารย์ประจ าและอาจารย์พิเศษ 
ซึ่งในกรณีรายวิชาที่เป็นอาจารย์พิเศษมักพบปัญหาเรื่องการจัดท า มคอ. ๓ รายละเอียดประจ า
รายวิชา และ มคอ. ๕ รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธะกิจ           
มีโครงการที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะวิธีการการจัดการเรียนการสอน มีการจัดท าคู่มือการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการพันธะกิจและมีการจัดการความรู้ในเรื่องเดียวกันนี้ทั้งในระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา 

หลายหลักสูตรมีการจัดการจัดการเรียนการสอนควบคู่ไปกับการท าวิทยานิพนธ์     
ดุษฎีนิพนธ์ มีการออกแบบ ขั้นตอน กระบวนการทั้งรายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ  

๖. ด้านวิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีระเบียบบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ พ.ศ.๒๕๕๐
ประกอบด้วย 

หมวดที่ ๑ บททั่วไป 
หมวดที่ ๒ การอนุมัติหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์และการลงทะเบียน ในข้อที่  ๖ 

การอนุมัติหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์ ข้อย่อย ๖.๑ ก าหนดว่า ให้นิสิตจัดท าหัวข้อและโครงร่าง
วิทยานิพนธ์โดยความเห็นชอบของผู้ที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นประธานหรือกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
และเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือตรวจรูปแบบก่อน เมื่อผ่านการตรวจรูปแบบและแก้ไขแล้ว จึงเสนอ
ขอสอบอนุมัติหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์ตามขั้นตอน ในขั้นตอนนี้ในทางปฏิบัติกลับพบว่าใน
หลายหลักสูตรเมื่อนิสิตจัดท าหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์โดยความเห็นชอบของผู้ที่จะได้รับแต่งตั้ง
เป็นประธานหรือกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์แล้ว ไม่ได้เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือตรวจรูปแบบ
ก่อน หากแต่มีการตรวจรูปแบบภายในโครงการหลักสูตรฯ จากนั้นแล้วจึงเสนอขอสอบอนุมัติหัวข้อ
และโครงร่างวิทยานิพนธ์ต่อทางบัณฑิตวิทยาลัยเลย ท าให้ขาดความเป็นมาตรฐานเดียวกัน เนื่องจาก
แต่ละหลักสูตรจัดท าคู่มือการจัดพิมพ์วิทยานิพนธ์ขึ้นมาเอง แม้ว่าจะอิงแบบของบัณฑิตวิทยาลัยก็ตาม 

หมาดที่ ๓ คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ก าหนดไว้ใน ข้อ ๙ คณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ซึ่งมีเนื้อความดังสรุปกล่าวถึงคุณวุฒิทางการศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการของ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ มีทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์จ านวนไม่น้อยกว่า ๒ รูปคน แต่ไม่เกิน ๓ 
รูป/คน ทั้งนี้จะต้องมีอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยอย่างน้อย ๑ รูป/คนได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม จากการศึกษาพบว่า มีวิทยานิพนธ์จ านวนไม่
น้อย ที่ปรากฎคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เป็นฆาราวาสเพียงอย่างเดียว  ซึ่งขัดต่อระเบียบ
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยว่าด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์  พ.ศ.
๒๕๕๐ หมวดที่ ๓ ข้อที่ ๙ อีกท้ังในส่วนของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษา 



๑๒๗ 

ไม่ปรากฏข้อความตามเกณฑ์ที่ สกอ.ระบุไว้ว่า ต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญานั้น 

๗. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ จากฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการจัดบริการ
เครื่องคอมพิวเตอร์ให้นิสิตได้ใช้ประโยชน์ในการเรียน โดยจัดไว้บริการในส่วนต่างๆ รวมทั้งสิ้น 
๒,๑๗๐ เครื่อง ดังนี้ ๑) คอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัย จ านวน ๙๖ เครื่อง  ๒) NOTEBOOK , 
MOBILE DEVICE ของนิสิตที่ลงทะเบียนการใช้ WIFI กับมหาวิทยาลัยจ านวน ๒,๐๗๔ เครื่อง 
จ านวน FTES นิสิตทุกระดับการศึกษาเฉพาะส่วนกลาง = ๓,๐๑๘.๘๖ นิสิตมีเครื่องคอมพิวเตอร์ใช้ 
ในอัตรา ๑.๓๙ FTES ต่อ ๑ เครื่อง  

ส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศให้บริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้แก่นิสิต
ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ได้แก่ ๑) ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ VTLS เพ่ือการจัดการ การสืบค้น
ทรัพยากรสารสนเทศ และงานบริการ เชื่อมโยงกับห้องสมุดของมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ              
๒) Buddhist E-Library ๓) ฐานข้อมูลข่าว IQ News Clip ๔) วิทยานิพนธ์ มจร ๕) หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Books) จ านวน ๒ ล้านเล่ม ๖) สืบค้นวิทยานิพนธ์ ThaiLIS ๗) บทความทาง
วิชาการ มจร.  ๘) วารสารต่างประเทศ International Journal for Philosophy of Religion     
๙)วารสารต่างประเทศ Politics and Religion  ๑๐) วารสารต่างประเทศ Archive for the 
Psychology of Religion ๑๑) สืบค้นฐานข้อมูล OCLC ๑๒) สืบค้นฐานข้อมูล CHE ๑๓) Library of 
Congress ในปีการศึกษา ๒๕๕๖ ส่วนหอสมุดกลางจัดท าคู่มือแนะน าการใช้ห้องสมุดและแนะน าการ
สืบค้นทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุด แนะน าการใช้ห้องสมุดรวมทั้งปฐมนิเทศให้กับนิสิตทุกปี
การศึกษานิสิตชั้นปีที่ ๑ ในรายวิชาเทคนิคการศึกษาระดับอุดมศึกษาเข้าศึกษาวิธีการสืบค้นและ
วิธีการใช้ห้องสมุด 

มหาวิทยาลัยจัดบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนานิสิต ดังนี้ ๑) ห้องเรียนที่มีอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ครบถ้วน ๒) ห้องปฏิบัติการทางภาษา 
๓) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ๔) อินเตอร์เน็ตและเครือข่ายไร้สายมหาวิทยาลัยติดตั้งอุปกรณ์
กระจายสัญญาณ (Access Point) ที่ให้บริการ Internet แก่นิสิต และบุคลากรในเขตพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 

จากผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้น าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการให้บริการ ดังนี้ ๑) ส่วนหอสมุดกลาง ได้เพ่ิมจ านวนหนังสือที่ตรงกับการเรียน
การสอนและเพ่ิมความหลากหลายให้เพียงพอกับความต้องการในการใช้บริการ และตรงกับการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย ๒) ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ปรับปรุงระบบสารสนเทศ โดยการเปลี่ยน
อุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและปรับปรุงเว็บไซต์ส่วนงานให้เข้าถึงง่าย 

 
 
 



๑๒๘ 

๔.๑.๒ ปัญหาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาการบริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย (target group interview) สามารถสรุป
ผลได้ ดังนี้ 

๑. ด้านการบริหาร การบริหารจัดการ ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา แบ่ง
ออกเป็น ๒ โครงสร้างหลัก คือ บัณฑิตวิทยาลัย และ หน่วยงานอ่ืนที่ไม่ใช่บัณฑิตวิทยาลัย เช่น คณะ 
วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ เป็นต้น 

ในส่วนของบัณฑิตวิทยาลัย มีบทบาทภารกิจ ๒ ประการได้แก่ ๑) จัดการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา ในสาขาวิชาต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่ เป็น Core ของมหาวิทยาลัย เช่น พระพุทธศาสนา 
ปรัชญา บาลีพุทธศาสตร์ เป็นต้น และ ๒) การควบคุมดูแล ก ากับติดตาม คุณภาพมาตรฐานการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรที่เปิดจัดการเรียนการสอนในคณะ หรือส่วนจัดการศึกษา
อ่ืนๆ ทั้งในคณะส่วนกลางและส่วนจัดการศึกษาระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ 

ในส่วนของหน่วยงานอ่ืนที่ ไม่ใช่บัณฑิตวิทยาลัย มีการจัดตั้งศูนย์/ส านักงาน
บัณฑิตศึกษาขึ้นตามคณะ วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และภายในมีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการ 
รวมถึงการจัดท าข้อก าหนดต่างๆ เป็นเฉพาะหลักสูตรของตนเอง มีการบริหารจัดการของตนเอง    
ในส่วนของการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ เป็นต้น 

จัดการในระดับบัณฑิตศึกษามีโครงสร้างอยู่  ๒ ส่วน คือ ๑ บัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งท า
โดยตรงมาแต่เดิมและ ๒ ด้านหน่วยงานอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่บัณฑิตวิทยาลัย เช่น คณะ วิทยาเขต วิทยาลัย
ทั้งหลายเขากด็ูแลของเขาอยู่ มันเหมือนม ี๒ โครงสร้างในตัวมัน 

บัณฑิตวิทยาลัยจะดูแลก ากับได้ไม่มาก แต่ว่าคณะกับวิทยาลัย วิทยาเขตต้องดูแล 
เนื่องจากเดิมบัณฑิตวิทยาลัยจะดูแลเฉพาะสาขาพระพุทธศาสนา ศาสนา ปรัชญา บาลี สันสกฤต 
ต่อมามีการเสนอให้เปิดสอนหลักสูตรในสาขาอ่ืนที่ไม่ใช่ศาสนา ปรัชญา คณะสังคมศาสตร์จึงเป็นคณะ
แรกที่รับอาสาเปิดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา นอกเหนือจากบัณฑิตวิทยาลัย เป็นโมเดลซึ่ง 
คู่ขนานไปกับบัณฑิตวิทยาลัย แต่ในทางกฎระเบียบต่างๆ ยังขึ้นอยู่กับบัณฑิตวิทยาลัย ส่วนในทาง
บริหารจัดการขึ้นอยู่กับคณะ เพราะฉะนั้นจึงเป็นโครงสร้างที่ซ้อนๆ กันอยู่ 

ความเป็นเอกภาพที่ชัดเจนของการบริหารอาจจะยังมีปัญหาอยู่ หลายเรื่อง
เพราะฉะนั้นก็ต้องมีการปรับปรุงกฎระเบียบของมหาลัยฯ ว่าจะท าอย่างไรให้สอดคล้องกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาอาจจะต้องให้คณะรับผิดชอบกฎเกณฑ์บางอย่างของบัณฑิตวิทยาลัย มันไม่เอ้ือต่อ
การเข้าสู่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเช่น วารสารที่อยู่ในฐาน TCI (THAI-JOURNAL 
CITATION INDEX CENTER)เพ่ือรองรับการตีพิมพ์บทความของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งปัจจุบัน
วารสารที่มีอยู่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ หรือแม้กระทั่งเกณฑ์อ่ืนๆ ในการดูแลนิสิตเพ่ือควบคุมคุณภาพของ
นิสิต หรือการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งผู้เรียนว่าจะต้องส าเร็จการศึกษา ซึ่งเดิมบัณฑิตวิทยาลัยไม่ได้
เน้นตรงนี้แต่คณะต่างๆ เขาถือเป็นกลยุทธ์ คือมีเป้าหมายชัดเจนว่าเข้าเท่าไรต้องจบออกไปเท่านั้น   
นี่คือความแตกต่างที่เห็นอยู่ในปัจจุบัน ดังนั้นในเชิงของการบริหารจัดการ เมื่อมี ๒ โครงสร้างแบบนี้ 
ข้อที่ไม่ค่อยพึงประสงค์นักก็คือความไม่เป็นเอกภาพ 



๑๒๙ 

แต่ข้อที่ดีก็คือเสมือนมีการแข่งขันกันกลายๆ เหมือนกัน ว่าเข้ามาแล้วให้มีคุณภาพได้
อย่างไร ให้จบอย่างไร ให้มีไว้พิมพ์หนังสือ อะไร อย่างไร ไม่ได้แข่งขัน มันเหมือนการแข่งขันกลายๆ ที่
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ บัณฑิตวิทยาลัยเหมือนศูนย์กลางของทุกคณะคอยดูแล ก ากับ ดูแลกฎเกณฑ์
มาตรฐานต่างๆ แต่หากคือต้องจัดการศึกษาการที่จะเอากลยุทธ์วิธีการโดยภาพรวมท าให้เกิดเอกภาพ
จึงมีน้อย เพราะใช้เวลาส่วนใหญ่ไปเพ่ือจัดการศึกษา จึงไม่มีเวลาเพียงพอที่จะมาท าหน้าที่ก ากับ
ติดตาม ดูแลมาตฐาน เพราะว่าก าลังคนก็ดี ศักยภาพก็ดี หรือการทุ่มเทงานเพ่ือจะท าเป็นศูนย์กลาง
มันไม่เกิด เพราะมันเสียเวลาที่จะต้องไปจัดการศึกษา เหมือนคณะเขาท าเลยไม่ได้เป็นแบบบัณฑิต
วิทยาลัยที่เขาท าทั่วๆ ไป เพราะโครงสร้างมีแค่นั้น เป็นหน้าที่ที่ต้องไปจัดการศึกษา ทางด้านศาสนา 
ปรัชญาเพราะฉะนั้นคณะก็ต้องพ่ึงพาตนเองให้ได้มากที่สุด 

หากโครงสร้างบัณฑิตวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยน เป็นที่พ่ึงของคณะได้ หมายความว่า 
กฎเกณฑ์อะไรใหม่ ลงรับแบบฟอร์ม คนนี้ อย่างนี้ เขาจะเป็นคนประสานงานคอยดูแลทั้งหมด 
หลักสูตรอะไรต่างๆ โดยรวมเป็นอย่างไร ตกลงร่วมกันกับคณะๆ ถ้าท าแบบนั้นได้จะดีมาก ก็เป็น
ความหวัง คาดหวังว่าอาจจะต้องปรับระบบ แต่ตอนนี้บัณฑิตวิทยาลัยก็เข้าใจว่าตนเองท าหน้าที่จัด
การศึกษา ว่าเป็นภาระตัวเอง เพราะฉะนั้นต้องใช้เวลา แต่กว่าจะท าลายก าแพงนี้ได้ มันต้องใช้เวลา
เพราะว่าทางบัณฑิตวิทยาลัยชินกับการที่ว่าเขาต้องจัดการศึกษาแทนคณะพุทธศาสตร์ จริงๆ แล้ว
ไม่ได้ยากอะไร เนื่องจากอาจารย์ที่สอนอยู่บัณฑิตวิทยาลัย ก็มาจากคณะพุทธศาสตร์ มันปรับ
โครงสร้างไม่ยาก อาจจะต้องปรับกฎเกณฑ์ของมหาลัยฯ เพ่ือให้บัณฑิตวิทยาลัยมีความเข้มแข็งตรงที่
ว่าเหมือเป็นหน่วยงานกลางของทุกคณะ ไม่ใช่เป็นตัวแทนของคณะพุทธในการจัดการศึกษารวมถึง
วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ ที่เปิดบัณฑิตศึกษาทั้งหมด เขาก็จะได้ดูทั้งภาพรวม ภาพลึกได้ว่ามันเป็นทาง
ไหน อย่างไร 

๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต นิสิตที่เข้ามาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย         
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีสถานภาพทั้งที่เป็นบรรพชิต และคฤหัสถ์ เนื่องจากหน้าที่หนึ่งของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ต้องเป็นมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพระสงฆ์ 
การสนองงานพระศาสนา อีกทั้งยังมีลักษณะของการศึกษาสงเคราะห์ ท าให้มีความแตกต่างของนิสิต
ในหลายมิติ เช่น อายุ พ้ืนฐานความรู้ เป็นต้น 

จ านวนนิสิตที่เข้ามาศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ปัจจุบันมีจ านวนมากเมื่อเทียบกับสัดส่วนคณาจารย์ ตามเกณฑ์ สกอ.ซึ่งนิสิตที่เรารับเข้ามา
ศึกษาในมหาจุฬา ส่วนหนึ่งเข้ามาเพราะศรัทธา และต้องการความรู้ทางด้านวิชาการ ด้าน
พระพุทธศาสนา มากกว่าที่จะเอาไปปรับวุฒิ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าคนที่เข้ามาเรียนมีความหลากหลาย 
จบปริญญาเอกแล้วมาเรียนปริญญาโทก็มี จบปริญญาเอกสาขาหนึ่ง มาเรียนอีกสาขาหนึ่ง มีความ
หลากหลายทางวิชาการ หรือ เป็นพระสังฆาธิการซึ่งอาจมีพ้ืนฐานด้านวิชาการ และทักษะบาง
ประการเช่นทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการคิดเชิงระบบ ทักษะการวิจัย ไม่ดีนัก อย่างไรก็ตาม
มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้นิสิตมีโอกาสได้เข้าศึกษา ตามนโยบายของการพัฒนาพระสงฆ ์

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้ามาศึกษาต่อใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในปัจจุบัน มีจ านวนมากและมีความแตกต่างของนิสิต ท าให้การจัดการเรียนการสอนต้องมี
การควบคุม ดูแลเรื่องคุณภาพอย่างเข้มข้น แม้ in put ที่เข้ามาจะต่างกันแต่เมื่อผ่านกระบวนการจัด
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การศึกษาออกไปแล้ว ผลที่ได้ออกมาจะต้องสวยงาม เสมือนแจกันดอกไม้ที่ถูกจัดไว้อย่างงดงามแล้ว 
อย่างไรก็ตามควรมีการก าหนดเกณฑ์ในการคัดกรองนิสิต เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัด
การศึกษา 

๓. ด้านอาจารย์ คณาจารย์ที่สอนในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วยคณาจารย์จาก ๒ ส่วนคือ ๑) คณาจารย์ภายในมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยเอง ซึ่งมีทั้งอาจารย์ประจ าและอัตราจ้าง ๒) อาจารย์พิเศษซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ   
ช านานการ ผู้ทรงคุณวุฒิ จากภายนอก  คณาจารย์ส่วนใหญ่มีความเชี่ยวชาญงานวิจั ยด้าน
พระพุทธศาสนา ปรัชญา เห็นได้จากผลงานทางวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการวิจัย ต ารา บทความต่างๆ 
หรือแม้แต่เผยแพร่พระไตรปิฎก 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์หลากหลายรูปแบบ เช่น 
การให้ทุนศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ฯลฯ ท าให้คณาจารย์มีคุณวุฒิประดับปริญญาเอก
เป็นจ านวนมาก คณาจารย์ที่สอนในหลักสูตรบัณฑิตศึกษา มาจาก ๒ ส่วนคือ ๑) คณาจารย์ภายใน
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเอง ซึ่งมีทั้งอาจารย์ประจ าและอัตราจ้าง  ๒) อาจารย์พิเศษซึ่งเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ ช านานการ ผู้ทรงคุณวุฒิ จากภายนอก  ในส่วนของคณาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
คณาจารย์ที่ท าหน้าที่ดูแลวิทยานิพนธ์ให้นิสิตควรมีการด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ สกอ. ก าหนด 
ความเชี่ยวชาญคณาจารย์ส่วนใหญ่งานวิจัยด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา คณาจารย์ในสาขาที่ขาด
แคลนได้แก่สาขา ภาษาอังกฤษ สถิติ วิจัย เป็นต้น คณาจารย์ขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงานภายนอก ซึ่งเป็นแนวทางที่จะสามารถพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีความ
เติบโตทางวิชาการ พัฒนาความรู้ทางวิชาการได้ 

ทักษะทางด้านการวิจัยเป็นทักษะที่ส าคัญส าหรับคณาจารย์ของเราที่จะต้องพัฒนา
กันต่อไปมี ๓ กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ ๑ ให้คณาจารย์ใหม่เกาะกลุ่มกับอาจารย์เก่าท าวิจัยร่วมกัน มันเป็นการ
ซึมซับในการเรียนรู้การท าวิจัยร่วมการเพราะอาจารย์ที่มีประสบการณ์ก็จะเหมือนเป็นพ่ีคอยบอก
น้องๆ มันเป็นวิจัยกลุ่มวิจัยร่วมกัน ไม่โดดๆ  

กลยุทธ์ที่ ๒ ในหลักสูตรนี้จะก าหนดให้อาจารย์ต้องท าวิจัย ก าหนดเลยว่าต้องถ้า
ไม่ได้มันจะมีผลกระทบต่อการประเมินของอาจารย์เอง ค่อนข้างใช้มาตรการที่รุนแรงหน่อย  คือ     
ต้องท าวิจัยเป็นมาตรการที่หลายๆ แห่งเขาใช้กันอยู่นะ  

กลยุทธ์ที่ ๓ นอกจากคณาจารย์ต้องของบประมาณการวิจัยจากสถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์แล้ว ทางหลักสูตรก็มีงบประมาณสนับสนุนตรง ถ้าแหล่งทุนทางด้านสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
ไม่สามารถเอ้ืออ านวยอาจารย์ได้ ทางหลักสูตรจะขอตั้งงบประมาณหรือที่ท าอยู่ขอรับการสนับสนุน
จากวัดบ้าง พระสงฆ์บ้าง ให้บริจาคเงินตัวนี้เข้ามหาลัยฯ 

ในประเด็นจ านวนคณาจารย์ต่อนิสติที่รับเข้ามีปัญหาว่านิสิตที่มหาวิทยาลัยเราคือ
ต้องเข้าใจว่าพระท่านเรียนหนังสือ ตอนนี้ท่านอยากเอาความรู้ไปใช้ประโยชน์ถ้าเราเคร่งครัดเป๊ะๆ ใน
เกณฑ์ท่ีก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการหรือมหาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยตรง เราก็รับได้
ไม่มากนัก บางครั้ง เราก็เพ่ือส ารองไว้ เพราะมีคนเข้าและคนออกไม่ใช่ว่าจะอยู่ตลอด บางคนสุขภาพ
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ไม่ดีบ้าง ป่วยบ้าง บางคนก็ย้ายท้องถิ่น เราต้องรับเพ่ือส ารองไว้แล้วเรียกท่านขึ้นมาภายหลัง 
เพราะฉะนั้นถามว่ามีเกินไหมค่อนข้างเกินมาพอสมควรอยู่แต่เราใช้ระบบส ารอง  

อาจารย์ที่เข้าประจ าหลักสูตรต้องมีหมายเลข ไม่มีหมายเลข หลักสูตรนั้นอยู่ไม่ได้ : 
เสมือนหมายเลขพนักงานมหาลัยฯ แล้วมีหมายเลขพนักงานมหาลัยซ้อนเข้ามาอีก อีกระบบหนึ่ง ซึ่ง
ใช้งบประมาณของหลักสูตรบริหารจัดการ สิทธิและสวัสดิการมากกว่าลูกจ้างประจ า คือสิทธิ
ประโยชน์การขอต าแหน่งวิชาการอาจจะอยู่ในสัญญา ๕ ปี แล้วต้องประเมินผลงาน ต้องมีต ารา ต้องมี
งานวิจัย เป็นต้นมีสิทธิประโยชน์ของเราด้าย มีรักษาพยาบาล มีเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เหมือน
อาจารย์ประจ าเลยเชิงนโยบายว่าเรามีแนวโน้มว่าท่านอาจารย์ที่เป็นอัตราจ้างประจ าหลักสูตรก็จะเป็น
อาจารย์ประจ าตามสัญญาจ้างเลย ซึ่งจะว่ากันทีละ ๕ ปี แล้วต้องมีความชัดเจนว่าจะต้องผลิตผลงาน
ทางวิชาการอะไรบ้าง รวมถึงอาจารย์ปัจจุบันนี้ ซึ่งจะมีแนวโน้มทับเข้ามา อาจารย์ประจ าอยู่นั้น 
จะต้องผลิตผลงาน มันจะเป็นตัวบีบเข้ามา 

ต้องเป็นหน้าที่ของหลักสูตรสอดคล้องหาอาจารย์เพ่ิม ตรงนี้เนื่องจากเป็นนโยบาย
ใหญ่ของมหาลัย อยากให้พระมีการศึกษา เจตนาเดิมของหลวงพ่อเจ้าคุณสมเด็จพระพุฒาจาย์ (อาจ 
อาสภมหาเถระ) นั้นบอกว่าพระต้องรู้ในสิ่งที่พระต้องรู้  ความรู้ในทางศาสนาเนี่ย ต้องรู้  และ        
พระจะต้องรู้ในสิ่งที่ชาวบ้านรู้ด้วยเหตุผล พระจะต้องขึ้นไปนั่งข้างบนและสอนทุกคน เรื่องของท่าน
เองต้องรู้ ธรรมะธรรมโมเรื่องของชาวบ้านจะไม่รู้ได้ไง เพราะต้องสอนเข้าให้เข้ากับยุคเหตุการณ์
ปัจจุบัน ไม่รู้ได้ไง สมัยนี้ อบต. ยังเรียนจบ ป.โท แล้วพระบางทีต้องไปเทศน์ให้สมมุติสมาชิก อบต. 
อะไรเหล่านี้จะมีความรู้ต่ ากว่าเขา เดียวนี้ทิฐิชาวบ้านมันเยอะ ต้องให้พระมีการศึกษาเข้าไว้  นี้คือ
ความจ าเป็นที่มหาวิทยาลัยค านึงถึง เราก็ต้องบริหารจัดการให้ได้ ทั้งนี้ทั้งนั้นต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
สกอ. ก าหนด คือคอยควบคุมดูแลกันไป ซึ่งเป็นระบบพระมันดีคือคณาจารย์มีความขยันในการตรวจ
งาน เราก็ต้องหาอาจารย์อัตราจ้าง หรือจ้างพิเศษเพ่ิม 

๔. ด้านหลักสูตร หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เป็นหลักสูตรที่มีความเป็นอัตลักษณ์ และตอบปณิธานของมหาวิทยาลัย มีจุดเด่นที่ชัดเจนใน
เรื่องของพระพุทธศาสนา ทุกหลักสูตรจัดการศึกษาภายใต้ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่ว่า จัด
การศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม ซึ่งตอบโจทย์ความ
ต้องการของสังคม มีการพัฒนาและปรับหลักสูตร เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทั้งในเรื่องโรงสร้างหลักสูตร รายวิชา และการบริหารจัดการ
หลักสูตร ซึ่งเป็นไปตามปณิธานของรัชกาลที่ ๕ คือการศึกษา พระไตรปิฎก และศาสตร์สมัยใหม่ 
เหมือนกับทุกหลักสูตรมีวิชาเอกซ้อนกันอยู่ ๒ วิชา คือ วิชาพระพุทธศาสนา และวิชาที่เป็นศาสตร์
สมัยใหม่ตามสาขาวิชาของตน ซึ่งนัยเป็นจุดแข็ง เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ทุกหลักสูตรจะมีวิชา
พ้ืนฐานทางพระพุทธศาสนา มีความโดดเด่นเรื่องหลักทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวที่
เป็นพระพุทธศาสนาแบบ textual นอกจากนี้ยังมีวิชาวิปัสสนากรรมฐานซึ่งมีทั้งเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ
โดยมีการปฏิบัติที่เข้มข้นมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติชัดเจน เป็นเงื่อนไขในการส าเร็จหลักสูตร 

ปัจจุบันในการจัดท าโครงสร้างของหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา คณะ ภาควิชา
ต่างๆ จัดท าโครงสร้างขึ้นเองท าให้ขาดความเป็นเอกภาพทางวิชาการ แต่เดิมตัวโครงสร้างของ
หลักสูตรถูกก าหนดให้เหมือนกันเช่น มีโครงสร้างในส่วนที่เป็นวิชาบังคับ วิชาเอก วิชาเลือก วิชาบังคับ
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ใช้แนวเดียวกันกับการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี คือทุกสาขาวิชาต้องเรียนเหมือนกันหมด เช่น 
วิชาภาษาอังกฤษ วิชาระเบียบวิธีวิจัย วิชาพุทธปรัชญา พระไตรปิฏกวิเคราะห์ และ กรรมฐาน ส่วน
วิชาเอก และวิชาเลือก ก็เป็นไปตามที่สาขาวิชานั้นๆ ก าหนด ปัจจุบันหมวดวิชาบังคับยังคงไว้เฉพาะ
วิชากรรมฐาน วิชาระเบียบวิธีวิจัยของแต่ละสาขาวิชา ซึ่งไม่เหมือนกัน เป็นต้น 

เงื่อนไขในการส าเร็จการศึกษาของหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา แต่ละหลักสูตร    
มีความแตกต่างกันมาก เช่นหลักสูตรในระดับปริญญาเอกที่ต้องท าวิทยานิพนธ์อยู่แล้วนั้น บาง
หลักสูตรก าหนดให้ต้องท าสารนิพนธ์เพ่ิมเติมถึง ๓ เล่ม ในขณะที่บางหลักสูตรก าหนดให้ตีพิมพ์
บทความลงในวารสารทางวิชาการเท่านั้น ควรมีการก าหนดมาตรฐานกลางที่เป็นเงื่อนไขการส าเร็จ
การศึกษาหรือไม ่

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็น
หลักสูตรที่มีความเป็นอัตลักษณ์มีความโดดเด่นด้านหลักการทางพระพุทธศาสนา หากแต่ในปัจจุบัน 
หลักสูตรยังขาดความเป็นเอกภาพทางวิชาการ ทั้งเรื่องโครงสร้างหลักสูตร และ ข้อบังคับต่างๆ ที่เป็น
เงื่อนไขของหลักสูตร รวมถึงกระบวนการการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแต่ละหลักสูตรต่างมีการ
ก าหนดรูปแบบของโครงสร้างหลักสูตร และ ข้อบังคับต่างๆ ที่เป็นเงื่อนไขของหลักสูตร รวมถึง
กระบวนการการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของตนเอง ไม่มีจุดที่เป็นมาตรฐานการร่วมกัน ซึ่งตัว
มาตรฐานกลางนั้นจะท าให้ เกิดเอกภาพทางวิชาการโดยมุ่ ง เน้นการเป็นผู้ เชี่ ยวชาญทาง
พระพุทธศาสนาในทุกหลักสูตรมันมีเอกลักษณ์เฉพาะหรืออัตลักษณ์ของตัวเอง มหาวิทยาลัยแต่ละ
แห่งก็ต้องสร้างอัตลักษณ์ของตนเองขึ้นมา หลักสูตรของมหาวิทยาลัย ของเราทุกสาขาวิชาต้องพุ่งเข้า
ไปที่พระราชปณิธาน กล่าวคือ ต้องจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการณ์ กับ ศาสตร์สมัยใหม่ 
เพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม เพราะฉะนั้นทุกหลักสูตรต้องบูรราการให้ได้ว่าค าสอนพุทธศาสนาเรื่องนั้น
อย่างไร ศาสตร์อ่ืนๆ เรียกว่าศาสตร์สมัยใหม่ก็แล้วแต่ ว่าด้วยเรื่องนี้ ที่จะเอามาชนกัน มาบูรณาการ
มาหลอมรวมกับพุทธศาสนาคืออะไร เช่น หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา พระพุทธศาสนาว่าด้วยการบริหารการศึกษามีเรื่องอะไรบ้างมีพุทธวิธีสอนไหม มีพุทธะโน่น
นี่ไหม ในการศึกษานี้แล้วหลักการศึกษาทั่วไปมันเป็นอย่างไร การบริหารให้ประสบความส าเร็จเอา   
๒ อย่างนี้มาชนกัน เรียกว่าบูรณาการ มาหลอมรวมกัน แบบนี้เนื้อหาหลักสูตรท าเป็นก็เป็นอัตลักษณ์
เฉพาะ ดังนั้นวิทยานิพนธ์ของนิสิต จะหนีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไม่พ้น จะหนีหลักการ วิธีการ
ทางพระพุทธศาสนาไม่ได้ เพราะว่ามีเอกลักษณ์หรืออัตลักษณ์เฉพาะอย่างนี้ 

๕. ด้านการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนในมีการส่งเสริมให้จัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการพันธกิจ ปัจจุบันเริ่มมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้ เรียนได้เกิด
ประสบการณ์ตรง เช่นการลงพ้ืนที่จริงเพ่ือท าวิจัย หรือการท ากิจกรรมในโครงการต่างๆ เพ่ือบูรณา
การกับงานบริการวิชาการเปิดโอกาสให้เขาได้ศึกษาค้นคว้าตามความรู้ประสบการณ์เดิม ที่เขามีอยู่ 
เพราะฉะนั้นมวลประสบการณ์ท่ีจัดให้เขาเกิดการเรียนรู้ ควรมีความลึกซึ้งกว่าที่เป็นอยู่ ทุกวันนี้มีการ
บรรยายมาก แล้วก็ให้แสดงความคิดเห็น อภิปรายเพิ่มเติมมันก็ไม่ค่อยได้ผลเท่าไรหรอก เพราะว่าท่าน
เหล่านั้นไม่ค่อยมีประสบการณ์ หรือว่ามีประสบการณ์มาแต่ไม่ค่อยเชี่ยวชาญในสาขานั้นจริงๆ  
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๖. ด้านวิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
มีลักษณะเฉพาะคือ ต้องมีการน าหลักพุทธธรรม หรือ เรื่องราวทางพระพุทธศาสนาเข้ามาอยู่ใน
วิทยานิพนธ์ ไม่ส่วนใดก็ส่วนหนึ่ง ถือเป็นการบูรณาการพระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตรสมัยใหม่ต่างๆ 
โดยผ่านกระบวนการวิจัย ในภาพรวม คุณภาพของวิทยานิพนธ์เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า 
เนื่องจากนิสิตมีจ านวนมาก อย่างไรก็ตามหลักสูตรต่างๆ มีการบริหารจัดการเพ่ือให้นิสิตได้รับความรู้
และประสบการณ์ในการท าวิทยานิพนธ์อย่างเข้มข้น ซึ่งด้านวิทยานิพนธ์ เป็นด้านส าคัญเพราะว่า
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษางานวิจัย ก็ถือว่าเป็นจุดเด่นเป็นหัวใจ แต่ปัญหาในเชิงการบริหารจัดการ
เนื่องจากจ านวนนิสิต อาจารย์ที่จะดูแลคุณภาพซึ่งเป็นหน้าที่เขาโดยตรง อาจดูแลไม่ทั่วถึงท าให้ลด
ประสิทธิภาพลง คุณภาพของงานวิทยานิพนธ์ ณ ปัจจุบันนี้ ก็ต้องขึ้นอยู่กับจิตส านึกของตัวผู้เรียน 
และการบริหารจัดการของหลักสูตรต่างๆ ซึ่งคุณภาพมาตรฐานแตกต่างกันออกไป แม้แต่เรื่อง
จดัรูปแบบ ไม่มีหน่วยงานกลางหรือมาตรฐานกลางควบคุม กระบวนการท าวิทยานิพนธ์ก็จะมีปัญหา 

การท าวิทยานิพนธ์ ทั้งนิสิตและคณาจารย์จะต้องมีจรรยาบรรณของนักวิจัย ส่วนงาน
ที่รับผิดชอบควรมีเกณฑ์มาตรฐานกลาง มีระบบ กลไกในการส่งเสริมและดูและมาตรฐาน เช่น ระบบ
ตรวจสอบความซ้ าซ้องของชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์ ระบบตรวจสอบการคัดลอกงานวิทยานิพนธ์ 
โดยไม่อ้างอิง ซึ่งต่างๆ เหล่านี้สามารถใช้โปรแกรมในการตรวจสอบได้ ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับ
นโยบาย ไปแล้ว 

๗. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ปัจจุบันเริ่มมีการจัดวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียน
การสอนให้มีลักษณะเฉพาะ ให้มีลักษณะสนองความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น นโยบายในการซื้อ
หนังสือในปัจจุบันห้องสมุดเองไม่ได้ไปด าเนินการจัดซื้อเอง แต่ได้ให้อาจารย์แต่ละคณะแต่ละ
สาขาวิชาส่งรายชื่อหนังสือมา 

ในการจัดซื้อมี ๒ แนวทาง คือ ๑) ท า list รายการมาให้ห้องสมุดเป็นผู้จัดซื้อ และ  
๒) อาจารย์สามารถซื้อเองก็ได้ โดยน าใบเสร็จมาเบิกคืนภายหลัง เพ่ือให้ได้หนังสือตามที่ต้องการมาก
ขึ้น ปัญหาที่พบคือ อาจารย์ในคณะ ภาควิชานั้นๆ ไม่ติดตาม ส่งชื่อหนังสือ 

หนังสือในห้องสมุดเรามีพอสมควร แต่ในขอบข่ายเนื้อหายังไม่ครอบคลุม คือในส่วนที่
เป็นหนังสือ Original จริงๆ นี้ ยังมีไม่มากพอ เราก็จะได้เป็นการบังคับกลายๆ ด้วยว่านิสิต
บัณฑิตศึกษาควรจะต้องรู้ภาษาอังกฤษภาษาต่างประเทศด้วย 

ด้านแหล่งการเรียนรู้ ยังไม่เพียงพอในเชิงคุณภาพ ที่เป็นตัว text ภาษาอังกฤษ ที่
เป็นต้นฉบับไม่มี ตัวเล่มให้ได้อ้างอิง อีกท้ังยังมีข้อจ ากัดด้านเวลา เปิด – ปิด ท าการของหองสมุด อาจ
ไม่ตรงกับเวลาที่นิสิตเข้าใช้บริการข้อจ ากัดด้านเวลา เปิด – ปิด ท าการของหองสมุด อาจไม่ตรงกับ
เวลาที่นิสิตเข้าใช้บริการนั้น ยังไม่มีการส ารวจความต้องการในการใช้อย่างเป็นทางการ หากมีการ
ส ารวจข้อมูลและมีผลส ารวจยืนยันจ านวนความต้องการที่มากพอ ทางมหาวิทยาลัยอาจมีการ
พิจารณา 

ห้องสมุดกลางมหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนราว ๓ ล้านบาทต่อปี          
มีหนังสือในห้องสมุดจ านวนมากแต่อาจยังไม่เพียงพอ มีหนังสือออนไลน์ ๑ ล้านเล่ม เชื่อมโยงกับ
เครือข่ายต่างประเทศ มี TEXT ต้นฉบับภาษาอังกฤษให้ อ่านได้  ที่ โดดเด่นคือ มีคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนาอย่างครบถ้วน อย่างไรก็ตามห้องสมุดยังคงต้องมีการพัฒนา ห้องสมุดบัณฑิตไม่
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เพียงพอและไม่ตอบสนองกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาแน่นอนเนื่องจาก อาจถูกจ ากัดด้วย
สถานที่ อีกทั้งห้องสมุดบัณฑิตศึกษาจัดเตรียมหนังสือได้โดยเฉพาะกับสาขาที่บัณฑิตวิทยาลัยเปิดสอน
เท่านั้น 

๔.๑.๒ แ น วทา งก า ร พัฒน า ก า ร ศึ กษ า ร ะดั บบัณ ฑิ ตศึ กษ า ที่ พึ ง ป ร ะส ง ค์ 
ของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis) 
๑. จุดแข็ง (Strengths) 

๑) ด้านการบริหาร หากบัณฑิตวิทยาลัยท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของทุกคณะ  
คอยดูแล ก ากับ ดูแลกฎเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ โดยท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตรฐาน มีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเพ่ือให้เป็นที่พ่ึงของคณะต่างๆ ได้ การบริหารหลักสูตร ก็จะเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต จ านวนรับเข้าของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมาก 
จากข้อมูลจากระบบ Che QA online แสดงจ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ พบว่ามีนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในส่วนกลาง และ
ส่วนจัดการศึกษา ระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ รวมทั้งสิ้น ๔,๒๖๙ รูป/คน จ าแนกเป็นนิสิตระดับ
ปริญญาโท จ านวน ๓,๒๐๕ คน และนิสิตระดับปริญญาเอก จ านวน ๑,๐๖๔ รูป/คน 

๓) ด้านคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์
หลากหลายรูปแบบ เช่น การให้ทุนศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ฯลฯ ท าให้คณาจารย์มี
คุณวุฒิประดับปริญญาเอกเป็นจ านวนมาก 

๔) ด้านหลักสูตร หลักสูตรมีความเป็นอัตลักษณ์อย่างยิ่ง เมื่อพิจารณาจาก
โครงสร้างหลักสูตร ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีการปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐาน ซึ่งก าหนดได้ในระเบียบบัณฑิตวิทยาลัยว่าด้วยการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน โดย
ก าหนดระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ วันในระดับปริญญาโทและไม่น้อยกว่า ๔๕ วันในระดับปริญญาเอก 

๕) ด้านการเรียนการสอน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๑ (ฉบับที่ ๓) แก้ไขเพ่ิมเติม 
พุทธศักราช ๒๕๔๙ข้อ ๙ ระบุได้ว่า การศึกษาในบัณฑิตวิทยาลัยใช้ระบบทวิภาคหรือไตรภาค ตามที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละสาขาวิชา 

ระบบทวิภาค ๑ ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น ๒ ภาคการศึกษาปกติ ๑ ภาค
การศึกษาปกติ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ และอาจจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนได้อีก ๑ 
ภาค      มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๖ สัปดาห์ และจะก าหนดระเบียบว่าด้วยการศึกษาภาคฤดู
ร้อนที่ไม่ขัดกับข้อบังคับนี้โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยก็ได้ 

ระบบไตรภาค ๑ ปี การศึกษาแบ่งออกเป็น ๓ ภาคการศึกษาปกติ ๑ ภาค
การศึกษาปกติ มีระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๑๒ สัปดาห์ 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธะกิจ           
มีโครงการที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะวิธีการการจัดการเรียนการสอน มีการจัดท าคู่มือการจัดการ



๑๓๕ 

เรียนการสอนแบบบูรณาการพันธะกิจและมีการจัดการความรู้ในเรื่องเดียวกันนี้ทั้งในระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา 

๖) ด้านวิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีระเบียบ
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ พ.ศ.
๒๕๕๐ ประกอบด้วย 

หมวดที่ ๑ บททั่วไป 
หมวดที่ ๒ การอนุมัติหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์และการลงทะเบียน 
หมาดที่ ๓ คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ก าหนดไว้ใน ข้อ ๙ คณะกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ์ซึ่งมีเนื้อความดังสรุปกล่าวถึงคุณวุฒิทางการศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการของ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ มีทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์จ านวนไม่น้อยกว่า ๒ รูปคน แต่ไม่เกิน ๓ 
รูป/คน ทั้งนี้จะต้องมีอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยอย่างน้อย ๑ รูป/คนได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการ
จัดบริการเครื่องคอมพิวเตอร์ให้นิสิตได้ใช้ประโยชน์ในการเรียน โดยจัดไว้บริการในส่วนต่างๆ รวม
ทั้งสิ้น ๒,๑๗๐ เครื่อง  

ส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศให้บริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้แก่
นิสิตผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ได้แก่ ๑) ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ VTLS เพ่ือการจัดการ การ
สืบค้นทรัพยากรสารสนเทศและงานบริการเชื่อมโยงกับห้องสมุดของมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ เป็นต้น               

มหาวิทยาลัยจัดบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนานิสิต ดังนี้ ๑) ห้องเรียนที่มีอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ครบถ้วน ๒) ห้องปฏิบัติการทาง
ภาษา ๓) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ๔) อินเตอร์เน็ตและเครือข่ายไร้สายมหาวิทยาลัยติดตั้งอุปกรณ์
กระจายสัญญาณ (Access Point) ที่ให้บริการ Internet แก่นิสิต และบุคลากรในเขตพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 

จากผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้น าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการให้บริการ ดังนี้ ๑) ส่วนหอสมุดกลาง ได้เพ่ิมจ านวนหนังสือที่ตรงกับการเรียน
การสอนและเพ่ิมความหลากหลายให้เพียงพอกับความต้องการในการใช้บริการ และตรงกับการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย ๒) ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ปรับปรุงระบบสารสนเทศ โดยการเปลี่ยน
อุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและปรับปรุงเว็บไซต์ส่วนงานให้เข้าถึงง่าย 

๒. จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) ด้านการบริหาร นโยบายของมหาวิทยาลัยต้องการให้บัณฑิตวิทยาลัยท า

หน้าที่ในการดูแลมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด มิใช่ต้องการ
ให้ท าหน้าที่เพียงจัดการศึกษาเพียงอย่างเดียวหรือดูแลมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เฉพาะใน
หลักสูตรที่สังกัดบัณฑิตวิทยาลัยเท่านั้น แต่ในปัจจุบัน คณะและส่วนจัดการศึกษาต่างๆ ซึ่งเปิด
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เป็นผู้ด าเนินการแทบทั้งสิ้น ซึ่งท าให้เกิดช่องว่าง ขาดกลไกในการก ากับ
ติดตามความคุมคุณภาพมาตรฐานการศึกษา อีกทั้งยังท าให้ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหาร
จัดการอีกด้วย 



๑๓๖ 

กฎเกณฑ์บางอย่างของบัณฑิตวิทยาลัย ไม่เอ้ือต่อการเข้าสู่ ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา เช่น วารสารทีอ่ยู่ในฐาน TCI (THAI-JOURNAL CITATION INDEX CENTER) เพ่ือ
รองรับการตีพิมพ์บทความของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งปัจจุบันวารสารที่มีอยู่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์  

บัณฑิตวิทยาลัยใช้เวลาส่วนใหญ่ไปเพ่ือจัดการศึกษา จึงไม่มีเวลาเพียงพอที่จะมา
ท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตฐาน เพราะว่าก าลังคนก็ดี ศักยภาพก็ดี หรือการทุ่มเทงานเพ่ือจะท า
เป็นศูนย์กลางมันไม่เกิด เพราะมันเสียเวลาที่จะต้องไปจัดการศึกษา 

๒) ด้านนิสิต/บัณฑิต จ านวนรับเข้าของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมาก 
หากเทียบสัดส่วนระหว่างนิสิตและอาจารย์ ซึ่งหากเทียบตามเกณฑ์ สกอ. แล้ว พบว่าสัดส่วนระหว่าง
นิสิต และอาจารย์ในระดับบัณฑิตศึกษายังเป็นปัญหาในการบริหารจัดการ 

๓) ด้านคณาจารย์ ต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ) ผลงาน
ตีพิมพ์เผยแพร่ที่ได้รับการยอมรับในวารสารฐานข้อมูลระดับนานาชาติ มีจ านวนน้อย ขาดบุคลากร
สายสนับสนุนด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน อาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการบางส่วนมีทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษน้อย 

๔) ด้านหลักสูตร ในปัจจุบัน หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาปริญญาโทใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งด าเนินการเปิดสอน ตั้งแต่พุทธศักราช ๒๕๓๑ เป็นต้น
มา ปัจจุบันมีจ านวน ๒๒ สาขาวิชา 

ในส่วนของกระบวนการ ขั้นตอน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร พบว่า ในขั้นตอน
การประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ สกอ. ซึ่งก าหนดให้มีการประเมินหลักสูตรภายในระยะเวลา ๕ ปี   
ยังมิได้มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมในบางส่วนที่มีการด าเนินการยังขาดความเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน มิสามารถสรุปเป็นภาพรวมของแต่ละหลักสูตรได้ 

๕) ด้านการเรียนการสอน ปัจจุบัน มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Block 
Course ในหลายหลักสูตร (การเรียนวิชาเดียวต่อเนื่องตลอดจนกระทั่งสอบเสร็จถึงจะเริ่มต้นเรียน
วิชาใหม่ ในหนึ่งเทอมอาจเรียนได้ ๓-๔ รายวิชา) การจัดการเรียนการสอนท าโดยอาจารย์ประจ าและ
อาจารย์พิเศษ ซึ่งในกรณีรายวิชาที่ เป็นอาจารย์พิเศษมักพบปัญหาเรื่องการจัดท า มคอ . ๓ 
รายละเอียดประจ ารายวิชา และ มคอ. ๕ รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 

๖) ด้านวิทยานิพนธ์ หัวข้อวิทยานิพนธ์ตอบโจทย์ทางวิชาการมากกว่าตอบโจทย์
สังคม ไม่มีการใช้ระบบการตรวจสอบการคัดลอกวิทยานิพนธ์  

เนื่องจากจ านวนนิสิต อาจารย์ที่จะดูแลคุณภาพอาจดูแลไม่ทั่วถึงท าให้ลด
ประสิทธิภาพลง คุณภาพมาตรฐานแตกต่างกันออกไป แม้แต่เรื่องจัดรูปแบบ ไม่มีหน่วยงานกลางหรือ
มาตรฐานกลางควบคุม กระบวนการท าวิทยานิพนธ์ก็จะมีปัญหา 

๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
๓. โอกาส (Opportunities) 

๑) ด้านการบริหาร หากบัณฑิตวิทยาลัยท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของทุกคณะ  
คอยดูแล ก ากับ ดูแลกฎเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ โดยท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตรฐาน มีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเพ่ือให้เป็นที่พ่ึงของคณะต่างๆ ได้ การบริหารหลักสูตร ก็จะเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 



๑๓๗ 

๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต นิสิตที่ เข้ามาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีสถานภาพทั้งที่เป็นบรรพชิต และคฤหัสถ์  ซึ่งส่วนใหญ่
เข้ามาเพราะศรัทธา และต้องการความรู้ทางด้านวิชาการ ด้านพระพุทธศาสนา ดังนั้นจะเห็นได้ว่าคน
ที่เข้ามาเรียนมีความหลากหลาย จบปริญญาเอกแล้วมาเรียนปริญญาโทก็มี จบปริญญาเอกสาขาหนึ่ง 
มาเรียนอีกสาขาหนึ่ง มีความหลากหลายทางวิชาการ หรือ เป็นพระสังฆาธิการซึ่งอาจมีพ้ืนฐานด้าน
วิชาการ และทักษะบางประการเช่นทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการคิดเชิงระบบ ทักษะการวิจัย ไม่ดี
นัก ซ่ึงมหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้นิสิตมีโอกาสได้เข้าศึกษา ตามนโยบายของการพัฒนาพระสงฆ์ 

การที่นิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมากและมีความแตกต่างของนิสิต ท าให้
การจัดการเรียนการสอนต้องมีการควบคุม ดูแลเรื่องคุณภาพอย่างเข้มข้น แม้ in put ที่เข้ามาจะ
ต่างกันแต่เมื่อผ่านกระบวนการจัดการศึกษาออกไปแล้ว ผลที่ได้ออกมาจะต้องสวยงาม เสมือนแจกัน
ดอกไม้ที่ถูกจัดไว้อย่างงดงามแล้ว อย่างไรก็ตามควรมีการก าหนดเกณฑ์ในการคัดกรองนิสิต เพ่ือให้
เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา 

๓) ด้านคณาจารย์ คณาจารย์ทั้งที่เป็นอาจารย์ประจ า และอาจารย์พิเศษ มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ และมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับสูง อีกทั้งยังมีต าแหน่งทางวิชาการ
โดยเฉพาะอาจารย์ประจ ามีความเชี่ยวชาญในศาสตร์เฉพาะทาง เช่น พระพุทธศาสนา ปรัชญา รวมถึง
คัมภีร์ต่างๆ เป็นจ านวนมาก ซึ่งเป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 

(๑) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร พบว่า ส่วนใหญ่คุณวุฒิตรงตามที่เกณฑ์
ก าหนด คือ จบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ 

(๒) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม พบว่า ตามที่เกณฑ์ระบุว่า ต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่
มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญานั้น ส่วนใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์ 

(๓) อาจารย์ผู้สอน พบว่า ส่วนใหญ่คุณวุฒิของคณาจารย์ผู้สอนเป็นไปตาม
เกณฑ์ เช่น อาจารย์ที่สอนในระดับปริญญาเอกต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
สถาบันมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารอง
ศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและ
การท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

๔) ด้านหลักสูตร หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเป็นหลักสูตรที่มีความเป็นอัต
ลักษณ์ และตอบปณิธานของมหาวิทยาลัย มีจุดเด่นที่ชัดเจนในเรื่องของพระพุทธศาสนา ทุกหลักสูตร
จัดการศึกษาภายใต้วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่ว่า จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม ซึ่งตอบโจทย์ความต้องการของสังคม  มีการพัฒนาและปรับ
หลักสูตร เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทั้งใน
เรื่องโครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งเป็นไปตามปณิธานของรัชกาลที่ 
๕ คือการศึกษา พระไตรปิฎก และศาสตร์สมัยใหม่ซึ่งนับเป็นจุดแข็ง เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ทุกหลักสูตรจะมีวิชาพ้ืนฐานทางพระพุทธศาสนา มีความโดดเด่นเรื่องหลักทางพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวที่เป็นพระพุทธศาสนาแบบ textual นอกจากนี้ยังมีวิชาวิปัสสนากรรมฐานซึ่งมี
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ทั้งเชิงทฤษฎีและปฏิบัติโดยมีการปฏิบัติที่เข้มข้นมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติชัดเจน เป็น
เงื่อนไขในการส าเร็จหลักสูตร 

๕) ด้านการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนในมีการส่งเสริมให้จัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจ ปัจจุบันเริ่มมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้เกิด
ประสบการณ์ตรง เช่น การลงพ้ืนที่จริงเพ่ือท าวิจัย หรือการท ากิจกรรมในโครงการต่างๆ เพ่ือบูรณา
การกับงานบริการวิชาการ เปิดโอกาสให้เขาได้ศึกษาค้นคว้าตามความรู้ประสบการณ์เดิมที่เขามีอยู่ 
เพ่ือให้นิสิตมีประสบการณ์ และเชี่ยวชาญในสาขาจริงๆ  

๖) ด้านวิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
มีลักษณะเฉพาะคือ ต้องมีการน าหลักพุทธธรรม หรือ เรื่องราวทางพระพุทธศาสนาเข้ามาอยู่ใน
วิทยานิพนธ์ ไม่ส่วนใดก็ส่วนหนึ่ง ถือเป็นการบูรณาการพระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตรสมัยใหม่ต่างๆ 
โดยผ่านกระบวนการวิจัย ในภาพรวม คุณภาพของวิทยานิพนธ์เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า 
เนื่องจากนิสิตมีจ านวนมาก อย่างไรก็ตามหลักสูตรต่างๆ มีการบริหารจัดการเพ่ือให้นิสิตได้รับความรู้
และประสบการณ์ในการท าวิทยานิพนธ์อย่างเข้มข้น 

๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ปัจจุบันมีการจัดวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียน
การสอนให้มีลักษณะเฉพาะ ให้มีลักษณะสนองความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น นโยบายในการซื้อ
หนังสือในปัจจุบันห้องสมุดเองไม่ได้ไปด าเนินการจัดซื้อเอง แต่ได้ให้อาจารย์แต่ละคณะแต่ละ
สาขาวิชาส่งรายชื่อหนังสือมา การจัดซื้อ ๑) ท า list รายการให้ห้องสมุดเป็นผู้จัดซื้อ และ ๒) อาจารย์
สามารถซื้อเองโดยน าใบเสร็จมาเบิกคืนภายหลัง เพ่ือให้ได้หนังสือตามท่ีต้องการมากขึ้น 

๔. ภัยคุกคาม (Threats) 
๑) ด้านการบริหาร ความเป็นเอกภาพที่ชัดเจนของการบริหารอาจจะยังมีปัญหา

อยู่หลายเรื่อง นโยบายของมหาวิทยาลัยต้องการให้บัณฑิตวิทยาลัยท าหน้าที่ในการดูแลมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด มิใช่ต้องการให้ท าหน้าที่เพียงจัด
การศึกษาเพียงอย่างเดียวหรือดูแลมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เฉพาะในหลักสูตรที่สังกัดบัณฑิต
วิทยาลัยเท่านั้น แต่ในปัจจุบัน คณะและส่วนจัดการศึกษาต่างๆ ซึ่งเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
เป็นผู้ด าเนินการแทบทั้งสิ้น ซึ่งท าให้เกิดช่องว่าง ขาดกลไกในการก ากับติดตามความคุมคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา อีกท้ังยังท าให้ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการอีกด้วย 

กฎเกณฑ์บางอย่างของบัณฑิตวิทยาลัย ไม่เอ้ือต่อการเข้าสู่ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา เช่น วารสารทีอ่ยู่ในฐาน TCI (THAI-JOURNAL CITATION INDEX CENTER) เพ่ือ
รองรับการตีพิมพ์บทความของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งปัจจุบันวารสารที่มีอยู่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์  

บัณฑิตวิทยาลัยใช้เวลาส่วนใหญ่ไปเพ่ือจัดการศึกษา จึงไม่มีเวลาเพียงพอที่จะมา
ท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตฐาน เพราะว่าก าลังคนก็ดี ศักยภาพก็ดี หรือการทุ่มเทงานเพ่ือจะท า
เป็นศูนย์กลางมันไม่เกิด เพราะมันเสียเวลาที่จะต้องไปจัดการศึกษา 

๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้ามาศึกษาต่อใน มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในปัจจุบัน มีจ านวนมากและมีความแตกต่างของนิสิต ท าให้การจัดการ
เรียนการสอนต้องมีการควบคุม ดูแลเรื่องคุณภาพอย่างเข้มข้น หลักสูตรจึงควรมีการก าหนดเกณฑ์  
ในการคัดกรองนิสิต เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา 
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๓) ด้านคณาจารย์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม พบว่า อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาให้กับนิสิต เกิน ๑ ต่อ ๕ และหลักสูตรยังไม่มีหนังสือรับรองว่า 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลักมีศักยภาพพร้อมที่จะดูแลนิสิตได้มากกว่า ๕ คน แต่ไม่เกิน ๑ ต่อ ๑๐ 
นอกจากนี้ หากพิจารณาจากสัดส่วนของจ านวนคณาจารย์ และสัดส่วนของนิสิตแล้ว พบว่า ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ สกอ. 

๔) ด้านหลักสูตร ปัจจุบันในการจัดท าโครงสร้างของหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษา คณะ ภาควิชาต่างๆ จัดท าโครงสร้างขึ้นเองท าให้ขาดความเป็นเอกภาพทางวิชาการ แต่
เดิมตัวโครงสร้างของหลักสูตรถูกก าหนดให้เหมือนกันเช่น มีโครงสร้างในส่วนที่เป็นวิชาบังคับ วิชาเอก 
วิชาเลือก วิชาบังคับใช้แนวเดียวกันกับการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี คือทุกสาขาวิชาต้องเรียน
เหมือนกันหมด เช่น วิชาภาษาอังกฤษ วิชาระเบียบวิธีวิจัย วิชาพุทธปรัชญา พระไตรปิฏกวิเคราะห์ 
และ กรรมฐาน ส่วนวิชาเอก และวิชาเลือก ก็เป็นไปตามที่สาขาวิชานั้นๆ ก าหนด ปัจจุบันหมวดวิชา
บังคับยังคงไว้เฉพาะวิชากรรมฐาน วิชาระเบียบวิธีวิจัยของแต่ละสาขาวิชา ซึ่งไม่เหมือนกัน เป็นต้น 

เงื่อนไขในการส าเร็จการศึกษาของหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา แต่ละหลักสูตร    
มีความแตกต่างกันมาก เช่นหลักสูตรในระดับปริญญาเอกที่ต้องท าวิทยานิพนธ์อยู่แล้วนั้น บาง
หลักสูตรก าหนดให้ต้องท าสารนิพนธ์เพ่ิมเติมถึง ๓ เล่ม ในขณะที่บางหลักสูตรก าหนดให้ตีพิมพ์
บทความลงในวารสารทางวิชาการเท่านั้น ควรมีการก าหนดมาตรฐานกลางที่เป็นเงื่อนไขการส าเร็จ
การศึกษาหรือไม ่

๕) ด้านการเรียนการสอน ทุกวันนี้มีการบรรยายมาก แล้วก็ให้แสดงความคิดเห็น 
อภิปรายเพิ่มเติมมันก็ไม่ค่อยได้ผลเท่าไรหรอก เพราะว่าท่านเหล่านั้นไม่ค่อยมีประสบการณ์ หรือว่ามี
ประสบการณ์มาแต่ไม่ค่อยเชี่ยวชาญในสาขานั้นจริงๆ  

๖) ด้านวิทยานิพนธ์  การท าวิทยานิพนธ์ ทั้งนิสิตและคณาจารย์จะต้องมี
จรรยาบรรณของนักวิจัย ส่วนงานที่รับผิดชอบควรมีเกณฑ์มาตรฐานกลาง มีระบบ กลไกในการ
ส่งเสริมและดูและมาตรฐาน เช่น ระบบตรวจสอบความซ้ าซ้อนของชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์ ระบบ
ตรวจสอบการคัดลอกงานวิทยานิพนธ์โดยไม่อ้างอิง ซึ่งต่างๆ เหล่านี้สามารถใช้โปรแกรมในการ
ตรวจสอบได ้

๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  หนังสือในห้องสมุดเรามีพอสมควร แต่ใน
ขอบข่ายเนื้อหายังไม่ครอบคลุม คือในส่วนที่เป็นหนังสือ Original จริงๆ นี้ ยังมีไม่มากพอ 

ด้านแหล่งการเรียนรู้ ยังไม่เพียงพอในเชิงคุณภาพ ที่เป็นตัว text ภาษาอังกฤษ ที่
เป็นต้นฉบับไม่มี ตัวเล่มให้ได้อ้างอิง อีกท้ังยังมีข้อจ ากัดด้านเวลา เปิด – ปิด ท าการของหองสมุด อาจ
ไม่ตรงกับเวลาที่นิสิตเข้าใช้บริการ ข้อจ ากัดด้านเวลา เปิด – ปิด ท าการของหองสมุด อาจไม่ตรงกับ
เวลาที่นิสิตเข้าใช้บริการ 

ห้องสมุดบัณฑิตไม่ เพียงพอและไม่ตอบสนองกับการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาแน่นอนเนื่องจาก อาจถูกจ ากัดด้วยสถานที่ อีกทั้งห้องสมุดบัณฑิตศึกษาจัดเตรียม
หนังสือได้โดยเฉพาะกับสาขาท่ีบัณฑิตวิทยาลัยเปิดสอนเท่านั้น 

 



๑๔๐ 

ตารางท่ี ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis) จุดแข็ง และจุดอ่อน 

 จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

ปัจจัย
ภายใน 

๑) ด้านการบริหาร หากบัณฑิตวิทยาลัย
ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของทุกคณะ  คอย
ดูแล ก ากับ ดูแลกฎเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ 
โดยท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตรฐาน มี
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเพื่อให้เป็นที่พ่ึง
ของคณะต่างๆ ได ้การบริหารหลักสูตร ก็จะ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต จ านวนรับเข้าของ

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมาก จาก
ข้อมูลจากระบบ Che QA online แสดง
จ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของ

๑) ด้านการบริหาร นโยบายของ
มหาวิทยาลัยต้องการให้บัณฑิตวิทยาลัยท า
หน้าที่ในการดูแลมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ทั้งหมด มิใช่ต้องการให้ท าหน้าที่เพียงจัด
การศึกษาเพียงอย่างเดียวหรือดูแลมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา เฉพาะในหลักสูตรที่
สังกัดบัณฑิตวิทยาลัยเท่านั้น แต่ในปัจจุบัน 
คณะและส่วนจัดการศึกษาต่างๆ ซึ่งเปิด
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เป็น
ผู้ด าเนินการแทบทั้งสิ้น ซึ่งท าให้เกิดช่องว่าง 
ขาดกลไกในการก ากับติดตามความคุม
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา อีกทั้งยังท าให้
ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการ
อีกด้วย 

กฎเกณฑ์บางอย่างของบัณฑิตวิทยาลัย ไม่
เอ้ือต่อการเข้าสู่ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา เช่น วารสารทีอ่ยู่ในฐาน TCI 
(THAI-JOURNAL CITATION INDEX 
CENTER) เพ่ือรองรับการตีพิมพ์บทความ
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งปัจจุบัน
วารสารที่มีอยู่ไม่เปน็ไปตามเกณฑ์  

บัณฑิตวิทยาลัยใช้เวลาส่วนใหญ่ไปเพ่ือจัด
การศึกษา จึงไม่มีเวลาเพียงพอที่จะมาท า
หน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตฐาน เพราะว่า
ก าลังคนก็ดี ศักยภาพก็ดี หรือการทุ่มเทงาน
เพ่ือจะท าเป็นศูนย์กลางมันไม่เกิด เพราะมัน
เสียเวลาที่จะต้องไปจัดการศึกษา 

 
๒) ด้านนิสิต/บัณฑิต จ านวนรับเข้าของ

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมาก หาก
เทียบสัดส่วนระหว่างนิสิตและอาจารย์ ซึ่ง
หากเทียบตามเกณฑ์ สกอ. แล้ว พบว่า



๑๔๑ 

 จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ พบว่ามีนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาทั้งในส่วนกลาง และส่วนจัด
การศึกษา ระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ 
รวมทั้งสิ้น ๔,๒๖๙ รูป/คน จ าแนกเป็นนิสิต
ระดับปริญญาโท จ านวน ๓,๒๐๕ คน และ
นิสิตระดับปริญญาเอก จ านวน ๑,๐๖๔ รูป/
คน 

 
๓) ด้านคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมี

นโยบายในการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์
หลากหลายรูปแบบ เช่น การให้ทุนศึกษาต่อ 
การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ฯลฯ ท าให้
คณาจารย์มีคุณวุฒิประดับปริญญาเอกเป็น
จ านวนมาก 

 
 
 
๔) ด้านหลักสูตร หลักสูตรมีความเป็นอัต

ลักษณ์อย่างยิ่ง เมื่อพิจารณาจากโครงสร้าง
หลักสูตร ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่เก่ียวข้อง
กับพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีการ
ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ซึ่งก าหนดได้ใน
ระเบียบบัณฑิตวิทยาลัยว่าด้วยการปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐาน โดยก าหนดระยะเวลาไม่
น้อยกว่า ๓๐ วันในระดับปริญญาโทและไม่
น้อยกว่า ๔๕ วันในระดับปริญญาเอก 

 
 
 
 
 
 
 
 

สัดส่วนระหว่างนิสิต และอาจารย์ในระดับ
บัณฑิตศึกษายังเป็นปัญหาในการบริหาร
จัดการ 

 
 
 
 
 
 
๓) ด้านคณาจารย์ ต าแหน่งทางวิชาการ

ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ) ผลงานตีพิมพ์
เผยแพร่ที่ได้รับการยอมรับในวารสาร
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ มีจ านวนน้อย 
ขาดบุคลากรสายสนับสนุนด้านวิเคราะห์
นโยบายและแผน อาจารย์และบุคลากรสาย
ปฏิบัติการบางส่วนมีทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษน้อย 

 
๔) ด้านหลักสูตร ในปัจจุบัน หลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาปริญญาโทใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ซ่ึงด าเนนิการเปิดสอน ตั้งแต่พุทธศักราช 
๒๕๓๑ เป็นต้นมา ปัจจุบันมีจ านวน ๒๒ 
สาขาวิชา 

ในส่วนของกระบวนการ ขั้นตอน ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร พบว่า ในขั้นตอนการ
ประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ สกอ. ซึ่ง
ก าหนดให้มีการประเมินหลักสูตรภายใน
ระยะเวลา ๕ ปี  ยังมิได้มีการด าเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรมในบางส่วนที่มีการ
ด าเนินการยังขาดความเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน มิสามารถสรุปเป็นภาพรวมของแต่
ละหลักสูตรได้ 

 
 



๑๔๒ 

 จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๕) ด้านการเรียนการสอน ตามข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พุทธศักราช ๒๕๔๑ (ฉบับที่ ๓) แก้ไข
เพ่ิมเติม พุทธศักราช ๒๕๔๙ข้อ ๙ ระบุได้ว่า 
การศึกษาในบัณฑิตวิทยาลัยใช้ระบบทวิภาค
หรือไตรภาค ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแต่
ละสาขาวิชา 

ระบบทวิภาค ๑ ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 
๒ ภาคการศึกษาปกติ ๑ ภาคการศึกษาปกติ 
มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ 
และอาจจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนได้อีก ๑ 
ภาค      มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๖ 
สัปดาห์ และจะก าหนดระเบียบว่าด้วย
การศึกษาภาคฤดูร้อนที่ไม่ขัดกับข้อบังคับนี้
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ า
บัณฑิตวิทยาลัยก็ได้ 

ระบบไตรภาค ๑ ปี การศึกษาแบ่ง
ออกเป็น ๓ ภาคการศึกษาปกติ ๑ ภาค
การศึกษาปกติ มีระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๑๒ 
สัปดาห์ 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการพันธะกิจ           มี
โครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะ
วิธีการการจัดการเรียนการสอน มีการจัดท า
คู่มือการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การพันธะกิจและมีการจัดการความรู้ในเรื่อง
เดียวกันนี้ทั้งในระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา 

 
๖) ด้านวิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีระเบียบบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ว่าด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
วิทยานิพนธ์ พ.ศ.๒๕๕๐ ประกอบด้วย 

๕) ด้านการเรียนการสอน ปัจจุบัน มีการ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Block 
Course ในหลายหลักสูตร (การเรียนวิชา
เดียวต่อเนื่องตลอดจนกระทั่งสอบเสร็จถึง
จะเริ่มต้นเรียนวิชาใหม่ ในหนึ่งเทอมอาจ
เรียนได้ ๓-๔ รายวิชา) การจัดการเรียนการ
สอนท าโดยอาจารย์ประจ าและอาจารย์
พิเศษ ซึ่งในกรณีรายวิชาที่เป็นอาจารย์
พิเศษมักพบปัญหาเรื่องการจัดท า มคอ. ๓ 
รายละเอียดประจ ารายวิชา และ มคอ. ๕ 
รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๖) ด้านวิทยานิพนธ์ หัวข้อวิทยานิพนธ์

ตอบโจทย์ทางวิชาการมากกว่าตอบโจทย์
สังคม ไม่มีการใช้ระบบการตรวจสอบการ
คัดลอกวิทยานิพนธ์  

เนื่องจากจ านวนนิสิต อาจารย์ที่จะดูแล



๑๔๓ 

 จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
หมวดที่ ๑ บททั่วไป 
หมวดที่ ๒ การอนุมัติหัวข้อและโครงร่าง

วิทยานิพนธ์และการลงทะเบียน 
หมาดที่ ๓ คณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ์ ก าหนดไว้ใน ข้อ ๙ 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ซึ่งมี
เนื้อความดังสรุปกล่าวถึงคุณวุฒิทางการ
ศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการของ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ มีทั้ง
บรรพชิตและคฤหัสถ์จ านวนไม่น้อยกว่า ๒ 
รูปคน แต่ไม่เกิน ๓ รูป/คน ทั้งนี้จะต้องมี
อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยอย่างน้อย ๑ 
รูป/คนได้แก ่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 
๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
มีการจัดบริการเครื่องคอมพิวเตอร์ให้นิสิตได้
ใช้ประโยชน์ในการเรียน โดยจัดไว้บริการใน
ส่วนต่างๆ รวมทั้งสิ้น ๒,๑๗๐ เครื่อง  

ส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้บริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้แก่นิสิต
ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ได้แก ่๑) 
ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ VTLS เพ่ือการ
จัดการ การสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศและ
งานบริการเชื่อมโยงกับห้องสมุดของ
มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ เป็นต้น               

มหาวิทยาลัยจัดบริการด้านกายภาพที่
เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนานิสิต ดังนี้ ๑) ห้องเรียนที่มี
อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ครบถ้วน ๒) 
ห้องปฏิบัติการทางภาษา ๓) ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ๔) อินเตอร์เน็ตและเครือข่าย
ไร้สายมหาวิทยาลัยติดตั้งอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ (Access Point) ที่ให้บริการ 

คุณภาพอาจดูแลไม่ทั่วถึงท าให้ลด
ประสิทธิภาพลง คุณภาพมาตรฐานแตกต่าง
กันออกไป แม้แต่เรื่องจัดรูปแบบ ไม่มี
หน่วยงานกลางหรือมาตรฐานกลางควบคุม 
กระบวนการท าวิทยานิพนธ์ก็จะมีปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ปัจจุบันมี

การจัดวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการ
สอนให้มีลักษณะเฉพาะ ให้มีลักษณะสนอง
ความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น นโยบาย
ในการซื้อหนังสือในปัจจุบันห้องสมุดเอง
ไม่ได้ไปด าเนินการจัดซื้อเอง แต่ได้ให้
อาจารย์แต่ละคณะแต่ละสาขาวิชาส่งรายชื่อ
หนังสือมา การจัดซื้อ ๑) ท า list รายการให้
ห้องสมุดเป็นผู้จัดซื้อ และ ๒) อาจารย์
สามารถซื้อเองโดยน าใบเสร็จมาเบิกคืน
ภายหลัง เพื่อให้ได้หนังสือตามที่ต้องการ
มากขึ้น 

 



๑๔๔ 

 จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
Internet แก่นิสิต และบุคลากรในเขตพ้ืนที่
ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด 

จากผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้น าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการให้บริการ ดังนี้ ๑) 
ส่วนหอสมุดกลาง ได้เพ่ิมจ านวนหนังสือท่ี
ตรงกับการเรียนการสอนและเพ่ิมความ
หลากหลายให้เพียงพอกับความต้องการใน
การใช้บริการ และตรงกับการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย ๒) ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
โดยการเปลี่ยนอุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่มี
ประสิทธิภาพและปรับปรุงเว็บไซต์ส่วนงาน
ให้เข้าถึงง่าย 
 

ตารางท่ี ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis) โอกาส และภัยคุกคาม 

 โอกาส (Opportunities : O) ภัยคุกคาม (Threats : T) 
ปัจจัย 
ภาย 
นอก 

๑) ด้านการบริหาร หากบัณฑิตวิทยาลัย
ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของทุกคณะ  คอย
ดูแล ก ากับ ดูแลกฎเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ 
โดยท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตรฐาน มี
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเพื่อให้เป็นที่พ่ึง
ของคณะต่างๆ ได ้การบริหารหลักสูตร ก็จะ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑) ด้านการบริหาร ความเป็นเอกภาพที่
ชัดเจนของการบริหารอาจจะยังมีปัญหาอยู่
หลายเรื่อง นโยบายของมหาวิทยาลัย
ต้องการให้บัณฑิตวิทยาลัยท าหน้าที่ในการ
ดูแลมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด มิใช่
ต้องการให้ท าหน้าที่เพียงจัดการศึกษาเพียง
อย่างเดียวหรือดูแลมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา เฉพาะในหลักสูตรที่สังกัดบัณฑิต
วิทยาลัยเท่านั้น แต่ในปัจจุบัน คณะและ
ส่วนจัดการศึกษาต่างๆ ซึ่งเปิดหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา เป็นผู้ด าเนินการแทบ
ทั้งสิ้น ซึ่งท าให้เกิดช่องว่าง ขาดกลไกในการ
ก ากับติดตามความคุมคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา อีกท้ังยังท าให้ขาดความเป็น
เอกภาพในการบริหารจัดการอีกด้วย 



๑๔๕ 

 โอกาส (Opportunities : O) ภัยคุกคาม (Threats : T) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต นิสิตที่เข้ามาศึกษา

ต่อในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีสถานภาพ
ทั้งท่ีเป็นบรรพชิต และคฤหัสถ์ ซึ่งส่วนใหญ่
เข้ามาเพราะศรัทธา และต้องการความรู้
ทางด้านวิชาการ ด้านพระพุทธศาสนา 
ดังนั้นจะเห็นได้ว่าคนที่เข้ามาเรียนมีความ
หลากหลาย จบปริญญาเอกแล้วมาเรียน
ปริญญาโทก็มี จบปริญญาเอกสาขาหนึ่ง มา
เรียนอีกสาขาหนึ่ง มีความหลากหลายทาง
วิชาการ หรือ เป็นพระสังฆาธิการซึ่งอาจมี
พ้ืนฐานด้านวิชาการ และทักษะบางประการ
เช่นทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการคิดเชิง
ระบบ ทักษะการวิจัย ไม่ดีนัก ซ่ึง
มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้นิสิตมีโอกาสได้
เข้าศึกษา ตามนโยบายของการพัฒนา
พระสงฆ์ 

การทีน่ิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวน
มากและมีความแตกต่างของนิสิต ท าให้การ
จัดการเรียนการสอนต้องมีการควบคุม ดูแล
เรื่องคุณภาพอย่างเข้มข้น แม้ in put ที่เข้า

กฎเกณฑ์บางอย่างของบัณฑิตวิทยาลัย ไม่
เอ้ือต่อการเข้าสู่ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา เช่น วารสารทีอ่ยู่ในฐาน TCI 
(THAI-JOURNAL CITATION INDEX 
CENTER) เพ่ือรองรับการตีพิมพ์บทความ
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งปัจจุบัน
วารสารที่มีอยู่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์  

บัณฑิตวิทยาลัยใช้เวลาส่วนใหญ่ไปเพ่ือจัด
การศึกษา จึงไม่มีเวลาเพียงพอที่จะมาท า
หน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตฐาน เพราะว่า
ก าลังคนก็ดี ศักยภาพก็ดี หรือการทุ่มเทงาน
เพ่ือจะท าเป็นศูนย์กลางมันไม่เกิด เพราะมัน
เสียเวลาที่จะต้องไปจัดการศึกษา 

 
๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต นิสิตระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เข้ามาศึกษาต่อใน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ในปัจจุบัน มีจ านวนมากและมีความแตกต่าง
ของนิสิต ท าให้การจัดการเรียนการสอนต้อง
มีการควบคุม ดูแลเรื่องคุณภาพอย่างเข้มข้น 
หลักสูตรจึงควรมีการก าหนดเกณฑ์  ในการ
คัดกรองนิสิต เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๖ 

 โอกาส (Opportunities : O) ภัยคุกคาม (Threats : T) 
มาจะต่างกันแต่เมื่อผ่านกระบวนการจัด
การศึกษาออกไปแล้ว ผลที่ได้ออกมาจะต้อง
สวยงาม เสมือนแจกันดอกไม้ที่ถูกจัดไว้
อย่างงดงามแล้ว อย่างไรก็ตามควรมีการ
ก าหนดเกณฑ์ในการคัดกรองนิสิต เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา 

 
๓) ด้านคณาจารย์ คณาจารย์ทั้งที่เป็น

อาจารย์ประจ า และอาจารย์พิเศษ มีความรู้
ความเชี่ยวชาญ และมีคุณวุฒิทางการศึกษา
ในระดับสูง อีกท้ังยังมีต าแหน่งทางวิชาการ
โดยเฉพาะอาจารย์ประจ ามีความเชี่ยวชาญ
ในศาสตร์เฉพาะทาง เช่น พระพุทธศาสนา 
ปรัชญา รวมถึงคัมภีร์ต่างๆ เป็นจ านวนมาก 
ซึ่งเป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 

(๑) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร พบว่า 
ส่วนใหญ่คุณวุฒิตรงตามที่เกณฑ์ก าหนด คือ 
จบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

(๒) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้แก่ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม พบว่า 
ตามท่ีเกณฑ์ระบุว่า ต้องมีประสบการณ์ใน
การท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ
รับปริญญานั้น ส่วนใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์ 

(๓) อาจารย์ผู้สอน พบว่า ส่วนใหญ่คุณวุฒิ
ของคณาจารย์ผู้สอนเป็นไปตามเกณฑ์ เช่น 
อาจารย์ที่สอนในระดับปริญญาเอกต้องเป็น
อาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
สถาบันมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ า
กว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น 
หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กนั และต้องมี
ประสบการณ์ด้านการสอนและการท าวิจัยที่
มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

 
 
 
 
 
 
 
๓) ด้านคณาจารย์ อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม พบว่า 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาให้กับนิสิต เกิน ๑ ต่อ ๕ 
และหลักสูตรยังไม่มีหนังสือรับรองว่า 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลักมีศักยภาพพร้อมที่จะ
ดูแลนิสิตได้มากกว่า ๕ คน แต่ไม่เกิน ๑ ต่อ 
๑๐ นอกจากนี้ หากพิจารณาจากสัดส่วน
ของจ านวนคณาจารย์ และสัดส่วนของนิสิต
แล้ว พบว่า ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 

 โอกาส (Opportunities : O) ภัยคุกคาม (Threats : T) 
 
๔) ด้านหลักสูตร หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาเป็นหลักสูตรที่มีความเป็นอัต
ลักษณ์ และตอบปณิธานของมหาวิทยาลัย มี
จุดเด่นที่ชัดเจนในเรื่องของพระพุทธศาสนา 
ทุกหลักสูตรจัดการศึกษาภายใต้วิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัยที่ว่า จัดการศึกษา
พระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม ซึ่งตอบ
โจทย์ความต้องการของสังคม มีการพัฒนา
และปรับหลักสูตร เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของ ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ทั้งในเรื่องโครงสร้าง
หลักสูตร รายวิชา และการบริหารจัดการ
หลักสูตร ซ่ึงเป็นไปตามปณิธานของรัชกาลที่ 
๕ คือการศึกษา พระไตรปิฎก และศาสตร์
สมัยใหม่ซึ่งนับเป็นจุดแข็ง เป็นอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย ทุกหลักสูตรจะมีวิชา
พ้ืนฐานทางพระพุทธศาสนา มีความโดดเด่น
เรื่องหลักทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งแนวที่เป็นพระพุทธศาสนาแบบ 
textual นอกจากนี้ยังมีวิชาวิปัสสนา
กรรมฐานซึ่งมีทั้งเชิงทฤษฎีและปฏิบัติโดยมี
การปฏิบัติที่เข้มข้นมีการก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติชัดเจน เป็นเงื่อนไขในการส าเร็จ
หลักสูตร 

 
 
 
๕) ด้านการเรียนการสอน การจัดการ

เรียนการสอนในมีการส่งเสริมให้จัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจ 
ปัจจุบันเริ่มมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ให้ผู้เรียนได้เกิดประสบการณ์ตรง เช่น การ
ลงพื้นที่จริงเพ่ือท าวิจัย หรือการท ากิจกรรม

 
๔) ด้านหลักสูตร ปัจจุบันในการจัดท า

โครงสร้างของหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษา คณะ ภาควิชาต่างๆ จัดท า
โครงสร้างขึ้นเองท าให้ขาดความเป็น
เอกภาพทางวิชาการ แต่เดิมตัวโครงสร้าง
ของหลักสูตรถูกก าหนดให้เหมือนกันเช่น มี
โครงสร้างในส่วนที่เป็นวิชาบังคับ วิชาเอก 
วิชาเลือก วิชาบังคับใช้แนวเดียวกันกับการ
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี คือทุก
สาขาวิชาต้องเรียนเหมือนกันหมด เช่น วิชา
ภาษาอังกฤษ วิชาระเบียบวิธีวิจัย วิชาพุทธ
ปรัชญา พระไตรปิฏกวิเคราะห์ และ 
กรรมฐาน ส่วนวิชาเอก และวิชาเลือก ก็
เป็นไปตามที่สาขาวิชานั้นๆ ก าหนด ปัจจุบัน
หมวดวิชาบังคับยังคงไว้เฉพาะวิชากรรมฐาน 
วิชาระเบียบวิธีวิจัยของแต่ละสาขาวิชา ซึ่ง
ไม่เหมือนกัน เป็นต้น 

เงื่อนไขในการส าเร็จการศึกษาของ
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา แต่ละ
หลักสูตร    มีความแตกต่างกันมาก เช่น
หลักสูตรในระดับปริญญาเอกที่ต้องท า
วิทยานิพนธ์อยู่แล้วนั้น บางหลักสูตร
ก าหนดให้ต้องท าสารนิพนธ์เพ่ิมเติมถึง ๓ 
เล่ม ในขณะที่บางหลักสูตรก าหนดให้ตีพิมพ์
บทความลงในวารสารทางวิชาการเท่านั้น 
ควรมีการก าหนดมาตรฐานกลางที่เป็น
เงื่อนไขการส าเร็จการศึกษาหรือไม่ 

 
๕) ด้านการเรียนการสอน ทุกวันนี้มีการ

บรรยายมาก แล้วก็ให้แสดงความคิดเห็น 
อภิปรายเพิ่มเติมมันก็ไม่ค่อยได้ผลเท่าไร
หรอก เพราะว่าท่านเหล่านั้นไม่ค่อยมี
ประสบการณ์ หรือว่ามีประสบการณ์มาแต่
ไม่ค่อยเชี่ยวชาญในสาขานั้นจริงๆ  



๑๔๘ 

 โอกาส (Opportunities : O) ภัยคุกคาม (Threats : T) 
ในโครงการต่างๆ เพื่อบูรณาการกับงาน
บริการวิชาการ เปิดโอกาสให้เขาได้ศึกษา
ค้นคว้าตามความรู้ประสบการณ์เดิมที่เขามี
อยู่ เพ่ือให้นิสิตมีประสบการณ์ และ
เชี่ยวชาญในสาขาจริงๆ  

 
๖) ด้านวิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
มีลักษณะเฉพาะคือ ต้องมีการน าหลักพุทธ
ธรรม หรือ เรื่องราวทางพระพุทธศาสนาเข้า
มาอยู่ในวิทยานิพนธ์ ไม่ส่วนใดก็ส่วนหนึ่ง 
ถือเป็นการบูรณาการพระพุทธศาสนาเข้า
กับศาสตรสมัยใหม่ต่างๆ โดยผ่าน
กระบวนการวิจัย ในภาพรวม คุณภาพของ
วิทยานิพนธ์เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานขั้น
ต่ า เนื่องจากนิสิตมีจ านวนมาก อย่างไรก็
ตามหลักสูตรต่างๆ มีการบริหารจัดการ
เพ่ือให้นิสิตได้รับความรู้และประสบการณ์ใน
การท าวิทยานิพนธ์อย่างเข้มข้น 

 
๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ปัจจุบันมี

การจัดวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการ
สอนให้มีลักษณะเฉพาะ ให้มีลักษณะสนอง
ความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น นโยบาย
ในการซื้อหนังสือในปัจจุบันห้องสมุดเอง
ไม่ได้ไปด าเนินการจัดซื้อเอง แต่ได้ให้
อาจารย์แต่ละคณะแต่ละสาขาวิชาส่งรายชื่อ
หนังสือมา การจัดซื้อ ๑) ท า list รายการให้
ห้องสมุดเป็นผู้จัดซื้อ และ ๒) อาจารย์
สามารถซื้อเองโดยน าใบเสร็จมาเบิกคืน
ภายหลัง เพื่อให้ได้หนังสือตามที่ต้องการ
มากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
๖) ด้านวิทยานิพนธ์ การท าวิทยานิพนธ์ 

ทั้งนิสิตและคณาจารย์จะต้องมีจรรยาบรรณ
ของนักวิจัย ส่วนงานที่รับผิดชอบควรมี
เกณฑ์มาตรฐานกลาง มีระบบ กลไกในการ
ส่งเสริมและดูและมาตรฐาน เช่น ระบบ
ตรวจสอบความซ้ าซ้อนของชื่อเรื่อง
วิทยานิพนธ์ ระบบตรวจสอบการคัดลอก
งานวิทยานิพนธ์โดยไม่อ้างอิง ซึ่งต่างๆ 
เหล่านี้สามารถใช้โปรแกรมในการตรวจสอบ
ได้ 

 
 
 
 
๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ หนังสือ

ในห้องสมุดเรามีพอสมควร แต่ในขอบข่าย
เนื้อหายังไม่ครอบคลุม คือในส่วนที่เป็น
หนังสือ Original จริงๆ นี้ ยังมีไม่มากพอ 

ด้านแหล่งการเรียนรู้ ยังไม่เพียงพอในเชิง
คุณภาพ ที่เป็นตัว text ภาษาอังกฤษ ที่เป็น
ต้นฉบับไม่มี ตัวเล่มให้ได้อ้างอิง อีกท้ังยังมี
ข้อจ ากัดด้านเวลา เปิด – ปิด ท าการของ
หองสมุด อาจไม่ตรงกับเวลาที่นิสิตเข้าใช้
บริการ ข้อจ ากัดด้านเวลา เปิด – ปิด ท า
การของหองสมุด อาจไม่ตรงกับเวลาที่นิสิต
เข้าใช้บริการ 

ห้องสมุดบัณฑิตไม่เพียงพอและไม่
ตอบสนองกับการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาแน่นอนเนื่องจาก อาจถูกจ ากัด



๑๔๙ 

 โอกาส (Opportunities : O) ภัยคุกคาม (Threats : T) 
ด้วยสถานที่ อีกทั้งห้องสมุดบัณฑิตศึกษา
จัดเตรียมหนังสือได้โดยเฉพาะกับสาขาที่
บัณฑิตวิทยาลัยเปิดสอนเท่านั้น 

 

๔.๑.๔ ทฤษฎี หลักการและกระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศในระดับบัณฑิตศึกษา 

ก. องค์ประกอบบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
การบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศตามแนวคิดของ Education Criteria for 

Performance Excellence Framework (2009-2010) ๗ หมวด คือ  
๑. การน าองค์กร (leadership)  
๒. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning)  
๓. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Customer Focus)  
๔. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ ความรู้ (Measurement, Analysis, and 

Knowledge Management)  
๕. การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน (Workforce Focus)  
๖. การจัดการกระบวนการ (Process Management)  
๗. ผลลัพธ์ (Results 

การวางแผนกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Fidler,B. 2002 ประกอบด้วย ๒ ส่วน คือ  
๑. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก - การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน  
๒. การเลือกกลยุทธ์ - จุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ – แนวทางเชิงกลยุทธ์ 

ข. การวางแผนการศึกษาเชิงกลยุทธ์   
๑. วิสัยทัศน์  
๒. พันธกิจ  
๓. จุดมุ่งหมาย  
๔. ประเด็นกลยุทธ์  
๕. แผนงาน 

ค. แนวทางการพัฒนา ปรับปรุงการบริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

๑. จุดแข็ง (Strengths) 
๑) ด้านการบริหาร บัณฑิตวิทยาลัยต้องท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของทุกคณะ  

คอยดูแล ก ากับ ดูแลกฎเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ โดยท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตรฐาน มีการ



๑๕๐ 

ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเพ่ือให้เป็นที่พ่ึงของคณะต่างๆ ได้ การบริหารหลักสูตร ก็จะเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในส่วนกลาง และส่วนจัด
การศึกษา ระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ รวมทั้งสิ้น ๔,๒๖๙ รูป/คน จ าแนกเป็นนิสิตระดับปริญญาโท 
จ านวน ๓,๒๐๕ คน และนิสิตระดับปริญญาเอก จ านวน ๑,๐๖๔ รูป/คน มีสถานภาพทั้งที่เป็น
บรรพชิต และคฤหัสถ์ ซึ่งส่วนใหญ่เข้ามาเพราะศรัทธา และต้องการความรู้ทางด้านวิชาการ ด้าน
พระพุทธศาสนา ดังนั้นจะเห็นได้ว่าคนที่เข้ามาเรียนมีความหลากหลาย จบปริญญาเอกแล้วมาเรียน
ปริญญาโทก็มี จบปริญญาเอกสาขาหนึ่ง มาเรียนอีกสาขาหนึ่ง มีความหลากหลายทางวิชาการ หรือ 
เป็นพระสังฆาธิการซึ่งอาจมีพ้ืนฐานด้านวิชาการ และทักษะบางประการเช่นทักษะภาษาอังกฤษ 
ทักษะการคิดเชิงระบบ ทักษะการวิจัย ไม่ดีนัก ซ่ึงมหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้นิสิตมีโอกาสได้เข้าศึกษา 
ตามนโยบายของการพัฒนาพระสงฆ ์

การที่นิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมากและมีความแตกต่างของนิสิต ท าให้
การจัดการเรียนการสอนต้องมีการควบคุม ดูแลเรื่องคุณภาพอย่างเข้มข้น แม้ in put ที่เข้ามาจะ
ต่างกันแต่เมื่อผ่านกระบวนการจัดการศึกษาออกไปแล้ว ผลที่ได้ออกมาจะต้องสวยงาม เสมือนแจกัน
ดอกไม้ที่ถูกจัดไว้อย่างงดงามแล้ว อย่างไรก็ตามควรมีการก าหนดเกณฑ์ในการคัดกรองนิสิต เพ่ือให้
เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา 

๓) ด้านคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์
หลากหลายรูปแบบ เช่น การให้ทุนศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ฯลฯ ท าให้คณาจารย์มี
คุณวุฒิประดับปริญญาเอกเป็นจ านวนมาก 

คณาจารย์ทั้งที่เป็นอาจารย์ประจ า และอาจารย์พิเศษ มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
และมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับสูง อีกทั้งยังมีต าแหน่งทางวิชาการโดยเฉพาะอาจารย์ประจ ามี
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์เฉพาะทาง เช่น พระพุทธศาสนา ปรัชญา รวมถึงคัมภีร์ต่างๆ เป็นจ านวน
มาก ซึ่งเป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 

๔) ด้านหลักสูตร หลักสูตรมีความเป็นอัตลักษณ์อย่างยิ่ง ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่
เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ซึ่งก าหนดได้ในระเบียบ
บัณฑิตวิทยาลัยว่าด้วยการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน โดยก าหนดระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ วันใน
ระดับปริญญาโทและไม่น้อยกว่า ๔๕ วันในระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเป็นหลักสูตรที่มีความเป็นอัตลักษณ์ และตอบ
ปณิธานของมหาวิทยาลัย มีจุดเด่นที่ชัดเจนในเรื่องของพระพุทธศาสนา ทุกหลักสูตรจัดการศึกษา
ภายใต้วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่ว่า จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
พัฒนาจิตใจและสังคม ซึ่งตอบโจทย์ความต้องการของสังคม มีการพัฒนาและปรับหลักสูตร เพ่ือให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทั้งในเรื่องโครงสร้าง
หลักสูตร รายวิชา และการบริหารจัดการหลักสูตร  ซึ่งเป็นไปตามปณิธานของรัชกาลที่ ๕ คือ
การศึกษา พระไตรปิฎก และศาสตร์สมัยใหม่ซึ่งนับเป็นจุดแข็ง เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ทุก
หลักสูตรจะมีวิชาพ้ืนฐานทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวที่เป็นพระพุทธศาสนาแบบ 



๑๕๑ 

textual นอกจากนี้ยังมีวิชาวิปัสสนากรรมฐานซึ่งมีทั้งเชิงทฤษฎีและปฏิบัติโดยมีการปฏิบัติที่เข้มข้นมี
การก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติชัดเจน เป็นเงื่อนไขในการส าเร็จหลักสูตร 

๕) ด้านการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนในมีการส่งเสริมให้จัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจ ปัจจุบันเริ่มมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้เกิด
ประสบการณ์ตรง เช่น การลงพ้ืนที่จริงเพ่ือท าวิจัย หรือการท ากิจกรรมในโครงการต่างๆ เพ่ือบูรณา
การกับงานบริการวิชาการ เปิดโอกาสให้เขาได้ศึกษาค้นคว้าตามความรู้ประสบการณ์เดิมที่เขามีอยู่ 
เพ่ือให้นิสิตมีประสบการณ์ และเชี่ยวชาญในสาขาจริงๆ  

๖) ด้านวิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
มีลักษณะเฉพาะคือ ต้องมีการน าหลักพุทธธรรม หรือ เรื่องราวทางพระพุทธศาสนาเข้ามาอยู่ใน
วิทยานิพนธ์ ไม่ส่วนใดก็ส่วนหนึ่ง ถือเป็นการบูรณาการพระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตรสมัยใหม่ต่างๆ 
โดยผ่านกระบวนการวิจัย ในภาพรวม คุณภาพของวิทยานิพนธ์เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า 
เนื่องจากนิสิตมีจ านวนมาก อย่างไรก็ตามหลักสูตรต่างๆ มีการบริหารจัดการเพ่ือให้นิสิตได้รับความรู้
และประสบการณ์ในการท าวิทยานิพนธ์อย่างเข้มข้น 

๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการ
จัดบริการเครื่องคอมพิวเตอร์ให้นิสิตได้ใช้ประโยชน์ในการเรียน โดยจัดไว้บริการในส่วนต่างๆ รวม
ทั้งสิ้น ๒,๑๗๐ เครื่อง  

ส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศให้บริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้แก่
นิสิตผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ได้แก่ ๑) ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ VTLS เพ่ือการจัดการ การ
สืบค้นทรัพยากรสารสนเทศและงานบริการเชื่อมโยงกับห้องสมุดของมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ เป็นต้น               

มหาวิทยาลัยจัดบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนานิสิต ดังนี้ ๑) ห้องเรียนที่มีอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ครบถ้วน ๒) ห้องปฏิบัติการทาง
ภาษา ๓) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ๔) อินเตอร์เน็ตและเครือข่ายไร้สายมหาวิทยาลัยติดตั้งอุปกรณ์
กระจายสัญญาณ (Access Point) ที่ให้บริการ Internet แก่นิสิต และบุคลากรในเขตพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 

จากผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้น าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการให้บริการ ดังนี้ ๑) ส่วนหอสมุดกลาง ได้เพ่ิมจ านวนหนังสือที่ตรงกับการเรียน
การสอนและเพ่ิมความหลากหลายให้เพียงพอกับความต้องการในการใช้บริการ และตรงกับการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย ๒) ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ปรับปรุงระบบสารสนเทศ โดยการเปลี่ยน
อุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและปรับปรุงเว็บไซต์ส่วนงานให้เข้าถึงง่าย 

 
 
 
 
 
 
 



๑๕๒ 

๔.๒ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

จากผลการวิจัยเชิงส ารวจสถาบัน (institutional survey research) เพ่ือส ารวจสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์ เอกสาร (documentary 
analysis) และการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย (target group interview) สามารถน าไปสู่การพัฒนา 
กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

๑. ด้านการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๑.๑ การบริหารจัดการแบบ
ครบวงจรในจุดเดียว (one 
stop service) ตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับนานาชาติ 

๑.๑.๑ จ านวนระบบบริหาร
จัดการแบบครบวงจร 
 

๑.๑.๑ สร้างระบบและกลไก  
ในการบริหารจัดการ        
แบบครบวงจร 
 

 ๑.๑.๒ จ านวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
บริหารจัดการแบบครบวงจรทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๑.๑.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้มีทักษะในการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารจัดการ       
แบบครบวงจรทั้งในระดับชาติ    
และนานาชาติ 

 ๑.๑.๓ ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการแบบครบวงจรในจุด
เดียว (one stop service) 

 

๑.๒ เครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารจัดการระดับชาติ
และนานาชาติ 

๑.๒.๑ จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารจัด
การศึกษาบัณฑิตศึกษาใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๑.๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน
โครงการ กิจกรรมการบริหาร
จัดการบัณฑิตศึกษาร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมือใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ๑.๒.๒ ระดับความส าเร็จของ
การบริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหาร
จัดการระดับชาติและนานาชาติ 

๑.๒.๒  ส่งเสริมการจัดท า
บันทึกความร่วมมือ  การ
บริหารจัดการบัณฑิตศึกษา
ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือใน
ระดับชาติและนานาชาติ 



๑๕๓ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๑.๓ การบริหารจัดการเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๑.๓.๑ ระดับความส าเร็จของ
การบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล  
 

๑.๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน
การติดตามประเมินผลโครงการ
และกิจกรรมตามแผนพัฒนา
บัณฑิตวิทยาลัยระยะ ๕ ปี 

 ๑.๓.๒ ระดับความส าเร็จของ
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

๑.๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
การปฏิบัติงานโดยใช้วงจร
คุณภาพ PDCA   

 ๑.๓.๓ คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

๑.๓.๓ ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน
องค์กร 

 ๑.๓.๔ ระดับความสุขในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๑.๓.๔ สร้างสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต  
ยุทธศาสตร์ : การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

๒.๑ บัณฑิต/นิสิต มีความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

๒.๑.๑ ร้อยละผลงานวิชาการ
ของนิสิตและบัณฑิตท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ ในวารสารระดับชาติ 

๒.๑.๑ พัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และทักษะการเขียน
ผลงานวิชาการให้มีมาตรฐาน 

 ๒.๑.๒ ร้อยละผลงานวิชาการ
ของนิสิตและบัณฑิตท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ ในวารสารหรือการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

๒.๑.๒ พัฒนากระบวนการคัด
กรองคุณภาพผลงานวิชาการ
ของนิสิตและบัณฑิต 

 ๒.๑.๓ ร้อยละผลงานวิชาการ
ของนิสิตและบัณฑิตท่ีได้รับการ
อ้างอิงในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๒.๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุน และ
สร้างแรงจูงใจในการน าเสนอ
ผลงานวิชาการในระดับ
นานาชาติ 

 ๒.๑.๔ จ านวนของเครือข่ายการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับ
นานาชาติ 

๒.๑.๔ สร้างเครือข่ายการ
น าเสนอผลงานทางวิชาการใน
ระดับนานาชาติ 

  ๒.๑.๕ ส่งเสริมและสนับสนุน
ทุนวิจัย นวัตกรรมและการ
เข้าถึงแหล่งทุนเพ่ือรับใช้สังคม 



๑๕๔ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๒.๒ บัณฑิต/นิสิตเป็นผู้น าด้าน
การพัฒนาจิตใจ 

๒.๒.๑ ร้อยละของบัณฑิตท่ีเป็น
ผู้น าในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

๒.๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุนและ
ฝึกอบรมการเป็นวิทยากรด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 

 ๒.๒.๒ ร้อยละของบัณฑิตท่ี
ได้รับการยกย่องหรือได้รับ
รางวัลด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๒.๒.๒ ส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจให้กับบัณฑิตที่เป็นผู้น า
ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
แก่สังคม ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๒.๓ บัณฑิต/นิสิตเป็นคนดีและ
มีจิตอาสาเพ่ือสังคม 

๒.๓.๑ จ านวนบัณฑิตท่ีเข้าร่วม
โครงการจิตอาสาเพ่ือสังคม 

๒.๓.๑  ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดกิจกรรมร่วมกับองค์กร
เครือข่ายเพื่อสังคม 

 ๒.๓.๒ จ านวนบัณฑิตท่ีได้รับ
การยกย่องหรือได้รับรางวัล 
ด้านจิตอาสาเพ่ือสังคมใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

๒.๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
นิสิตเสนอโครงการหรือกิจกรรม
จิตอาสาเพ่ือสังคม ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

 ๒.๓.๓  ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

๒.๓.๓ สนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การพันธกิจ 

๓. ด้านอาจารย์ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๓.๑ บุคลากรสายวิชาการมี
ความเป็นเลิศในศาสตร์ที่
รับผิดชอบในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๓.๑.๑ จ านวนผลงานวิชาการที่
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

๓.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชาการพัฒนา
ทักษะทางวิชาการในระดับชาติ
และนานาชาติ 

 ๓.๑.๒ จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

๓.๑.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน 
การน าเสนอผลงานวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ๓.๑.๓ จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการมีงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

๓.๑.๓ ส่งเสริมและสนับสนุน
การให้บุคลากรสายวิชาการ
พัฒนาทักษะการใช้ภาษา 
ต่างประเทศ 



๑๕๕ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
 ๓.๑.๔ จ านวนบุคลากรสาย

วิชาการท่ีได้รับเชิญเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ วิทยากรจาก
หน่วยงานหรือองค์กรใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๓.๑.๔ จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

  ๓.๑.๕ ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยน
คณาจารย์กับมหาวิทยาลัยทั้งใน
และต่างประเทศ 

๓.๒ บุคลากรสายปฏิบัติการมี
ความเชี่ยวชาญและมีจิตบริการ
ตามมาตรฐานระดับชาติและ
นานาชาติ 

๓.๒.๑ จ านวนบุคลากรสาย
ปฏิบัติการผ่านการประเมินการ
เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 

๓.๒.๑  ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรสายปฏิบัติการเข้าสู่
ต าแหน่งวิชาการ     

 ๓.๒.๒ ร้อยละของบุคลากรสาย
ปฏิบัติการผ่านการอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะตามมาตรฐาน
วิชาชีพระดับนานาชาติ 

๓.๒.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
โครงการ กิจกรรม พัฒนา
ทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ระดับนานาชาติ 

 ๓.๒.๓ ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการ 

๓.๒.๓ พัฒนาและเสริมสร้าง
ความสุขในการท างานของ
บุคลากร 

๔. ด้านหลักสูตร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะสากลเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการศึกษา   

ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๔.๑ เพ่ือจัดการศึกษา
พระพุทธศาสนา บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจ
และสังคม” 

๔.๑.๑ หลักสูตรให้มีลักษณะ
สากลเพื่อน าไปใช้ในการจัด
การศึกษา   ทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 

๔.๑.๑ พัฒนาหลักสูตรที่มี
การบูรณาการของพุทธศาสนา
กับศาสตร์สมัยใหม่ 

 

 

 



๑๕๖ 

๕. ด้านการเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ : การจัดระบบการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๕.๑ พัฒนาระบบการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้
ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

๕.๑.๑ การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อันจะน าไปสู่ผลผลิตที่มีคุณภาพ 

๕.๑.๑ พัฒนาระบบการจัดการ
เรียนการสอนและการประกัน
คุณภาพ 

๖. ด้านวิทยานิพนธ์  
ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานวิจัยสู่ความเป็นสากล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๖.๑ งานวิจัยและนวัตกรรม
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้ 

๖.๑.๑ ร้อยละของงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่ถูกน าไปประยุกต์ใช้
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

๖.๑.๑ ส่งเสริม สนับสนุนและ
สร้างแรงจูงใจ ให้อาจารย์และ
นิสิตพัฒนางานวิจัยจากปัญหา
ของชุมชนหรือสังคม 

 ๖.๑.๒ จ านวนหน่วยงาน 
องค์กร หรือชุมชนที่น างานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ 

๖.๑.๒ ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายพื้นท่ีทางการวิจัย    
ในชุมชนหรือสังคม 

๖.๒ งานวิจัยได้รับการยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๖.๒.๑ จ านวนนวัตกรรมจาก
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ี
ได้รับการจดสิทธิบัตร 

๖.๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน
สร้างระบบและกลไกเพ่ือการจด
สิทธิบัตร 

 ๖.๒.๒ จ านวนงานวิจัยที่ได้รับ
รางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

๖.๒.๒ พัฒนาศักยภาพ        
ในการวิจัยของบุคลากร 

 ๖.๒.๓ ร้อยละของงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ ในวารสาร
ระดับชาติ 

๖.๒.๓ สร้างแรงจูงใจและ
สนับสนุนแหล่งทุนให้บุคลากร
ผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพ์    
ในระดับชาติและนานาชาติ 

 ๖.๒.๔ ร้อยละของงานวิจัยที่
ได้รับตีพิมพ์ ในวารสารหรือการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

๖.๒.๔ สนับสนุนและส่งเสริม
การจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ๖.๒.๕ ร้อยละของงานวิจัยที่
ได้รับการอ้างอิง 

 

๖.๓ มีเครือข่ายทางวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 

๖.๓.๑ จ านวนเครือข่ายทาง
วิชาการระดับชาติและ

๖.๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ



๑๕๗ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
นานาชาติ ระดับชาติหรือนานาชาติ 

 ๖.๓.๒ จ านวนโครงการ 
กิจกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่าย
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

๖.๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
โครงการ กิจกรรมที่ร่วมมือกับ
เครือข่ายวิชาการระดับชาติ 
และนานาชาติ 

๗. ด้านแหล่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือสังคม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๗.๑  งานบริการวิชาการเพ่ือ
สังคมได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๗.๑.๑ จ านวนโครงการและ
กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือ
สังคมในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๗.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดโครงการและกิจกรรม
บริการวิชาการเพ่ือสังคม      
ในระดับชาติและนานาชาติ 

 ๗.๑.๒ จ านวนผลงานบริการ
วิชาการท่ีได้รับรางวัลหรือการ
ยกย่องในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๗.๑.๒ ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ        
การบริการวิชาการแก่สังคม  
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 ๗.๑.๓  จ านวนกิจกรรมบริการ
วิชาการเพ่ือสังคมที่ร่วมมือกัน
ในเครือข่าย 

๗.๑.๓ พัฒนาและสนับสนุน
ศูนย์ความเป็นเลิศ            
ด้านพระพุทธศาสนาระดับชาติ
และนานาชาติ 

๗.๒ นวัตกรรมในการบริการ
วิชาการ ได้รับการบูรณาการ
เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

๗.๒.๑ จ านวนนวัตกรรมการ
บริการวิชาการท่ีน าไปใช้
ประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคม 

๗.๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมการบริการ
วิชาการท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือพัฒนาสังคมทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

 ๗.๒.๒ จ านวนองค์กร 
หน่วยงาน และชุมชน ที่น า
นวัตกรรมการบริการวิชาการไป
ใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคม 

๗.๒.๒ ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือการน า
นวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืนในระดับชาติ      
และนานาชาติ 

 



๑๕๘ 

๔.๓ น าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์ :   
๑. เป็นศูนย์กลางการศึกษาพุทธศาสนาของโลก 
๒. เป็นแกนหลักในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในประเทศไทย 
๓. เป็นแหล่งการศึกษาบนฐานการบริหารด้วยอาจารย์ที่เป็นเลิศสู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรม และภูมิปัญญาประดิษฐ์เพื่อผลิตบัณฑิตผู้เป็นเลิศ 
พันธกิจ :  

๑. พัฒนาอาจารย์ บุคลากร   
๒. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๓. พัฒนาระบบงานวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

จุดมุ่งหมาย :  
๑. สร้างพัฒนาแผนกลยุทธ์การบริหารการศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาทุกด้าน 
๒. น าแผนไปใช้ฯ                          
๓. ติดตามประเมินผลการด าเนินตามแผน 

กลยุทธ์ : 
๑. ด้านการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : การบริหารจัดการแบบครบวงจรในจุดเดียว (one stop service) ตาม

เกณฑ์มาตรฐานระดับนานาชาติ  
กลยุทธ์ : 

๑) สร้างระบบและกลไกในการบริหารจัดการแบบครบวงจร 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีทักษะในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการแบบครบวงจรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษา
ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ 

๒) ส่งเสริมการจัดท าบันทึกความร่วมมือ  การบริหารจัดการบัณฑิตศึกษาร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ : 
๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลโครงการและกิจกรรมตาม

แผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ ๕ ปี 



๑๕๙ 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 
๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 
๔) สร้างสวัสดิการ สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต 
ยุทธศาสตร์ : การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิต มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
กลยุทธ์ : 

๑) พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และทักษะการเขียนผลงานวิชาการให้มีมาตรฐาน 
๒) พัฒนากระบวนการคัดกรองคุณภาพผลงานวิชาการของนิสิตและบัณฑิต 
๓) ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจในการน าเสนอผลงานวิชาการในระดับ

นานาชาติ 
๔) สร้างเครือข่ายการน าเสนอผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ 
๕) ส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัย นวัตกรรมและการเข้าถึงแหล่งทุนเพ่ือรับใช้

สังคม 
เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิตเป็นผู้น าด้านการพัฒนาจิตใจ 
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริม สนับสนุนและฝึกอบรมการเป็นวิทยากรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒) ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้กับบัณฑิตที่เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมแก่สังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิตเป็นคนดีและมีจิตอาสาเพ่ือสังคม 
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรเครือข่ายเพ่ือสังคม 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนนิสิตเสนอโครงการหรือกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
๓) สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจ 

๓. ด้านอาจารย์ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : บุคลากรสายวิชาการมีความเป็นเลิศในศาสตร์ที่รับผิดชอบใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการพัฒนาทักษะทางวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุน การน าเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บุคลากรสายวิชาการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา 

ต่างประเทศ 



๑๖๐ 

๔) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการในระยะเวลาที่ก าหนด 

๕) ส่ ง เสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ ยนคณาจารย์กับ
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ : บุคลากรสายปฏิบัติการมีความเชี่ยวชาญและมีจิตบริการตาม
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ : 
๑) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายปฏิบัติการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรม พัฒนาทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ

ระดับนานาชาติ 
๓) พัฒนาและเสริมสร้างความสุขในการท างานของบุคลากร 

๔. ด้านหลักสูตร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะสากลเพื่อน าไปใช้ในการจัดการศึกษา   

ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : เพ่ือจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 

พัฒนาจิตใจและสังคม”  
กลยุทธ์ : 

๑) พัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการของพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 
๕. ด้านการเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ : การจัดระบบการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ : พัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้ประสบ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  
กลยุทธ์ : 

๑) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ 
๖. ด้านวิทยานิพนธ์ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานวิจัยสู่ความเป็นสากล 
เป้าประสงค์ : งานวิจัยและนวัตกรรมแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้  
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ ให้อาจารย์และนิสิตพัฒนางานวิจัยจาก
ปัญหาของชุมชนหรือสังคม 

๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายพ้ืนที่ทางการวิจัยในชุมชนหรือสังคม 
เป้าประสงค์ : งานวิจัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างระบบและกลไกเพ่ือการจดสิทธิบัตร 
๒) พัฒนาศักยภาพในการวิจัยของบุคลากร 



๑๖๑ 

๓) สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนแหล่งทุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพ์ 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๔) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : มีเครือข่ายทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่ายวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ 
๗. ด้านแหล่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานบริการวิชาการเพื่อสังคม 
เป้าประสงค์ : งานบริการวิชาการเพ่ือสังคมได้รับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ  
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการและกิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือสังคม 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการแก่สังคม           
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

๓) พัฒนาและสนับสนุนศูนย์ความเป็นเลิศด้านพระพุทธศาสนาระดับชาติและ
นานาชาติ 

เป้าประสงค์ : นวัตกรรมในการบริการวิชาการ ได้รับการบูรณาการเพ่ือพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ : 
๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการที่น าไปใช้

ประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการน านวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนาสังคม

อย่างยั่งยืนในระดับชาติและนานาชาติ 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในด้านการ
บริหาร บัณฑิต/นิสิต อาจารย์ หลักสูตร  การเรียนการสอน วิทยานิพนธ์ และสิ่งสนับสนุนเรียนรู้ใช้
วิธีด าเนินการวิจัยตามรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผลการศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจาก
การวิเคราะห์เอกสาร (documentary analysis) และผลการวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis) 
สรุปได ้ดังนี้ 

๑. จุดแข็ง (Strengths) 
๑) ด้านการบริหาร หากบัณฑิตวิทยาลัยท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของทุกคณะ  

คอยดูแล ก ากับ ดูแลกฎเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ โดยท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตรฐาน  มีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเพ่ือให้เป็นที่พ่ึงของคณะต่างๆ ได้ การบริหารหลักสูตร ก็จะเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต จ านวนรับเข้าของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมาก 
จากข้อมูลจากระบบ Che QA online แสดงจ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ พบว่ามีนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในส่วนกลาง และ
ส่วนจัดการศึกษา ระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ รวมทั้งสิ้น ๔,๒๖๙ รูป/คน จ าแนกเป็นนิสิตระดับ
ปริญญาโท จ านวน ๓,๒๐๕ คน และนิสิตระดับปริญญาเอก จ านวน ๑,๐๖๔ รูป/คน 

๓) ด้านคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์
หลากหลายรูปแบบ เช่น การให้ทุนศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ฯลฯ ท าให้คณาจารย์มี
คุณวุฒิประดับปริญญาเอกเป็นจ านวนมาก 



๑๖๓ 

๔) ด้านหลักสูตร หลักสูตรมีความเป็นอัตลักษณ์อย่างยิ่ง เมื่อพิจารณาจาก
โครงสร้างหลักสูตร ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีการปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐาน ซึ่งก าหนดได้ในระเบียบบัณฑิตวิทยาลัยว่าด้วยการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน โดย
ก าหนดระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ วันในระดับปริญญาโทและไม่น้อยกว่า ๔๕ วันในระดับปริญญาเอก 

๕) ด้านการเรียนการสอน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๑ (ฉบับที่ ๓) แก้ไขเพ่ิมเติม 
พุทธศักราช ๒๕๔๙ข้อ ๙ ระบุได้ว่า การศึกษาในบัณฑิตวิทยาลัยใช้ระบบทวิภาคหรือไตรภาค ตามที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละสาขาวิชา 

ระบบทวิภาค ๑ ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น ๒ ภาคการศึกษาปกติ ๑ ภาค
การศึกษาปกติ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ และอาจจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนได้อีก ๑ 
ภาค      มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๖ สัปดาห์ และจะก าหนดระเบียบว่าด้วยการศึกษาภาคฤดู
ร้อนที่ไม่ขัดกับข้อบังคับนี้โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยก็ได้ 

ระบบไตรภาค ๑ ปี การศึกษาแบ่งออกเป็น ๓ ภาคการศึกษาปกติ ๑ ภาค
การศึกษาปกติ มีระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๑๒ สัปดาห์ 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธะกิจ           
มีโครงการที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะวิธีการการจัดการเรียนการสอน มีการจัดท าคู่มือการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการพันธะกิจและมีการจัดการความรู้ในเรื่องเดียวกันนี้ทั้งในระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา 

๖) ด้านวิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีระเบียบ
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ พ.ศ.
๒๕๕๐ ประกอบด้วย 

หมวดที่ ๑ บททั่วไป 
หมวดที่ ๒ การอนุมัติหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์และการลงทะเบียน 
หมาดที่ ๓ คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ก าหนดไว้ใน ข้อ ๙ คณะกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ์ซึ่งมีเนื้อความดังสรุปกล่าวถึงคุณวุฒิทางการศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการของ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ มีทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์จ านวนไม่น้อยกว่า ๒ รูปคน แต่ไม่เกิน ๓ 
รูป/คน ทั้งนี้จะต้องมีอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยอย่างน้อย ๑ รูป/คนได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการ
จัดบริการเครื่องคอมพิวเตอร์ให้นิสิตได้ใช้ประโยชน์ในการเรียน โดยจัดไว้บริการในส่วนต่างๆ รวม
ทั้งสิ้น ๒,๑๗๐ เครื่อง  

ส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศให้บริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้แก่
นิสิตผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ได้แก่ ๑) ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ VTLS เพ่ือการจัดการ การ
สืบค้นทรัพยากรสารสนเทศและงานบริการเชื่อมโยงกับห้องสมุดของมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ เป็นต้น               

มหาวิทยาลัยจัดบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนานิสิต ดังนี้ ๑) ห้องเรียนที่มีอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ครบถ้วน ๒) ห้องปฏิบัติการทาง
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ภาษา ๓) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ๔) อินเตอร์เน็ตและเครือข่ายไร้สายมหาวิทยาลัยติดตั้งอุปกรณ์
กระจายสัญญาณ (Access Point) ที่ให้บริการ Internet แก่นิสิต และบุคลากรในเขตพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 

จากผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้น าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการให้บริการ ดังนี้ ๑) ส่วนหอสมุดกลาง ได้เพ่ิมจ านวนหนังสือที่ตรงกับการเรียน
การสอนและเพ่ิมความหลากหลายให้เพียงพอกับความต้องการในการใช้บริการ และตรงกับการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย ๒) ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ปรับปรุงระบบสารสนเทศ โดยการเปลี่ยน
อุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและปรับปรุงเว็บไซต์ส่วนงานให้เข้าถึงง่าย 

๒. จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) ด้านการบริหาร นโยบายของมหาวิทยาลัยต้องการให้บัณฑิตวิทยาลัยท า

หน้าที่ในการดูแลมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด มิใช่ต้องการ
ให้ท าหน้าที่เพียงจัดการศึกษาเพียงอย่างเดียวหรือดูแลมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เฉพาะใน
หลักสูตรที่สังกัดบัณฑิตวิทยาลัยเท่านั้น แต่ในปัจจุบัน คณะและส่วนจัดการศึกษาต่างๆ ซึ่งเปิด
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เป็นผู้ด าเนินการแทบทั้งสิ้น ซึ่งท าให้เกิดช่องว่าง ขาดกลไกในการก ากับ
ติดตามความคุมคุณภาพมาตรฐานการศึกษา อีกทั้งยังท าให้ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหาร
จัดการอีกด้วย 

กฎเกณฑ์บางอย่างของบัณฑิตวิทยาลัย ไม่เอ้ือต่อการเข้าสู่ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา เช่น วารสารที่อยู่ในฐาน TCI (THAI-JOURNAL CITATION INDEX CENTER) เพ่ือ
รองรับการตีพิมพ์บทความของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งปัจจุบันวารสารที่มีอยู่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์  

บัณฑิตวิทยาลัยใช้เวลาส่วนใหญ่ไปเพ่ือจัดการศึกษา จึงไม่มีเวลาเพียงพอที่จะมา
ท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตฐาน เพราะว่าก าลังคนก็ดี ศักยภาพก็ดี หรือการทุ่มเทงานเพ่ือจะท า
เป็นศูนย์กลางมันไม่เกิด เพราะมันเสียเวลาที่จะต้องไปจัดการศึกษา 

๒) ด้านนิสิต/บัณฑิต จ านวนรับเข้าของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมาก 
หากเทียบสัดส่วนระหว่างนิสิตและอาจารย์ ซึ่งหากเทียบตามเกณฑ์ สกอ. แล้ว พบว่าสัดส่วนระหว่าง
นิสิต และอาจารย์ในระดับบัณฑิตศึกษายังเป็นปัญหาในการบริหารจัดการ 

๓) ด้านคณาจารย์ ต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ) ผลงาน
ตีพิมพ์เผยแพร่ที่ได้รับการยอมรับในวารสารฐานข้อมูลระดับนานาชาติ มีจ านวนน้อย ขาดบุคลากร
สายสนับสนุนด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน อาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการบางส่วนมีทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษน้อย 

๔) ด้านหลักสูตร ในปัจจุบัน หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาปริญญาโทใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งด าเนินการเปิดสอน ตั้งแต่พุทธศักราช ๒๕๓๑ เป็นต้น
มา ปัจจุบันมีจ านวน ๒๒ สาขาวิชา 

ในส่วนของกระบวนการ ขั้นตอน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร พบว่า ในขั้นตอน
การประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ สกอ. ซึ่งก าหนดให้มีการประเมินหลักสูตรภายในระยะเวลา ๕ ปี   
ยังมิได้มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมในบางส่วนที่มีการด าเนินการยังขาดความเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน มิสามารถสรุปเป็นภาพรวมของแต่ละหลักสูตรได้ 
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๕) ด้านการเรียนการสอน ปัจจุบัน มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Block 
Course ในหลายหลักสูตร (การเรียนวิชาเดียวต่อเนื่องตลอดจนกระทั่งสอบเสร็จถึงจะเริ่มต้นเรียน
วิชาใหม่ ในหนึ่งเทอมอาจเรียนได้ ๓-๔ รายวิชา) การจัดการเรียนการสอนท าโดยอาจารย์ประจ าและ
อาจารย์พิเศษ ซึ่งในกรณีรายวิชาที่ เป็นอาจารย์พิเศษมักพบปัญหาเรื่องการจัดท า มคอ. ๓ 
รายละเอียดประจ ารายวิชา และ มคอ. ๕ รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 

๖) ด้านวิทยานิพนธ์ หัวข้อวิทยานิพนธ์ตอบโจทย์ทางวิชาการมากกว่าตอบโจทย์
สังคม ไม่มีการใช้ระบบการตรวจสอบการคัดลอกวิทยานิพนธ์  

เนื่องจากจ านวนนิสิต อาจารย์ที่จะดูแลคุณภาพอาจดูแลไม่ทั่วถึงท าให้ลด
ประสิทธิภาพลง คุณภาพมาตรฐานแตกต่างกันออกไป แม้แต่เรื่องจัดรูปแบบ ไม่มีหน่วยงานกลางหรือ
มาตรฐานกลางควบคุม กระบวนการท าวิทยานิพนธ์ก็จะมีปัญหา 

๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

๓. โอกาส (Opportunities) 
๑) ด้านการบริหาร หากบัณฑิตวิทยาลัยท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของทุกคณะ  

คอยดูแล ก ากับ ดูแลกฎเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ โดยท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตรฐาน  มีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเพ่ือให้เป็นที่พ่ึงของคณะต่างๆ ได้ การบริหารหลักสูตร ก็จะเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต นิสิตที่ เข้ามาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีสถานภาพทั้งที่เป็นบรรพชิต และคฤหัสถ์  ซึ่งส่วนใหญ่
เข้ามาเพราะศรัทธา และต้องการความรู้ทางด้านวิชาการ ด้านพระพุทธศาสนา ดังนั้นจะเห็นได้ว่าคน
ที่เข้ามาเรียนมีความหลากหลาย จบปริญญาเอกแล้วมาเรียนปริญญาโทก็มี จบปริญญาเอกสาขาหนึ่ง 
มาเรียนอีกสาขาหนึ่ง มีความหลากหลายทางวิชาการ หรือ เป็นพระสังฆาธิการซึ่งอาจมีพ้ืนฐานด้าน
วิชาการ และทักษะบางประการเช่นทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการคิดเชิงระบบ ทักษะการวิจัย ไม่ดี
นัก ซึ่งมหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้นิสิตมีโอกาสได้เข้าศึกษา ตามนโยบายของการพัฒนาพระสงฆ์ 

การที่นิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมากและมีความแตกต่างของนิสิต ท าให้
การจัดการเรียนการสอนต้องมีการควบคุม ดูแลเรื่องคุณภาพอย่างเข้มข้น แม้ in put ที่เข้ามาจะ
ต่างกันแต่เมื่อผ่านกระบวนการจัดการศึกษาออกไปแล้ว ผลที่ได้ออกมาจะต้องสวยงาม เสมือนแจกัน
ดอกไม้ที่ถูกจัดไว้อย่างงดงามแล้ว อย่างไรก็ตามควรมีการก าหนดเกณฑ์ในการคัดกรองนิสิต เพ่ือให้
เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา 

๓) ด้านคณาจารย์ คณาจารย์ทั้งที่เป็นอาจารย์ประจ า และอาจารย์พิเศษ มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ และมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับสูง อีกทั้งยังมีต าแหน่งทางวิชาการ
โดยเฉพาะอาจารย์ประจ ามีความเชี่ยวชาญในศาสตร์เฉพาะทาง เช่น พระพุทธศาสนา ปรัชญา รวมถึง
คัมภีร์ต่างๆ เป็นจ านวนมาก ซึ่งเป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 

(๑) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร พบว่า ส่วนใหญ่คุณวุฒิตรงตามที่เกณฑ์
ก าหนด คือ จบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ 
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(๒) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม พบว่า ตามที่เกณฑ์ระบุว่า ต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่
มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญานั้น ส่วนใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์ 

(๓) อาจารย์ผู้สอน พบว่า ส่วนใหญ่คุณวุฒิของคณาจารย์ผู้สอนเป็นไปตาม
เกณฑ์ เช่น อาจารย์ที่สอนในระดับปริญญาเอกต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
สถาบันมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ า กว่ารอง
ศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและ
การท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

๔) ด้านหลักสูตร หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเป็นหลักสูตรที่มีความเป็นอัต
ลักษณ์ และตอบปณิธานของมหาวิทยาลัย มีจุดเด่นที่ชัดเจนในเรื่องของพระพุทธศาสนา ทุกหลักสูตร
จัดการศึกษาภายใต้วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่ว่า จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม ซึ่งตอบโจทย์ความต้องการของสังคม  มีการพัฒนาและปรับ
หลักสูตร เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทั้งใน
เรื่องโครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งเป็นไปตามปณิธานของรัชกาลที่ 
๕ คือการศึกษา พระไตรปิฎก และศาสตร์สมัยใหม่ซึ่งนับเป็นจุดแข็ง เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ทุกหลักสูตรจะมีวิชาพ้ืนฐานทางพระพุทธศาสนา มีความโดดเด่นเรื่องหลักทางพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวที่เป็นพระพุทธศาสนาแบบ textual นอกจากนี้ยังมีวิชาวิปัสสนากรรมฐานซึ่งมี
ทั้งเชิงทฤษฎีและปฏิบัติโดยมีการปฏิบัติที่เข้มข้นมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติชัดเจน เป็น
เงื่อนไขในการส าเร็จหลักสูตร 

๕) ด้านการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนในมีการส่งเสริมให้จัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจ ปัจจุบันเริ่มมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้เกิด
ประสบการณ์ตรง เช่น การลงพ้ืนที่จริงเพ่ือท าวิจัย หรือการท ากิจกรรมในโครงการต่างๆ เพ่ือบูรณา
การกับงานบริการวิชาการ เปิดโอกาสให้เขาได้ศึกษาค้นคว้าตามความรู้ประสบการณ์เดิมที่เขามีอยู่ 
เพ่ือให้นิสิตมีประสบการณ์ และเชี่ยวชาญในสาขาจริงๆ  

๖) ด้านวิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
มีลักษณะเฉพาะคือ ต้องมีการน าหลักพุทธธรรม หรือ เรื่องราวทางพระพุทธศาสนาเข้ามาอยู่ใน
วิทยานิพนธ์ ไม่ส่วนใดก็ส่วนหนึ่ง ถือเป็นการบูรณาการพระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตรสมัยใหม่ต่างๆ 
โดยผ่านกระบวนการวิจัย ในภาพรวม คุณภาพของวิทยานิพนธ์เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า 
เนื่องจากนิสิตมีจ านวนมาก อย่างไรก็ตามหลักสูตรต่างๆ มีการบริหารจัดการเพ่ือให้นิสิตได้รับความรู้
และประสบการณ์ในการท าวิทยานิพนธ์อย่างเข้มข้น 

๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ปัจจุบันมีการจัดวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียน
การสอนให้มีลักษณะเฉพาะ ให้มีลักษณะสนองความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น นโยบายในการซื้อ
หนังสือในปัจจุบันห้องสมุดเองไม่ได้ไปด าเนินการจัดซื้อเอง แต่ได้ให้อาจารย์แต่ละคณะแต่ละ
สาขาวิชาส่งรายชื่อหนังสือมา การจัดซื้อ ๑) ท า list รายการให้ห้องสมุดเป็นผู้จัดซื้อ และ ๒) อาจารย์
สามารถซื้อเองโดยน าใบเสร็จมาเบิกคืนภายหลัง เพ่ือให้ได้หนังสือตามท่ีต้องการมากขึ้น 

๔. ภัยคุกคาม (Threats) 



๑๖๗ 

๑) ด้านการบริหาร ความเป็นเอกภาพที่ชัดเจนของการบริหารอาจจะยังมีปัญหา
อยู่หลายเรื่อง นโยบายของมหาวิทยาลัยต้องการให้บัณฑิตวิทยาลัยท าหน้าที่ในการดูแลมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด มิใช่ต้องการให้ท าหน้าที่เพียงจัด
การศึกษาเพียงอย่างเดียวหรือดูแลมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เฉพาะในหลักสูตรที่สังกัดบัณฑิต
วิทยาลัยเท่านั้น แต่ในปัจจุบัน คณะและส่วนจัดการศึกษาต่างๆ ซึ่งเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
เป็นผู้ด าเนินการแทบทั้งสิ้น ซึ่งท าให้เกิดช่องว่าง ขาดกลไกในการก ากับติดตามความคุมคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา อีกท้ังยังท าให้ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการอีกด้วย 

กฎเกณฑ์บางอย่างของบัณฑิตวิทยาลัย ไม่เอ้ือต่อการเข้าสู่ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา เช่น วารสารที่อยู่ในฐาน TCI (THAI-JOURNAL CITATION INDEX CENTER) เพ่ือ
รองรับการตีพิมพ์บทความของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งปัจจุบันวารสารที่มีอยู่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์  

บัณฑิตวิทยาลัยใช้เวลาส่วนใหญ่ไปเพ่ือจัดการศึกษา จึงไม่มีเวลาเพียงพอที่จะมา
ท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตฐาน เพราะว่าก าลังคนก็ดี ศักยภาพก็ดี หรือการทุ่มเทงานเพ่ือจะท า
เป็นศูนย์กลางมันไม่เกิด เพราะมันเสียเวลาที่จะต้องไปจัดการศึกษา 

๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้ามาศึกษาต่อใน มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในปัจจุบัน มีจ านวนมากและมีความแตกต่างของนิสิต ท าให้การจัดการ
เรียนการสอนต้องมีการควบคุม ดูแลเรื่องคุณภาพอย่างเข้มข้น หลักสูตรจึงควรมีการก าหนดเกณฑ์  
ในการคัดกรองนิสิต เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา 

๓) ด้านคณาจารย์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม พบว่า อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาให้กับนิสิต เกิน ๑ ต่อ ๕ และหลักสูตรยังไม่มีหนังสือรับรองว่า 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลักมีศักยภาพพร้อมที่จะดูแลนิสิตได้มากกว่า ๕ คน แต่ไม่เกิน ๑ ต่อ ๑๐ 
นอกจากนี้ หากพิจารณาจากสัดส่วนของจ านวนคณาจารย์ และสัดส่วนของนิสิตแล้ว พบว่า ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ สกอ. 

๔) ด้านหลักสูตร ปัจจุบันในการจัดท าโครงสร้างของหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษา คณะ ภาควิชาต่างๆ จัดท าโครงสร้างขึ้นเองท าให้ขาดความเป็นเอกภาพทางวิชาการ แต่
เดิมตัวโครงสร้างของหลักสูตรถูกก าหนดให้เหมือนกันเช่น มีโครงสร้างในส่วนที่เป็นวิชาบังคับ วิชาเอก 
วิชาเลือก วิชาบังคับใช้แนวเดียวกันกับการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี คือทุกสาขาวิชาต้องเรียน
เหมือนกันหมด เช่น วิชาภาษาอังกฤษ วิชาระเบียบวิธีวิจัย วิชาพุทธปรัชญา พระไตรปิฏกวิเคราะห์ 
และ กรรมฐาน ส่วนวิชาเอก และวิชาเลือก ก็เป็นไปตามที่สาขาวิชานั้นๆ ก าหนด ปัจจุบันหมวดวิชา
บังคับยังคงไว้เฉพาะวิชากรรมฐาน วิชาระเบียบวิธีวิจัยของแต่ละสาขาวิชา ซึ่งไม่เหมือนกัน เป็นต้น 

เงื่อนไขในการส าเร็จการศึกษาของหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา แต่ละหลักสูตร    
มีความแตกต่างกันมาก เช่นหลักสูตรในระดับปริญญาเอกที่ต้องท าวิทยานิพนธ์อยู่แล้วนั้น บาง
หลักสูตรก าหนดให้ต้องท าสารนิพนธ์เพ่ิมเติมถึง ๓ เล่ม ในขณะที่บางหลักสูตรก าหนดให้ตีพิมพ์
บทความลงในวารสารทางวิชาการเท่านั้น ควรมีการก าหนดมาตรฐานกลางที่เป็นเงื่อนไขการส าเร็จ
การศึกษาหรือไม ่



๑๖๘ 

๕) ด้านการเรียนการสอน ทุกวันนี้มีการบรรยายมาก แล้วก็ให้แสดงความคิดเห็น 
อภิปรายเพิ่มเติมมันก็ไม่ค่อยได้ผลเท่าไรหรอก เพราะว่าท่านเหล่านั้นไม่ค่อยมีประสบการณ์ หรือว่ามี
ประสบการณ์มาแต่ไม่ค่อยเชี่ยวชาญในสาขานั้นจริงๆ  

๖) ด้านวิทยานิพนธ์ การท าวิทยานิพนธ์ ทั้งนิสิตและคณาจารย์จะต้องมี
จรรยาบรรณของนักวิจัย ส่วนงานที่รับผิดชอบควรมีเกณฑ์มาตรฐานกลาง มีระบบ กลไกในการ
ส่งเสริมและดูและมาตรฐาน เช่น ระบบตรวจสอบความซ้ าซ้อนของชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์ ระบบ
ตรวจสอบการคัดลอกงานวิทยานิพนธ์โดยไม่อ้างอิง ซึ่งต่างๆ เหล่านี้สามารถใช้โปรแกรมในการ
ตรวจสอบได ้

๗) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ หนังสือในห้องสมุดเรามีพอสมควร แต่ใน
ขอบข่ายเนื้อหายังไม่ครอบคลุม คือในส่วนที่เป็นหนังสือ Original จริงๆ นี้ ยังมีไม่มากพอ 

ด้านแหล่งการเรียนรู้ ยังไม่เพียงพอในเชิงคุณภาพ ที่เป็นตัว text ภาษาอังกฤษ ที่
เป็นต้นฉบับไม่มี ตัวเล่มให้ได้อ้างอิง อีกท้ังยังมีข้อจ ากัดด้านเวลา เปิด – ปิด ท าการของหองสมุด อาจ
ไม่ตรงกับเวลาที่นิสิตเข้าใช้บริการ ข้อจ ากัดด้านเวลา เปิด – ปิด ท าการของหองสมุด อาจไม่ตรงกับ
เวลาที่นิสิตเข้าใช้บริการ 

ห้องสมุดบัณฑิตไม่ เพียงพอและไม่ตอบสนองกับการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาแน่นอนเนื่องจาก อาจถูกจ ากัดด้วยสถานที่ อีกทั้งห้องสมุดบัณฑิตศึกษาจัดเตรียม
หนังสือได้โดยเฉพาะกับสาขาท่ีบัณฑิตวิทยาลัยเปิดสอนเท่านั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๙ 

๕.๑.๒ สรุปผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

จากผลการวิจัยเชิงส ารวจสถาบัน (institutional survey research) เพ่ือส ารวจสภาพ
ปัจจุบัน และปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร (documentary analysis) 
และการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย (target group interview) สามารถน าไปสู่การพัฒนา กลยุทธ์การ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ดังนี้ 

๑. ด้านการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๑.๑ การบริหารจัดการแบบ
ครบวงจรในจุดเดียว (one 
stop service) ตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับนานาชาติ 

๑.๑.๑ จ านวนระบบบริหาร
จัดการแบบครบวงจร 
 

๑.๑.๑ สร้างระบบและกลไกใน
การบริหารจัดการแบบครบ
วงจร 
 

 ๑.๑.๒ จ านวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
บริหารจัดการแบบครบวงจรทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๑.๑.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้มีทักษะในการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการแบบครบ
วงจรทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 ๑.๑.๓  ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการแบบครบวงจรใน
จุดเดียว (one stop service) 

 

๑.๒ เครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารจัดการระดับชาติ
และนานาชาติ 

๑.๒.๑  จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารจัด
การศึกษาบัณฑิตศึกษาใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๑.๒.๑. ส่งเสริมและสนับสนุน
โครงการ กิจกรรมการบริหาร
จัดการบัณฑิตศึกษาร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมือใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ๑.๒.๒ ระดับความส าเร็จของ
การบริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหาร
จัดการระดับชาติและนานาชาติ 

๑.๒.๒.  ส่งเสริมการจัดท า
บันทึกความร่วมมือ  การ
บริหารจัดการบัณฑิตศึกษา
ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือใน
ระดับชาติและนานาชาติ 



๑๗๐ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๑.๓ การบริหารจัดการเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๑.๓.๑ ระดับความส าเร็จของ
การบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล  
 

๑.๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน
การติดตามประเมินผลโครงการ
และกิจกรรมตามแผนพัฒนา
บัณฑิตวิทยาลัยระยะ ๕ ปี 

 ๑.๓.๒  ระดับความส าเร็จของ
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

๑.๓.๒  ส่งเสริมและสนับสนุน
การปฏิบัติงานโดยใช้วงจร
คุณภาพ PDCA   

 ๑.๓.๓  คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

๑.๓.๓  ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน
องค์กร 

 ๑.๓.๔  ระดับความสุขในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๑.๓.๔ สร้างสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต  
ยุทธศาสตร์ : การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

๒.๑ บัณฑิต/นิสิต มีความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

๒.๑.๑ ร้อยละผลงานวิชาการ
ของนิสิตและบัณฑิตท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 

๒.๑.๑ พัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และทักษะการเขียน
ผลงานวิชาการให้มีมาตรฐาน 

 ๒.๑.๒ ร้อยละผลงานวิชาการ
ของนิสิตและบัณฑิตท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารหรือการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

๒.๑.๒ พัฒนากระบวนการคัด
กรองคุณภาพผลงานวิชาการ
ของนิสิตและบัณฑิต 

 ๒.๑.๓ ร้อยละผลงานวิชาการ
ของนิสิตและบัณฑิตท่ีได้รับการ
อ้างอิงในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๒.๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุน และ
สร้างแรงจูงใจในการน าเสนอ
ผลงานวิชาการในระดับ
นานาชาติ 

 ๒.๑.๔ จ านวนของเครือข่ายการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับ
นานาชาติ 

๒.๑.๔ สร้างเครือข่ายการ
น าเสนอผลงานทางวิชาการ   
ในระดับนานาชาติ 

  ๒.๑.๕ ส่งเสริมและสนับสนุน
ทุนวิจัย นวัตกรรมและการ
เข้าถึงแหล่งทุนเพ่ือรับใช้สังคม 



๑๗๑ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๒.๒ บัณฑิต/นิสิตเป็นผู้น า  
ด้านการพัฒนาจิตใจ 

๒.๒.๑ ร้อยละของบัณฑิตท่ีเป็น
ผู้น าในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

๒.๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุนและ
ฝึกอบรมการเป็นวิทยากร   
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 ๒.๒.๒ ร้อยละของบัณฑิตท่ี
ได้รับการยกย่องหรือได้รับ
รางวัลด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๒.๒.๒ ส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจให้กับบัณฑิตที่เป็นผู้น า
ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
แก่สังคม ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

๒.๓ บัณฑิต/นิสิตเป็นคนดีและ
มีจิตอาสาเพ่ือสังคม 

๒.๓.๑ จ านวนบัณฑิตท่ีเข้าร่วม
โครงการจิตอาสาเพ่ือสังคม 

๒.๓.๑  ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดกิจกรรมร่วมกับองค์กร
เครือข่ายเพื่อสังคม 

 ๒.๓.๒ จ านวนบัณฑิตท่ีได้รับ
การยกย่องหรือได้รับรางวัล 
ด้านจิตอาสาเพ่ือสังคมใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

๒.๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
นิสิตเสนอโครงการหรือกิจกรรม
จิตอาสาเพ่ือสังคม ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

 ๒.๓.๓  ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

๒.๓.๓ สนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การพันธกิจ 

๓. ด้านอาจารย์ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๓.๑ บุคลากรสายวิชาการมี
ความเป็นเลิศในศาสตร์ที่
รับผิดชอบในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๓.๑.๑ จ านวนผลงานวิชาการที่
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

๓.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชาการพัฒนา
ทักษะทางวิชาการในระดับชาติ
และนานาชาติ 

 ๓.๑.๒ จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

๓.๑.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน 
การน าเสนอผลงานวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ๓.๑.๓ จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการมีงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

๓.๑.๓ ส่งเสริมและสนับสนุน
การให้บุคลากรสายวิชาการ
พัฒนาทักษะการใช้ภาษา 
ต่างประเทศ 



๑๗๒ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
 ๓.๑.๔ จ านวนบุคลากรสาย

วิชาการท่ีได้รับเชิญเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ วิทยากรจาก
หน่วยงานหรือองค์กรใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๓.๑.๔ จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

  ๓.๑.๕ ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยน
คณาจารย์กับมหาวิทยาลัยทั้งใน
และต่างประเทศ 

๓.๒ บุคลากรสายปฏิบัติการมี
ความเชี่ยวชาญและมีจิตบริการ
ตามมาตรฐานระดับชาติและ
นานาชาติ 

๓.๒.๑ จ านวนบุคลากรสาย
ปฏิบัติการผ่านการประเมินการ
เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 

๓.๒.๑  ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรสายปฏิบัติการเข้าสู่
ต าแหน่งวิชาการ     

 ๓.๒.๒ ร้อยละของบุคลากรสาย
ปฏิบัติการผ่านการอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะตามมาตรฐาน
วิชาชีพระดับนานาชาติ 

๓.๒.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
โครงการ กิจกรรม พัฒนา
ทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ระดับนานาชาติ 

 ๓.๒.๓ ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการ 

๓.๒.๓ พัฒนาและเสริมสร้าง
ความสุขในการท างานของ
บุคลากร 

๔. ด้านหลักสูตร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะสากลเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการศึกษา   

ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๔.๑ เพ่ือจัดการศึกษา
พระพุทธศาสนาบูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจ
และสังคม 

๔.๑.๑ หลักสูตรให้มีลักษณะ
สากลเพื่อน าไปใช้ในการจัด
การศึกษาท้ังระดับชาติและ
นานาชาติ 

๔.๔.๑ พัฒนาหลักสูตรที่มี
การบูรณาการพระพุทธศาสนา
กับศาสตร์สมัยใหม่ 

๕. ด้านการเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ : การจัดระบบการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๕.๑ พัฒนาระบบการจัด ๕.๑.๑ การจัดการศึกษาระดับ ๕.๑.๑ พัฒนาระบบการจัดการ



๑๗๓ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ให้ประสบความส าเร็จ       
ตามวัตถุประสงค์ 

บัณฑิตศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อันจะน าไปสู่ผลผลิตที่มีคุณภาพ 

เรียนการสอนและการประกัน
คุณภาพ 

๖. ด้านวิทยานิพนธ์  
ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานวิจัยสู่ความเป็นสากล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๖.๑ งานวิจัยและนวัตกรรม
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้ 

๖.๑.๑ ร้อยละของงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่ถูกน าไปประยุกต์ใช้
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

๖.๑.๑ ส่งเสริม สนับสนุนและ
สร้างแรงจูงใจ ให้อาจารย์และ
นิสิตพัฒนางานวิจัยจากปัญหา
ของชุมชนหรือสังคม 

 ๖.๑.๒ จ านวนหน่วยงาน 
องค์กร หรือชุมชนที่น างานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ 

๖.๑.๒ ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายพื้นท่ีทางการวิจัยใน
ชุมชนหรือสังคม 

๖.๒ งานวิจัยได้รับการยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๖.๒.๑ จ านวนนวัตกรรมจาก
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ี
ได้รับการจดสิทธิบัตร 

๖.๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน
สร้างระบบและกลไกเพ่ือการจด
สิทธิบัตร 

 ๖.๒.๒ จ านวนงานวิจัยที่ได้รับ
รางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

๖.๒.๒ พัฒนาศักยภาพในการ
วิจัยของบุคลากร 

 ๖.๒.๓ ร้อยละของงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ ในวารสาร
ระดับชาติ 

๖.๒.๓  สร้างแรงจูงใจและ
สนับสนุนแหล่งทุนให้บุคลากร
ผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ๖.๒.๔ ร้อยละของงานวิจัยที่
ได้รับตีพิมพ์ ในวารสารหรือการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

๖.๒.๔  สนับสนุนและส่งเสริม
การจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ๖.๒.๕ ร้อยละของงานวิจัยที่
ได้รับการอ้างอิง 

 

๖.๓ มีเครือข่ายทางวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 

๖.๓.๑ จ านวนเครือข่ายทาง
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

๖.๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

 ๖.๓.๒ จ านวนโครงการ 
กิจกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่าย

๖.๓.๒  ส่งเสริมและสนับสนุน
โครงการ กิจกรรมที่ร่วมมือกับ



๑๗๔ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

เครือข่ายวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

๗. ด้านแหล่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือสังคม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
๗.๑  งานบริการวิชาการเพ่ือ
สังคมได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๗.๑.๑ จ านวนโครงการและ
กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือ
สังคมในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๗.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดโครงการและกิจกรรม
บริการวิชาการเพ่ือสังคมใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ๗.๑.๒ จ านวนผลงานบริการ
วิชาการท่ีได้รับรางวัลหรือการ
ยกย่องในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๗.๑.๒ ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือการ
บริการวิชาการแก่สังคมทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ๗.๑.๓  จ านวนกิจกรรมบริการ
วิชาการเพ่ือสังคมที่ร่วมมือกัน
ในเครือข่าย 

๗.๑.๓ พัฒนาและสนับสนุน
ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
พระพุทธศาสนาระดับชาติและ
นานาชาติ 

๗.๒ นวัตกรรมในการบริการ
วิชาการ ได้รับการบูรณาการ
เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

๗.๒.๑ จ านวนนวัตกรรมการ
บริการวิชาการท่ีน าไปใช้
ประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคม 

๗.๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมการบริการ
วิชาการท่ีน าไปใช้ประโยชน์เพื่อ
พัฒนาสังคมทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

 ๗.๒.๒ จ านวนองค์กร 
หน่วยงาน และชุมชน ที่น า
นวัตกรรมการบริการวิชาการไป
ใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคม 

๗.๒.๒ ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือการน า
นวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืนในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 

 



๑๗๕ 

๕.๑.๓ น าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์ :   
๑. เป็นศูนย์กลางการศึกษาพุทธศาสนาของโลก 
๒. เป็นแกนหลักในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในประเทศไทย 
๓. เป็นแหล่งการศึกษาบนฐานการบริหารด้วยอาจารย์ที่เป็นเลิศสู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรม และภูมิปัญญาประดิษฐ์เพื่อผลิตบัณฑิตผู้เป็นเลิศ 
พันธกิจ :  

๑. พัฒนาอาจารย์ บุคลากร   
๒. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๓. พัฒนาระบบงานวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

จุดมุ่งหมาย :  
๑. สร้างพัฒนาแผนกลยุทธ์การบริหารการศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาทุกด้าน 
๒. น าแผนไปใช้ ฯ                          
๓. ติดตามประเมินผลการด าเนินตามแผน 

กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑. ด้านการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : การบริหารจัดการแบบครบวงจรในจุดเดียว (one stop service) 

ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับนานาชาติ  
กลยุทธ์ : 

๑) สร้างระบบและกลไกในการบริหารจัดการแบบครบวงจร 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีทักษะในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการแบบครบวงจรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษา
ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ 

๒) ส่งเสริมการจัดท าบันทึกความร่วมมือ  การบริหารจัดการบัณฑิตศึกษาร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลได้รับการยอมรับ     
ในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ : 



๑๗๖ 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลโครงการและกิจกรรม          
ตามแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ ๕ ปี 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 
๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 
๔) สร้างสวัสดิการ สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต 
ยุทธศาสตร์ : การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิต มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
กลยุทธ์ : 

๑) พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และทักษะการเขียนผลงานวิชาการให้มีมาตรฐาน 
๒) พัฒนากระบวนการคัดกรองคุณภาพผลงานวิชาการของนิสิตและบัณฑิต 
๓) ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจในการน าเสนอผลงานวิชาการในระดับ

นานาชาติ 
๔) สร้างเครือข่ายการน าเสนอผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ 
๕) ส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัย นวัตกรรมและการเข้าถึงแหล่งทุนเพ่ือรับใช้

สังคม 
เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิตเป็นผู้น าด้านการพัฒนาจิตใจ 
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริม สนับสนุนและฝึกอบรมการเป็นวิทยากรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒) ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้กับบัณฑิตที่เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมแก่สังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิตเป็นคนดีและมีจิตอาสาเพ่ือสังคม 
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรเครือข่ายเพ่ือสังคม 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนนิสิตเสนอโครงการหรือกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
๓) สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจ 

๓. ด้านอาจารย์ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : บุคลากรสายวิชาการมีความเป็นเลิศในศาสตร์ที่รับผิดชอบใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการพัฒนาทักษะทางวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุน การน าเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 



๑๗๗ 

๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บุคลากรสายวิชาการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา 
ต่างประเทศ 

๔) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการในระยะเวลาที่ก าหนด 

๕) ส่ ง เสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ ยนคณาจารย์กับ
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ : บุคลากรสายปฏิบัติการมีความเชี่ยวชาญและมีจิตบริการตาม
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ : 
๑) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายปฏิบัติการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรม พัฒนาทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ

ระดับนานาชาติ 
๓) พัฒนาและเสริมสร้างความสุขในการท างานของบุคลากร 

๔. ด้านหลักสูตร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะสากลเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการศึกษา   

ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : เพ่ือจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 

พัฒนาจิตใจและสังคม”  
กลยุทธ์ : 

๑) พัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการของพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 
๕. ด้านการเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ : การจัดระบบการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ : พัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้ประสบ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  
กลยุทธ์ : 

๑) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ 
๖. ด้านวิทยานิพนธ์ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานวิจัยสู่ความเป็นสากล 
เป้าประสงค์ : งานวิจัยและนวัตกรรมแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้  
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ ให้อาจารย์และนิสิตพัฒนางานวิจัยจาก
ปัญหาของชุมชนหรือสังคม 

๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายพ้ืนที่ทางการวิจัยในชุมชนหรือสังคม 
เป้าประสงค์ : งานวิจัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างระบบและกลไกเพ่ือการจดสิทธิบัตร 



๑๗๘ 

๒) พัฒนาศักยภาพในการวิจัยของบุคลากร 
๓) สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนแหล่งทุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพ์ 

ในระดับชาติและนานาชาติ 
๔) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : มีเครือข่ายทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่ายวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ 
๗. ด้านแหล่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือสังคม 
เป้าประสงค์ : งานบริการวิชาการเพ่ือสังคมได้รับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ  
กลยุทธ์ : 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการและกิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือสังคม 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการแก่สังคม           
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

๓) พัฒนาและสนับสนุนศูนย์ความเป็นเลิศด้านพระพุทธศาสนาระดับชาติและ
นานาชาติ 

เป้าประสงค์ : นวัตกรรมในการบริการวิชาการ ได้รับการบูรณาการเพ่ือพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ : 
๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการที่น าไปใช้

ประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการน านวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนาสังคม

อย่างยั่งยืนในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๒.๑ สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สามารถ
อภิปรายผลได ้ดังนี้ 

๑. ด้านการบริหาร บัณฑิตวิทยาลัยต้องท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของทุกคณะ  คอย
ดูแล ก ากับ ดูแลกฎเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ โดยท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตรฐาน  มีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเพ่ือให้เป็นที่พ่ึงของคณะต่างๆ ได้ ควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงาน
ของส่วนจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีเอกภาพ การบริหารหลักสูตร ก็จะเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนศิริ เข็มราช๑ ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
นานาชาติของมหาวิทยาลัยบูรพาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๐) พบว่า หนึ่งในสมรรถนะหลักเพ่ือการ
บริหารงานบัณฑิตศึกษา ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ ความรับผิดชอบ  ความคิดริเริ่มและนวัตกรรม การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์การศึกษาระดับอุดมศึกษาการยึดมั่นในจริยธรรม การสร้างทีมงาน ความคิดวิเคราะห์และ
การคิดเชิงระบบ การควบคุมอารมณ์ การตัดสินใจและแก้ไขปัญหา และการมีภาวะผู้น า  ปรับปรุง
ข้อบังคับ ระเบียบ และกฎเกณฑ์ระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือใช้ใน การก ากับ คุณภาพมาตรฐาน การ
จัดการศึกษา ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมณ์ นโยบาย ของ พรบ.การศึกษาชาติ ประกาศราชกิจจานุเบกษา 
เกณฑ์ สกอ. และ สภามหาวิทยาลัย  ซึ่งสอดคล้องกับ Asworth and Harvey๒ ได้น าเสนอแนวคิดซึ่ง
ได้จากงานวิจัย พบว่า การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ จ าเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบด้านปัจจัยตัวป้อน 
๗ ด้าน หนึ่งในนั้นก็คือ ด้าน การจัดการควบคุมคุณภาพ สถาบันการศึกษาจะต้องมีระบบการจัดการ
และระบบควบคุมคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้การจัดการศึกษาของสถาบันตรงตามเป้าหมาย ได้
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  

๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต จ านวนรับเข้าของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมาก จาก
ข้อมูลจากระบบ Che QA online แสดงจ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ พบว่ามีนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในส่วนกลาง และส่วนจัด
การศึกษา ระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ รวมทั้งสิ้น ๔,๒๖๙ รูป/คน จ าแนกเป็นนิสิตระดับปริญญาโท 
จ านวน ๓,๒๐๕ คน และนิสิตระดับปริญญาเอก จ านวน ๑,๐๖๔ รูป/คน จึงควรพัฒนานิสิตให้มี
คุณภาพ ภายใต้บริบทที่หลากหลาย มีความรู้ลึกในเชิงวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและศาสตร์
สมัยใหม่ เป็นคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาเกณฑ์การรับนิสิตเพ่ือ
เข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา ก าหนดข้อบังคับในการท าสารนิพนธ์ด้านพุทธศาสนา ในหลักสูตร

                                                           

๑สมรรถนะส าหรับผู้บริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษานานาชาติของมหาวิทยาลัยบูรพาในทศวรรษหน้า
๒๕๕๓ มหาวิทยาลัยบูรพา 

๒Asworth, A & R.C. Harvey, ๑๙๙๔ . Assessing Quality in Future and Higher Education. 
:London Jessica Kingsley Publishers. 
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ระดับบัณฑิตศึกษา ทุกหลักสูตร อย่างน้อย ๑ ฉบับ ตลอดสร้างกระบวนการในการพัฒนาคุณลักษณะ
นิสิตอันพึงประสงค์ และมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในกิจการนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาอย่างชัดเจน 

๓. ด้านคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์
หลากหลายรูปแบบ เช่น การให้ทุนศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ฯลฯ ท าให้คณาจารย์มี
คุณวุฒิประดับปริญญาเอกเป็นจ านวนมาก และที่ส าคัญควรพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีคุณวุฒิ 
ต าแหน่งทางวิชาการที่สอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษา มีผลงานวิชาการที่มีคุณภาพในระดับชาติ
และนานาชาติอย่างต่อเนื่อง โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลาการสายวิชาการ ให้สอดคล้องกับแผนการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการให้ทุนการศึกษาบุคลาการในสาขา
ต่างๆ  จัดท าข้อบังคับว่าด้วยการจัดท าผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง ส าหรับผู้มีต าแหน่งทาง
วิชาการ ในระดับ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ สร้างกลยุทธ์ในการ
ส่งเสริมให้คณาจารย์ที่ยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการอย่างมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับ เกียรติศักดิ์ พันธ์ล าเจียก  สรุปไว้ในงานวิจัย เรื่อง การจัดการความรู้ในการเรียนการ
สอนระดับบัณฑิตศึกษาสู่สังคม ในประเด็นข้ออ่อนด้อยของการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา
บางประการ ที่เกี่ยวข้องกับอาจารย์ที่มีคุณภาพทั้งในด้านการสอน และผลงานวิจัยมีจ านวนน้อยมาก
ทั้งนี้ดูได้จากสัดส่วนของผู้ได้ต าแหน่งศาสตราจารย์กับจ านวนอาจารย์ทั้งหมดในแต่ละสาขา อีกทั้ง
ต าราอันเป็นสื่อการสอนหลักในปัจจุบันจ านวนมากนั้นมีคุณภาพต่ า ทั้งนี้ดูได้จาก ต าราที่ระบุใช้ในการ
เรียนการสอนและจ านวนผู้ขอต าแหน่งศาสตราจารย์ซึ่งกว่าครึ่งหนึ่งไม่ผ่าน เกณฑ์คุณภาพ เนื่องจาก
ความล้าสมัย ไม่ถูกต้องทางวิชาการและไม่น าความรู้ และประสบการณ์อันเป็นส่วนของไทยเข้าไป     
มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ เช่นการเข้าร่วมอบรมโครงการพัฒนาผู้ บริหารหลักสูตร
อุดมศึกษา  หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษา เป็นต้น  ตลอดถึงสร้างเครือข่ายกับชุมชน 
หน่วยงานภายนอก เพื่อการบริการวิชาการ การวิจัย เป็นต้น ซึ่งตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและ
ของบัณฑิตวิทยาลัย ข้อที่ ๓) มุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย  มีการบริการ
หรือบริหารเพ่ือให้พัฒนาพระพุทธศาสนา  พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน  มี
ความมุ่งมั่นในการให้การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม  รวมทั้งส่งเสริม
การเรียนรู้  และความร่วมมืออันดีระหว่างพระพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ 

๔. ด้านหลักสูตร หลักสูตรมีความเป็นอัตลักษณ์อย่างยิ่ง เมื่อพิจารณาจากโครงสร้าง
หลักสูตร ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีการปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐาน ซึ่งก าหนดได้ในระเบียบบัณฑิตวิทยาลัยว่าด้วยการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน โดยก าหนด
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ วันในระดับปริญญาโทและไม่น้อยกว่า ๔๕ วันในระดับปริญญาเอก 
อย่างไรก็ตาม ก็ควรพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของการศึกษามีอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนาชี้น าและตอบสนองความต้องการของสังคม 
โดยที่หลักสูตรคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนา มีเอกภาพทางวิชาการตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับนานาชาติ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาให้
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สอดคล้องกับเป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒๓   มีการออกประกาศ 
เรื่อง แนวทางการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ให้ชัดเจนเป็นไปตามความเหมาะสมและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยโดยเกิดจากข้อตกลงจากของหลักสูตรต่างๆ มีการก าหนดเงื่อนไขการส าเร็จหลักสูตรให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา สร้างหลักสูตรเชิงบูรณาการพระพุทธศาสนา ที่มีลักษณะเป็นสหสาขา 
โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน สร้างหลักสูตรเฉพาะส าหรับพระสังฆาธิการที่
จะเข้ามาศึกษาในระดับ    ปริญญาโท/ปริญญาเอก โดยน ากิจการคณะสงฆ์ ทั้ง ๖ ด้านเป็นฐานคิด 
และออกแบบการบริหารจัดการหลักสูตร มาตรฐานหลักสูตรเฉพาะทาง ตลอดึงพัฒนาหลักสูตรที่เป็น
จุดแข็งของมหาวิทยาลัย เช่นหลักสูตรพระไตรปิฎก หลักสูตรพระพุทธศาสนา ฯลฯ สู่ความเป็นเลิศ 
จัดตั้งศูนย์/สถาบัน ศักยภาพในการวิจัย พัฒนาและสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมใหม่ ซึ่งตรงตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยและของบัณฑิตวิทยาลัย  ข้อที่ ๒) มุ่งเสริมการศึกษา  ค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา  เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์  สังคม 
และสิ่งแวดล้อม  ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุลและสันติสุข  รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มี
ชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้น าไปสู่ความเป็นสากล  นอกจากนี้
ยังตรงกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)   ในข้อที่ ๔) ด้านสาขาวิชาที่เปิดสอน มีความเป็น
เอกลักษณ์ท่ีชัดเจนและแตกต่างจากมหาวิทยาลัยทั่วไปท าให้เห็นทิศทาง เป้าหมายของมหาวิทยาลัยฯ 
โดยเฉพาะด้านสาขาพุทธศาสตร์   

๕. ด้านการเรียนการสอน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๑ (ฉบับที่ ๓) แก้ไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 
๒๕๔๙ข้อ ๙ ระบุได้ว่า การศึกษาในบัณฑิตวิทยาลัยใช้ระบบทวิภาคหรือไตรภาค ตามที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรแต่ละสาขาวิชา ซึ่งควรจัดการเรียนการสอนอย่างคุณภาพ มีเอกภาพทางวิชาการ และ มี
การบูรณาการพระพุทธศาสนา การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจสร้างองค์ความรู้ ข้อ
ค้นพบใหม่ เน้นผู้เรียนที่มีเป็นส าคัญมีความเป็นเอกภาพทางวิชาการ ทั้งด้านพระพุทธศาสนาและ
ศาสตร์สมัยใหม่ โดยมีส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจ เพ่ือให้นิสิตได้มี
กระบวนการการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพสังคม มีความกระตื้อรือร้นสามารถปรับตัวได้ สอดคล้อง
กับ คณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่า การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษามี
จุดอ่อนหลายประการ ประการแรกการเรียนการสอนที่ยังไม่สร้างความรู้ขึ้นใหม่ในสังคมไทยซึ่งพบว่า
สถาบันอุดมศึกษายังมีการสร้างความรู้ใหม่ขึ้นน้อยและเป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการชี้น าต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้น้อย ประการที่สองสิ่งที่เรียนรู้ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงใน
สังคมไทยซึ่งพบว่าบัณฑิตไม่สามารถรู้เท่าทันปรับตัวและอยู่กับความเป็นจริงในสังคมได้ไม่สามารถน า
ประสบการณ์หรือข้อมูลที่มีอยู่มาสังเคราะห์เป็นปัญญาที่สูงขึ้นได้ ประการที่สามผู้สอนเป็นผู้แสวงหา
ความรู้และเตรียมความรู้ให้กับผู้เรียนซึ่งพบว่าการเรียนการสอนของบัณฑิตศึกษาของไทยนั้นไม่ฝึกให้
นักศึกษาสามารถเรียนหรือศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองส่วนใหญ่ผู้สอนเป็นผู้เตรียมความรู้ให้นักศึกษา

                                                           

๓กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบบัท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ส านักงานคณะกรรมการการ
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๑๘๒ 

จึงไม่มีความกระตือรือร้นไม่มีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องที่จะติดตามวิทยาการที่ก้าวหน้าไป
ตลอดเวลาอย่างเต็มที่ประการที่สี่การเรียนการสอนที่เน้นการบรรยายเป็นส่วนใหญ่ซึ่งพบว่าการสอน
ของอาจารย์เป็นการถ่ายเทความรู้ไม่ถ่ายเทความคิดเป็นท าเป็น  นอกจากนี้ เกียรติศักดิ์ พันธ์ล าเจียก  
สรุปไว้ในงานวิจัย เรื่อง การจัดการความรู้ในการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาสู่สังคม ในประเด็น
ข้ออ่อนด้อยของการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาบางประการ ดังนี้ 

   (๑) การเรียนรู้ที่ยังไม่สร้างความรู้ขึ้นใหม่ในสังคมไทย การอนุรักษ์และดารงค์
รักษา   ความเป็นไทยต้องเชื่อมโยงได้กับความเป็นสากล แต่จากการศึกษาพบว่าสถาบันอุดมศึกษามี
การสร้างความรู้ใหม่ขึ้นน้อยและเป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการชี้นาการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมได้น้อย หากเราไม่สามารถวิจัยไม่สามารถเรียนรู้การสร้างองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทย บัณฑิตไทยจะสามารถพัฒนาชาติไทยให้มีความโดนเด่นหรือจะสามารถ
แสวงหาทางออกหรือทางเลือกท่ีเหมาะสมในการแก้ปัญหาของชาติไทยได้ไม่เต็มที่ 

 (๒) การเรียนรู้ที่ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงในสังคมไทย บัณฑิตแก้ปัญหาของ
ชีวิตของตนเองไม่ได้ แก้ปัญหาของสังคมไม่ได้ แก้ปัญหาของชาติไม่ได้ย่อมแสดงถึงความล้มเหลวของ
ระบบการศึกษาและการเรียนการสอน ที่ไม่อาจผลิตบัณฑิตให้รู้เท่าทันปรับตัว และอยู่กับความเป็น
จริงในสังคมได้ จึงทาให้ขาดวิจารณญาณว่าอะไรจริงไม่จริง และไม่สามารถนาประสบการณ์ที่มีอยู่มา
สังเคราะห์เป็นปัญญาที่สูงขึ้น ซึ่งจากการศึกษาพบว่าบัณฑิตปัจจุบันขาดความสามารถในการประยุกต์
วิชาการสู่สภาพความเป็นจริงของสังคมแสดงให้เห็นว่าเรียนไปแล้วยังนามาใช้ในสังคมไม่ได้มา ก
เท่าท่ีควร  

๖. ด้านวิทยานิพนธ์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรผลิต
วิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ด้านพุทธศาสนาถูกต้องตามหลักวิชา ปราศจากการละเมิดลิขสิทธิ์
ทางปัญญา (Academic plagiarism) มีอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนาและเป็นประโยชน์ต่อ
พระพุทธศาสนาและสังคม โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าคู่มือในการท าวิทยานิพนธ์  ที่มีความเป็น
เอกภาพ สร้างระบบกลไกการพัฒนาศักยภาพในการท าวิทยานิพนธ์ของนิสิตอย่างอย่างมีคุณภาพ 
และมาตรฐาน มีระบบการตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธิ์ทางปัญญา (Academic plagiarism) และ
ตรวจสอบความซ้ าซ้อนของหัวข้อวิทยานิพนธ์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งขั้นตอนนี้ควรรับผิดชอบ
คณะกรรม/คณะอนุกรรมการ บริหารหลักสูตรระดับอุดมศึกษา สอดคล้องกับ ประดิษฐ์  มีสุข และ 
ทรงธรรม  ธีระกุล  ที่พบว่า วิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพจะเป็นข้อบ่งชี้ให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ 
และความประณีตของนิสิต  ซึ่งลักษณะของวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน 
คือ คุณภาพด้านเนื้อหา และคุณภาพด้านการน าเสนอผลงานวิจัย คุณภาพวิทยานิพนธ์ด้านเนื้อหา 
ขึ้นอยู่กับความถูกต้องและคุณค่าทางวิชาการเป็นส าคัญ นอกจากนี้ คุณภาพของวิทยานิพนธ์ยัง
หมายถึงคุณภาพตามมาตรฐานวิทยานิพนธ์ ซึ่งหมายถึงข้อก าหนดที่ใช้เป็นหลักประกันคุณภาพ (ขั้น
ต่ า) ของวิทยานิพนธ์ โดยจ าแนกตามมาตรฐานทางวิชาการและมาตรฐานการด าเนินการนอกจากจะ
มุ่งหวังให้วิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาเป็นผลงานที่ดีมีคุณภาพแล้ว ยังจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
พิจารณาและให้ความส าคัญต่อการตีพิมพ์เผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์ด้วย จะเห็นได้ว่าใน
ช่วงเวลาที่ผ่านมานั้น วิทยานิพนธ์โดยเฉพาะระดับปริญญาโทมีการตีพิมพ์เผยแพร่น้อยและไม่
กว้างขวาง (อาจเป็นเพราะไม่ได้มีการก าหนดให้การตีพิมพ์เผยแพร่วิทยานิพนธ์เป็นเงื่อนไขในการ



๑๘๓ 

ส าเร็จการศึกษา) วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่เมื่อท าเสร็จแล้วจึงไม่ได้มีการเผยแพร่ แต่ “ขึ้นหิ้งและนอน
แน่นิ่งอยู่ในห้องสมุด” 

๗. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการ
จัดบริการเครื่องคอมพิวเตอร์ให้นิสิตได้ใช้ประโยชน์ในการเรียน โดยจัดไว้บริการในส่วนต่างๆ รวม
ทั้งสิ้น ๒,๑๗๐ เครื่อง  

ส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศให้บริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้แก่นิสิต
ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ได้แก่ ๑) ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ VTLS เพ่ือการจัดการ การสืบค้น
ทรัพยากรสารสนเทศและงานบริการเชื่อมโยงกับห้องสมุดของมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ เป็นต้น               

มหาวิทยาลัยจัดบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนานิสิต ดังนี้ ๑) ห้องเรียนที่มีอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ครบถ้วน ๒) ห้องปฏิบัติการทางภาษา 
๓) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ๔) อินเตอร์เน็ตและเครือข่ายไร้สายมหาวิทยาลัยติดตั้งอุปกรณ์
กระจายสัญญาณ (Access Point) ที่ให้บริการ Internet แก่นิสิต และบุคลากรในเขตพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 

จากผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้น าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการให้บริการ ดังนี้ ๑) ส่วนหอสมุดกลาง ได้เพ่ิมจ านวนหนังสือที่ตรงกับการเรียน
การสอนและเพ่ิมความหลากหลายให้เพียงพอกับความต้องการในการใช้บริการ และตรงกับการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย ๒) ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ปรับปรุงระบบสารสนเทศ โดยการเปลี่ยน
อุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและปรับปรุงเว็บไซต์ส่วนงานให้เข้าถึงง่าย ซึ่งมหาวิทยาลัย
ควรสร้างแหล่งเรียนรู้ที่เสริมสร้างการเรียนรู้อย่างแท้จริง มีทรัพยากรที่เหมาะสม เพียงพอและ
ทันสมัยนิสิตสามารถเข้าถึงแหล่งทรัพยากรในการเรียนรู้ได้อย่างสะดวก ทรัพยากรมีความเหมาะสม 
และเพียงพอต่อความต้องการ เช่น original texts  ต าราเฉพาะสาขา ห้องประชุมกลุ่มย่อยส าหรับ
นิสิตบัณฑิตศึกษา โดยสร้างรูปแบบการ Shared Resource ของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา       
การให้บริการเชิงรุกของหอสมุด เช่น การประชาสัมพันธ์ให้นิสิตทราบถึงแหล่งทรัพยากรและแหล่ง
การเรียนรู้ต่างๆ ตลอดถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เกิดแหล่ง
เรียนรู้ที่นิสิตสามารถเกิดประสบการณ์การเรียนรู้ได้จากสภาพจริงสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร  ได้
ศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร โดยน าเสนอองค์ประกอบการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในด้านห้องสมุด มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงห้องสมุดบัณฑิตศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติ คือ ปรับปรุงคุณภาพของห้องสมุด 
จัดสิ่งอ านวยความสะดวกและมีฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ทั้งในและต่างประเทศ 

 
 
 
 
 



๑๘๔ 

๕.๒.๒ กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑. ด้านการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : การบริหารจัดการแบบครบวงจรในจุดเดียว (one stop service) 

ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับนานาชาติ  
กลยุทธ์ : ๑) สร้างระบบและกลไกในการบริหารจัดการแบบครบวงจร  และ         

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีทักษะในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการแบบครบวงจรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษา

ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ และ ๒) ส่งเสริมการจัดท าบันทึกความ
ร่วมมือ  การบริหารจัดการบัณฑิตศึกษาร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลโครงการและกิจกรรมตาม
แผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ ๕ ปี ๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานโดยใช้วงจรคุณภาพ 
PDCA ๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร  และ ๔) สร้างสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งมหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการ
สร้างระบบ บริหารจัดการและโครงสร้างด้านการจัดการความรู้ (Knowledge Managements) ทั้งที่
อยู่ภายในระบบราชการ และที่อยู่นอกระบบราชการ ให้มีองค์ประกอบหลัก ที่มีความส าคัญในการ
ขับเคลื่อนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ 

๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต 
ยุทธศาสตร์ : การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิต มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
กลยุทธ์ : ๑) พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และทักษะการเขียนผลงานวิชาการให้มี

มาตรฐาน  ๒) พัฒนากระบวนการคัดกรองคุณภาพผลงานวิชาการของนิสิตและบัณฑิต ๓) ส่งเสริม 
สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจในการน าเสนอผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ ๔) สร้างเครือข่ายการ
น าเสนอผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ และ ๕) ส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัย นวัตกรรมและ
การเข้าถึงแหล่งทุนเพือ่รับใช้สังคม 

เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิตเป็นผู้น าด้านการพัฒนาจิตใจ 
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริม สนับสนุนและฝึกอบรมการเป็นวิทยากรด้านคุณธรรม 

จริยธรรม และ ๒) ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้กับบัณฑิตที่เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
แก่สังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 



๑๘๕ 

เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิตเป็นคนดีและมีจิตอาสาเพ่ือสังคม 
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรเครือข่ายเพ่ือสังคม 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนนิสิตเสนอโครงการหรือกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม ในระดับชาติและ
นานาชาติ และ ๓) สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจ 

๓. ด้านอาจารย์ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : บุคลากรสายวิชาการมีความเป็นเลิศในศาสตร์ที่รับผิดชอบใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการพัฒนาทักษะทางวิชาการ

ในระดับชาติและนานาชาติ ๒) ส่งเสริมและสนับสนุน การน าเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติ ๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บุคลากรสายวิชาการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา 
ต่างประเทศ ๔) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการในระยะเวลาที่ก าหนด และ ๕) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยน
คณาจารย์กับมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ : บุคลากรสายปฏิบัติการมีความเชี่ยวชาญและมีจิตบริการตาม
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายปฏิบัติการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ    
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรม พัฒนาทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพระดับนานาชาติ  และ 
๓) พัฒนาและเสริมสร้างความสุขในการท างานของบุคลากร ซึ่งกลยุทธ์นี้มีความส าคัญต่อการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่ท า
ให้องค์การเกือบทุกแห่งได้รับความส าเร็จนั้น เกิดขึ้นจากผู้ปฏิบัติงาน จะรู้สึกว่าตนเองได้รับการ
ยอมรับ และผู้บริหารได้เห็นถึงความส าคัญ มีบรรยากาศที่ดีในการท างาน บรรยากาศ ที่ดีเหล่านี้      
ก็เป็นผลมาจากทัศนคติ และการกระท าของผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภลักษณ์ เศษธะ
พานิช (๒๕๕๐, หน้า ๓๐๗) ที่พบว่าองค์ประกอบในการพัฒนาระบบบริหารสู่ความเป็นเลิศที่ส าคัญ
คือ องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล สอดคล้อง กับงานวิจัยของรุ่งชัดดาพร เวหะชาติ 
(อ้างถึงใน ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช, ๒๕๕๐ ที่ค้นพบว่าการบริหารทรัพยากร บุคคล ทีมงานคุณภาพ 
การสนับสนุนให้ท างานร่วมกัน การสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร การสนับสนุน ช่องทางการ
สื่อสาร ความร่วมมือและการแบ่งปันความรู้ ระหว่างแผนกและโรงเรียน จะส่งผลกับหน่วยงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

๔. ด้านหลักสูตร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะสากลเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการศึกษา   

ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : เพ่ือจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 

พัฒนาจิตใจและสังคม”  
กลยุทธ์ : ๑) พัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการของพระพุทธศาสนากับศาสตร์

สมัยใหม่ ซึ่งยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะสากลเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการศึกษา   ทั้ง



๑๘๖ 

ระดับชาติและนานาชาติจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและ
สังคม” เป็นสิ่งที่ต้องท าอย่างต่อเนื่องให้หลักสูตรมีความทันสมัย สอดคล้องกับสอาดจิต เพ็ชรมีศรี 
(อ้างถึงในศาลินา บุญเกื้อ) ได้เสนอแนวคิดว่าความ ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีข่าวสาร การแข่งขัน
ระหว่าง องค์การ และความทันสมัยทางวิชาการส่งผลให้ ทุกองค์กรมีความจ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือ
รองรับ การเปลี่ยนแปลง ความร่วมมือในการท างานในรูปแบบ เครือข่าย (network) ระหว่างองค์กร
ต่างๆ จึงเป็น แนวทางอันเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ที่มีความส าคัญมากขึ้น  

๕. ด้านการเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ : การจัดระบบการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ : พัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้ประสบ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  
กลยุทธ์ : ๑) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ 
๖. ด้านวิทยานิพนธ์ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานวิจัยสู่ความเป็นสากล 
เป้าประสงค์ : งานวิจัยและนวัตกรรมแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้  
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ ให้อาจารย์และนิสิตพัฒนา

งานวิจัยจากปัญหาของชุมชนหรือสังคม และ ๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายพ้ืนที่ทางการวิจัยในชุมชน
หรือสังคม 

เป้าประสงค์ : งานวิจัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างระบบและกลไกเพ่ือการจดสิทธิบัตร        

๒) พัฒนาศักยภาพในการวิจัยของบุคลากร ๓) สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนแหล่งทุนให้บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยและตีพิมพ์ ในระดับชาติและนานาชาติ และ ๔) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : มีเครือข่ายทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการระดับชาติหรือ

นานาชาติ และ ๒) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่ายวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ 

๗. ด้านแหล่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือสังคม 
เป้าประสงค์ : งานบริการวิชาการเพ่ือสังคมได้รับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ  
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการและกิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือ

สังคม ในระดับชาติและนานาชาติ ๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการแก่
สังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  และ ๓) พัฒนาและสนับสนุนศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
พระพุทธศาสนาระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : นวัตกรรมในการบริการวิชาการ ได้รับการบูรณาการเพ่ือพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน 



๑๘๗ 

กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการที่น าไปใช้
ประโยชน์เพ่ือพัฒนาสังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และ ๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการน านวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนในระดับชาติและนานาชาติ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของรื่นจิตต์ ตรีนุรักษ์ (๒๕๔๕) ที่ระบุว่า การบริหารสถานศึกษาอนุบาลเอกชน เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศนั้น สถานศึกษาจ าเป็นต้องมี การปฏิบัติงานในด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
สถานศึกษา บ้าน และชุมชนด้วย ประเด็น พัฒนาสถานศึกษาน่าอยู่และ ปลอดภัย (Safety School) 
โรงเรียนต้องมีการด าเนินการในเรื่องความ เป็นอยู่ที่ดีพัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือสุขภาพอนามัย ความ
ปลอดภัย จัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอ้อมอารี สุวรรณศรี 
(๒๕๕๓, หน้า ๒๒๓) ที่ว่าโรงเรียนควรจัดภาพแวดล้อม ในการท างานที่เอ้ือต่อการส่งเสริมให้ครูรับรู้
ว่าได้รับ การยอมรับ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันมากขึ้น  

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

มหาวิทยาลัยควรจัดท าแผนยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งระดับวิทยา
เขต วิทยาลัยสงฆ์ คณะ และมหาวิทยาลัย โดยมีการก าหนดกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้เป้าหมายของการพัฒนา 
ที่สามารถด าเนินการได้ในแต่ละปีเพ่ือแสดงถึงแนวโน้มของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคต 
และมีการก ากับผลลัพธ์ของตัวบ่งชี้ในแต่ละปีว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ 

มหาวิทยาลัยควรให้ความรู้กับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยด้วยแนวทางการจัดการความรู้ 
และการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บุคลากรที่รับผิดชอบจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาทั้งระดับวิทยาเขต/คณะ/มหาวิทยาลัยให้สามารถด าเนินการจัดการความรู้และบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกันได้ 

มหาวิทยาลัยควรก าหนดระบบและกลไก ตลอดจนงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือการ
พัฒนาทักษะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และนิสิต ทั้งในส่วนกลางและวิทยาเขต ให้มี
ความสามารถในการผลิตผลงานทางวิชาการที่มีมาตรฐานเหมือนกัน และสามารถเผยแพร่ผลงาน    
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 

๑. ด้านการบริหาร การจัดโครงสร้างการบริหารต้องมีความชัดเจน โดยบัณฑิต
วิทยาลัยต้องท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางประสานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอย่างครบวงจร 

๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต ควรเปิดรับนักศึกษาทั้งภาคปกติและภาคพิเศษและควรก าหนด
หลักเกณฑ์หรือคุณสมบัติของผู้เข้าสมัครอย่างกว้างๆ เพ่ือให้โอกาสกับทุกคน และที่ส าคัญควรสร้าง
ความเข้าใจก่อนเรียนให้มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนเตรียมตัวได้ถูกต้องกับสิ่งที่จะปฏิบัติ 
การเรียนการสอนหรือกิจกรรมต่างๆ ก็จะด าเนินไปได้ด้วยดี 

๓. ด้านอาจารย์ มหาวิทยาลัยควรมีการส่งเสริมทั้งการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก
และพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพอาจารย์ในการจัดการศึกษาระดับ
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บัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งเชิญบุคลากรภายนอกที่มีศักยภาพเพียงพอมาเป็น
อาจารย์ผู้สอนซึ่งเป็นเรื่องท่ีดี และควรท าอย่างต่อเนื่อง 

๔. ด้านหลักสูตร ควรมีหลักสูตรที่หลากหลายมากยิ่งขึ้นทั้งแผนการเรียนที่มีการท า
วิทยานิพนธ์และสาระนิพนธ์เพ่ือตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลและที่ส าคัญควรปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรเดิมให้มีความทันสมัยตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตให้มากยิ่งขึ้น 

๕. ด้านการเรียนการสอน นอกจากให้นิสิตได้เรียนครบตามหลักสูตรที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดไว้แล้ว ควรเน้นให้นิสิตได้ศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมจากภายนอกด้วย เช่น การศึกษาดูงานทั้งใน
และต่างประเทศ และควรน าปัญหาหรือสภาพการปฏิบัติงานจริงมาสู่กระบวนการเรียนการสอนให้
เข้มข้น รวมทั้งเปิดเวทีให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมให้มากท่ีสุด  

๖. ด้านวิทยานิพนธ์ เนื่องจากประสบปัญหาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่มีความ
เชี่ยวชาญงานวิจัยจริงๆ มีไม่เพียงพอ ควรแก้ปัญหาด้วยการเปิดคลินิกวิทยานิพนธ์เพ่ือช่วยแก้ปัญหา
ดังกล่าว และการจัดประสบการณ์ในการท าวิทยานิพนธ์แก่นิสิต เป็นสิ่งที่ทุกหลักสูตรควรให้
ความส าคัญ เพ่ือจะท าให้นิสิตสามารถท าวิทยานิพนธ์ได้อย่างมีคุณภาพ 

๗. ด้านแหล่งการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา จึงควรปรับปรุง พัฒนา ให้มีสื่อต่างๆ ที่เพียงพอต่อการให้บริการและจัดให้มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกอ่ืนๆ ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ ตลอดถึงช่วงเวลาของการ
เปิดให้บริการต้องเอ้ือและให้ความสะดวกเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อนิสิตให้มากท่ีสุด 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

หากต้องการท าวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ควรผลักดันให้
เกิดโครงการความร่วมมือของกลุ่มการจัดการศึกษาในลักษณะเดียวกัน เช่น มหาวิ ทยาลัยสงฆ์ 
มหาวิทยาลัยทางศาสนาเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ 
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๑. ภาษาไทย 
ก. เอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

_________ อรรถกถาภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาอฏฺฐกถา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. โรงพิมพ์วิญญาณ, ๒๕๓๓-๒๕๓๔, ๒๕๔๙. 

ข. เอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Sources) 

(๑) หนังสือ 

กฤษณพงศ์ กีรติกร. ดร.. รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ บรรยายพิเศษ เรื่อง "ความท้า
ทายของอุดมศึกษาไทย" แก่ผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าอบรมหลักสูตรพัฒนานักบริหาร
ระดับกลาง นบก. มจธ. รุ่นที่ ๓ วันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๕๘ 

กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา. พันธกิจของผู้บริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.พ., ๒๕๔๔.  
กาญจนา คุณารักษ์. พื้นฐานการพัฒนาหลักสูตร.นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต

พระราชวังสนามจันทร, ๒๕๔๓. 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. อุดหนุน ๔ ทิศ : คิดใหมเรื่องเงินเพื่อการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ซัค

เซสมีเดีย, ๒๕๔๙. 
เกียรติศักดิ์ พันธ์ลาเจียก. “การจัดการความรู้ในการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาสู่สังคม”.   

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๕๒. 
ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร”.

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙. 
โคทม อารียา. “ความเป็นเลิศ”.วารสารวิชาการ, ๒๕๔๔  
จรัส สุวรรณเวลาและคณะ. บนเส้นทางอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร. ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
ฉลอง มาปรีดา. คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๗. หน้า  ๗๙ - ๘๓. 
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วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. คณะครุศาสตร์ : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา , 
๒๕๔๖. 

ชัยวุฒิ ปลื้มญาต.ิ “การศึกษาสภาพและปัญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษา 
ชาญชัย อาจินสมาจาร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อ, ๒๕๔๐. 
ธงชัย สันติวงษ. การวางแผนเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓. 
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ธีระ รุญเจริญ. ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา ยุคปฏิรูปการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 
๗. กรุงเทพมหานคร: นวสาส์นการพิมพ์, ๒๕๕๕. 

นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์..หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : พิฆเนศ, ๒๕๒๖. 
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. ก้าวเข้าสู่การบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๐. 
นภดล พูลสวัสดิ์. “ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฎ

สุรินทร์”. ขอนแก่น : คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๑. 
นิสดารย์ เวชยางกูล. มิติใหม่ในการบริหารทุนมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: บริษัท กราฟิโก ซิสเต็มส์ 

จ ากัด ๒๕๕๑. 
บรรเทา  กิตติศักดิ์. เอกสารประกอบค าบรรยายวิชาบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร :  คณะ

ศึกษาศาสตร์. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕. 
บุญทัน  ดอกไธสง. พฤติกรรมสู่ความเป็นเลิศ. กรุงเทพมหานคร : เอสแอนด์จีกราฟฟิค, ๒๕๓๙. 
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ศูนย์ปฏิบัติการปฏิรูปการศึกษา. ปฏิรูปการศึกษา : ก้าวหน้าอย่างม่ันใจ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

การศาสนา, ๒๕๔๔. 
สกล บุญสิน. "การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของธุรกิจให้บริการกรณีศึกษาบริษัทการบินไทย  

จ ากัด มหาชน" วารสารบริหารธุรกิจ. ๓๕.๑๑๓. มกราคม-มีนาคม, ๒๕๕๕: ๔๑-๖๖. 
สมบัติ  บุญประเคน. “ผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ ๖”. วารสารครูขอนแก่น. ปีที่ ๔๔ 

ฉบับที่ ๒ สิงหาคม ๒๕๔๔ : 
สมพิศ โห้งาม. การจัดการและการบริหารงานกิจการนักเรียน . กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามค าแหง, ๒๕๔๙. 
สมภาร  ศิโล “ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา: กรณีศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏชัยภูมิ”. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๒. 
สมภาร ศิโล.วิโรจน สารรัตนะ. ฟอรเรสท ดับบริว พารเคย. “ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาวิชาการ     

ในสถาบันอุดมศึกษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ. มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 
๒๕๕๒. 

สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธและนโยบายธุรกิจ. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพผูจัดการ, ๒๕๓๙. 

สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์. ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาไทย Thailand Education Reform Model : 
TERM. ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  

 . ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาไทย Thailand 
Education Reform Model : TERM. ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

สาคร ธระที. แนวโน้มในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในทศวรรษ
หน้า. รายงานวิจัย. กองวิเทศสัมพันธ์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๔. 



๑๙๒ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ . คู่มือคณะกรรมการการประถมศึกษาอ าเภอ 
กรุงเทพมหานคร: ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑.  

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ พ.ศ.
๒๕๕๑-๒๕๖๕. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๕๐. 

ส านักงานคุรุสภา.  เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา. กรุงเทพมหานคร :  คุรุสภาลาดพร้าว.  
๒๕๔๐. 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. “การบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา”. วารสารวิชาการ. ปีที่ ๔๕ ฉบับที่ 
๒ พฤษภาคม ๒๕๔๕ : ๒๓-๓๐. 

ส านักงานพัฒนาระบบราชการ.  คู่มือเทคนิคการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร.  กรุงเทพมหานคร: 
ส านักงานพัฒนาระบบราชการ, ๒๕๕๑. 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว, 
๒๕๔๐.  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. กระทรวงศึกษาธิการ. “การด าเนินงานด้านนโยบายการศึกษา
ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา. ปรัชญาการอุดมศึกษาไทย  กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 

สุทธิ  สินทอง.  พัฒนาองค์กรให้เป็นเลิศด้วยกลยุทธ์ง่ายๆ. กรุงเทพมหานคร: สถาบันเพ่ิมผลผลิต
แห่งชาติ, ๒๕๕๐. 

สุพล วังสินธ์. “การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”. วารสารวิชาการ. ปีที่ ๔๓ ฉบับที่ 
๒ มิถุนายน ๒๕๔๕ : 

สุรศักดิ์ ปาเฮ. “สู่มิติการเป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ”. วารสารวิชาการ. ๓ ๗๔ ๒๕๔๓ : 
อดุลย์ วิริยเวชกุล. ดัชนีบ่งชี้คุณภาพบัณฑิตศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บัณฑิต

วิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑. 
อรุณ รักธรรม. มนุษยสัมพันธ์กับการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : ป.สัมพันธ์พานิช, ๒๕๓๔. 
 . หลักมนุษยสัมพันธ์กับการบริหาร.  พิมพ์ครั้งที่  ๓.  กรุงเทพมหานคร:ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๗. 

(๓) วิทยานิพนธ์ และงานวิจัย  

คนึง สายแก้ว. “ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนากรศึกษาปฐมวัยในจังหวัดสุรินทร์”.ดุษฎีนิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙. 

เฉลิมชัย   สมท่า. “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาของครูปฏิบัติการสอน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๑”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗. 

ไชยา ภาวะบุตร. “ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยสกลนคร”.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา.ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙. 
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ถวิล ค าโสภา และ พระมหาสันติ ธีรภทฺโท. สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. รายงานวิจัย. กองกลาง ส านักงานอธิการบดี: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ทวีวรรณ  อินคา .   “การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ ไปปฏิบัติ ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ”. วิทยานิพนธ์ปรัฃญาดุษฎีบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒. 

บุญไทย แก้วขันตี. “ภาวะผู้น าองค์กรอัจฉริยะและยุทธศาสตร์ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาชนบทอย่าง
ยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: ศึกษากรณีธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ธ.ก.ส.”.วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ความเป็น
เลิศ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๕. 

ประภาศิริ สุรพันธ์. “การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อมาตรฐานด้านการบริหารและการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภูมิภาคตะวันตก”. วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 

ประภาศิริ สุรพันธ์. “การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อมาตรฐานด้านการบริหารและการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภูมิภาคตะวันตก”. วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 

ประโยชน์ คุปต์กาญจนากุล. “การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาเหตุของประสิทธิ์ภาพการสอนอาจารย์
ในวิทยาลัยครู”.วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน. 
บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒. 

ปราโมทย์ เบญจกาญจน์ และคณะ. “รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บิรหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”. รายงานวิจัย . กระทรวงศึกษาธิการ : สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, ๒๕๔๘.  

ไมตรี รัตนา. “ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยการบริหารยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ และ
การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑. 

วิชิตกัมมันตะคุณ. “ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ร้อยเอ็ด”. ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๒. 

วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์. “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ, ๒๕๔๒”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต. คณะครุศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

ขององค์กรนโยบายการศึกษาระดับชาติในกลุ่มประเทศอาเซียนและอาเซียนบวกสาม”. งานวิจัย.  
กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๕๗. 

สุดาพร ทองสวัสดิ์. “การสังเคราะห์ดุษฎีนิพนธ์แนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศในการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”. รายงานการวิจัย. สงขลา :  คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย
หาดใหญ่, ๒๕๕๔. 



๑๙๔ 

สุดารัตน์ ศรีเดชา. “การน าเสนอรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”. วิทยานิพนธ์การศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙. บทคัดย่อ. 

สุรศักดิ์ ศุภเมธีวรกุล. “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๕๗. 

อนุสรณ์ ยกให้ . “การน าเสนอรูปแบบการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”. วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙. 

อินถา ศิริวรรณ และคณะ. แนวทางการแนะแนวการศึกษานิสิตปีที่ ๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย. รายงานวิจัย. คณะครุศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗. 

อภิชา ธานีรัตน์ และคณะ. “รูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
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